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،19-کوویدبحرانباهمزماناتوماسیون،.شودمیآیندهسال5طیشغلمیلیون85جاییجابهموجبکهاستشدنخودکارحالدررودمیانتظارآنچهازسریعترکارنیروی
کارهاییوکسبازدرصد43حدود.شدخواهد2025سالتاهامهارتومشاغلوظایف،تغییرموجبها،شرکتتوسطفناوریپذیرش.استکردهایجادکارنیرویبرایرا«مضاعفاختلال»سناریو

راتخصصیکارهایبرایپیمانکارانازاستفادهدارندقصددرصد41دهند،کاهشفناوریادغامدلیلبهراخودکارنیرویدارندقصدآنهاکهانددادهنشانگرفته،قراربررسیموردنظرسنجیدرکه
.کردخواهندتقسیمهاماشینوهاانسانبینمساویتقریباًطوربهراکارهاکارفرمایاندیگر،سال5.دهندتوسعهراخودکارفناوری،تلفیقدلیلبهدارندقصدنیزدرصد34ودهندتوسعه

ایجاداغلمشو(مصنوعیهوشمانند)تکنولوژیهایبخشدرمراقبتاقتصاددرجدیدیهاینقشکار،بازارهایواقتصادتکاملبا.کردخواهدایجادجدیدشغلمیلیون97هارباتانقلاب
مصنوعی؛شهوودادهاقتصادمقدمخطدرمشاغلاست؛سبزاقتصادیمشاغلبرایبیشترتقاضایدهندهنشاننوظهورمشاغل.کردخواهدظهور(محتوانوشتنومجازیرسانهمدیریتمانند)محتوا
ومحتوایدتولفروش،بازاریابی،مراقبت،اقتصادهاینقشطریقازجدیداقتصاددرانسانیتعاملاتمداوماهمیتظهور،حالدرمشاغل.محصولتوسعهوابریمحاسباتمهندسی،درجدیدمشاغل
.دهدمینشاندارد،مختلفهایزمینهازگوناگونافرادباکارتواناییبهنیازکههایینقش

درمسئلهحلولتحلیانتقادی،تفکرهایمهارتکهدانندمیکارفرمایان.بودخواهدموردنیازوپرطرفدارهایمهارتجملهازپذیریانعطافوخلاقیت،تحلیلی،تفکر،2025سالدر
طریقازرسدستدرهایداده.هستندپذیریانعطافواسترستحملآوری،تابفعال،یادگیریمانندمدیریتی،خودهایمهارتامسال،نوظهورهایمهارت.استبرخورداربیشتریاهمیتازآیندههایسال

.استکردهفراهمایسابقهبیسطحدرراآیندهمشاغلبراینیازموردتخصصیهایمهارتانواعرصدامکان(Coursera)کورسراو(Linkedin)لینکدینهمکاری

نیازخودکلیدیهایمهارتبرایبمانند،باقیخودنقشدرآیندهسال5دراستقرارکهکارکنانیازنیمیتقریباً.دارندتمرکزخودکارکنانهایمهارتارتقابرکارها،وکسبترینرقابتی
21تنهاحاضر،حالدر.دهدارائهشغلدادندستازمعرضدرکارنیرویمهارتارتقاوتجدیدبرایبیشتریحمایتبایددولتیبخشکهدهدمینشانهمچنیننظرسنجینتایج.دارندمجددآموزشبه

وبازارهادرذاریگسرمایهبرایراهاییمشوقبایددولتیبخش.کننداستفادهمجددآموزشبرایخودکارمندانازحمایتبرایعمومیبودجهطریقازتوانندمیکهاندکردهگزارشکارهاوکسبدرصد
مقابلهیادگیریوزشآموسیستمبهبودبلندمدتتاخیرباوکندارائهانددادهدستازراخودمشاغلکهکارکنانیبرایراتریقویاجتماعیتامینهایشبکهگذار،اینحیندرکند،فراهمآیندهمشاغل

.کند

امکانیناگویندمیکارفرمایان.استدورکاریتوجهقابلگسترشآنجملهازکنند،دیجیتالیراکاریروندهایسریعاًدارندقصدکارفرمایانازدرصد84حدود.داشتخواهدادامهدورکاری
باشدداشتهوجودکارنیرویوریبهرهبرمنفیاثراتبرخیکهدارندانتظارکارهاوکسبرهبرانازدرصد78اگرچه،.کنندانتخابدورراهازکاربرایراخودکارنیرویازدرصد44کهداردوجود
.هستندشرایطاینباخودکارکنانشدنسازگاربهکمکبرایتلاشحالدرهاآنازبسیاریولی

تهرانکشاورزیومعادنصنایع،بازرگانی،اتاق
اقتصادیهایبررسیمعاونت مشاغلآیندهودوگانهاختلال
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