
انتهرنوآوری و تحول اتاق مرکز 
چرایی، چیستی و چگونگی 

1399نسخه ارایه در کمیسیون ها شهریور 



جایگاه اقتصاد نوآوری و دیجیتال در جهان و ایران•

وضعیت ایران در شاخص های جهانی نوآوری•

(به همراه آسیب شناسی وضعیت ایران)کارکرد اکوسیستم نوآوری و  زیر سیستم های آن •

(مطالعه نمونه های موفق مشابه بین المللی)مراکز نوآوری و تحول اتاق های دیگر •

چرایی 
مرکز

و تحول رویکرد اتاق تهران به نوآوری•

چشم انداز، ماموریت و ارزش های مرکز•

سرویس ها و خدمات مرکز•

چیستی 
مرکز

مدل عملیاتی مرکز•

ی مرکز(خط قرمزها)چارچوب ها •

حکمرانی، ساختار و نفرات کلیدی مرکز•

مرکز( تقویم خروجی ها)برنامه و بودجه عملیاتی •

چگونگی 
مرکز



ایرانوجهاندردیجیتالونوآوریاقتصادجایگاه•

نوآوریجهانیهایشاخصدرایرانوضعیت•

آسیبهمراهبه)آنهایسیستمزیرونوآوریاکوسیستمکارکرد•
(ایرانوضعیتشناسی

چرایی 
مرکز





در تحول دیجیتالی و اقتصادیتریلیون دلاری اجتماعی 1۰۰خلق ارزش 
2۰2۵تا 2۰16از سال در ده صنعت مهم کارها وو کسب دولت 

میلیارد دلاری 7۵۰تقریب 
سهم ایران از خلق ارزش 
ی تحول دیجیتالی در جهان ط

2۰2۵الی 2۰16سالهای 



هسته دیجیتال

2۰19

4%

رمیلیارد دلا3۰

للایه دوم دیجیتا2%

اللایه سوم دیجیت. ۵%

هسته دیجیتال

2۰2۵
6%

میلیارد دلار1۰۰

للایه دوم دیجیتا6%

اللایه سوم دیجیت12%

شامل هر سه لایه، در (  Digitalization)حجم کل اقتصاد دیجیتالی شده
.دلار بالغ خواهد باشدمیلیارد ۵۰۰سال آینده به حدود ۵مجموع 

بخش دیجیتال : هسته
(IT/ICT)

د اقتصا: دیدگاه خرد

دیجیتال

اد اقتص: دیدگاه کلان

تولیدکننده دیجیتالی شده
سخت افزار

مخابرات مشاوره 
ITافزار و نرم

خدمات 
اطلاعات

کشاورزی 
دقیق

4.0صنعت 

تجارت 
یالکترونیک

کسب و کار 
یالکترونیک

اقتصاد گیگ

اقتصاد 
اشتراکی

اقتصاد 
فرمپلت

خدمات 
دیجیتال



گروه کشاورزی

12.3%

تگروه نف

7.3%

معدن

1.0%

صنعت

14.8%

برق، گاز، آب

3.0%
ساختمان

14%بازرگانی، رستوران و هتلداری5.7%

، حمل و نقل انبار داری

ارتباطات

12.7%

خدمات موسسات پولی و مالی

3.2%

خدمات مستغلات و

خدمات حرفه ای و 

تخصصی

12.9%

خدمات عمومی

9.7%

خدمات اجتماعی و 

شخصی و خانگی

2.9%

سهم بخش های مختلف اقتصادی در تولید ناخالص داخلی
1398

توزیع کسب و کارهای دیجیتال و استارتاپها بر حسب بازار
1398

تعداد کمی از استارتاپ ها و سایر کسب و کارهای دیجیتالی در بخش های
.ایجاد شده اندکشاورزی، و گروه صنایع و معادن مهمی همچون  



محورفرصتهایآپاستارتکمبود•

فناوریجذبدرضعف•

محصولینوآوریضعف•

فرآیندینوآوریضعف•

ضعفنقاطعمده

2۰19کارآفرینیجهانیشاخصدرایرانمقایسه2۰19نوآوریجهانیشاخصدرایرانمقایسه

گذارانسرمایهحقوقازحمایتنقصان•

توسعهوتحقیقکردهزینهضعف•

نوپاکاروکسباندازیراهدشواری•

کلهبخارجیدانشجویانتعدادنسبتکممقدار•

دانشاشاعهفرآیندنقص•

داخلیرقابتشدتاندکمقدار•

کشوردرخارجیگذاریسرمایهکمبود•

کاروکسبدردیجیتالفناورینفوذپایینضریب•



بخش عرضهبخش تقاضا



مابینو مشارکت راهبردی عدم تعامل 
متقدم بزرگ و شرکت های 

و 
نوآور نوپای شرکت های 

یکی از حیاتی ترین موانع رشد و ارتقای
هر دو سمت عرضه و تقاضا است



ورینوآاکوسیستمباارتباطعدم•

توسعهدرنوآورینقشدرکعدم•
کاروکسب

لزوموخودنیازهایشناختعدم•
سودآوریووریبهرهارتقا

للیالمبینبازارهایباارتباطعدم•
فناوریبخشدر

همکاریمفهومیمدلهایضعف•
استارتاپهاباشرکتها

سرمایهدرکیفیوکمیضعف•
تهفرشوشرکتیپذیرخطرگذاری

هسرمایبرسودآورینگرشغلبه•
فناوریدرخطرپذیرگذاری

گذاریسرمایههایصندوقتمرکز•
برسرمایهوکلانهایپروژهدر

فناوریبجای

برایارزانتسهیلاتحدودیتم•
بزرگهایآپاستارت

برایسرمایهبازارآمادگیفقدان•
بزرگهایآپاستارتپذیرش

وگریمربیسیستمضعف•
کارحینآموزشسیستم

اینعمدهبخشبودندولتی•
سیستم

هایبنگاههایقابلیتضعف•
وهانوآوریتوسعهدرخصوصی
سازمانیدرونشتابدهی

معدوزیرساختیفناوریضعف•
زروبههایفناوریبهدسترسی

سرمایهوتجاریدیدگاهکمبود•
دولتیمراکزدرگذاری

اتتحقیقبهحدازبیشتمرکز•
دانشخلقوپایه

وتحقیقواحدهایضعیفنقش•
دراقتصادیهایبنگاهتوسعه

علمیهایخروجیوتحقیقات

واتتحقیقکیفیتپایینسطح•
یلانالتحصفارغوعلمیتولیدات

دانشگاهی

وعلمینظامدرهمکاریعدم•
کشورعلمیتحقیقات

ورکشکاروکسبمحیطنامناسبوضعیت(مهاجرت/ضعیفخروجی)خبرهانسانیمنابعکمبودفناوریبهدسترسیعدمواقتصادیتحریم





همشابموفقهاینمونهمطالعه)دیگرهایاتاقتحولونوآوریمراکز•
(المللیبین

تحولونوآوریبهتهراناتاقرویکرد•

مرکزهایارزشوماموریتانداز،چشم•

مرکزخدماتوهاسرویس•

ی چیست
مرکز



Norway Chamber of commerce



تولد اعتبار بلوغ رشد ایدهتاثیر

نسل اول مراکز نوآوری
ایده پردازی و تولد

نسل دوم مراکز نوآوری
عملیاتیتوسعه 

نسل سوم مراکز نوآوری
نگاه ایزوله به نوآوری و 

شتاب دهی و تجاری سازی

نسل چهارم مراکز نوآوری 
ه  رشد و تاثیر پویا با نگا

در تعامل بازار و اکوسیستمی
شرکت های متقدم

چارچوب عملیاتی مرکز نوآوری و تحول

نسل چهارم مراکز نوآوری
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اتاق تهرانتوانمندی ها و ظرفیت های 



چشم انداز

ماموریت

ارزشها

اه بنگتوان به ارتقای کمک 
با سابقه و متقدم در های 

توسعه نوآوری و فناوری

و نوآوری کمک به ارتقای فرهنگ 
م هوشمندسازی در کسب و کارهای متقد

و نوین

جذب و ارتقای سرمایه کمک به 
وی انسانی نخبه و مهارت افزایی نیر

کار جوان

هت جهای نوآور و نوپا بنگاه کمک به توسعه 
ارهای افزایش سهم بازار و اتحاد با کسب و ک

متقدم

کاهش بیست رتبه ای ایران در شاخص سهولت کسب و کار

ز بهره برداری حداکثری ا
ل توان اتاق از طریق تعام

سایر واحدهای اتاق با 

با نهادهای پویا ارتباط 
ط با نظارتی مرتبقانونی و 

اقتصاد نوآور 

کمک به ارتقای سهم 
اد بخش خصوصی از اقتص

کشور

ا حفظ ارتباط سازمانی ب
های ها و تشکل انجمن 

بخش خصوصی 

عدم رقابت با مجموعه 
های با ماموریت مشابه در

بخش خصوصی 

ر ایفای نقش پلتفرمی د
گران بازیتجمیع پتانسیل 

اکوسیتسم نوآوری 

ایه پتوجه به صنایع مادر و 
ان، نظیر معدن، سیمکشور 

...  پتروشیمی وپالایش و 

ه ای داشتن دیدگاه فرامنطق
یایی و توجه به تنوع جغراف

در اکوسیستم نوآوری 

حرکت در جهت استقلال
مالی مرکز  از اتاق تهران

طی سه سال آینده 

دسترسی آزاد و برابر 
ستم تمامی بازیگران اکوسی

آمار و اطلاعاتبه 

1404میلیارد دلاری دانش پایه تا سال 500دسترسی پذیری بازار

در شاخص جهانی کارآفرینی50در شاخص جهانی نوآوری و رتبه زیر 30کسب رتبه زیر 

تسهیل به تجاری سازی و جذب 
فناوری های نوین در کسب و 

کارهای متقدم و نوین

کمک به جذب و تامین سرمایه برای نوسازی
کسب و کارهای متقدم و شکوفایی کسب و

کارهای نوین

الگوسازی و فرهنگ
سازی نوآفرینی و 
تحول در جامعه



مدل عملیاتی مرکز•

ی مرکز(خط قرمزها)چارچوب ها •

حکمرانی، ساختار و نفرات کلیدی مرکز•

مرکز( تقویم خروجی ها)برنامه و بودجه عملیاتی •

ی چگونگ
مرکز



تسهیل ورود به 
بازار و توسعه 

تعامل 
کنندگان عرضه

م نوآوری با سیست
بازار

های توانمدسازی سیستم
کننده نوآوری و عرضه
ن با در نظر گرفت)فناوری 

ظرفیت توسعه نوآوری 
(هابنگاه

تاثیر در کسب و کارهای نوپا تاثیر در کسب و کارهای متقدم



همکاران راهبردی در ارائه خدمات و راهکارهااهم خدمات و راهکارهای مرکز

مدل سود
(مدل ارزش)

فرآیندساختارشبکه

چگونگی پول درآوردن
چگونگی برقراری
ارتباط با دیگران 
برای خلق ارزش

چگونگی سازماندهی و 
همسوسازی استعدادها و 

داراییهایتان

چگونگی استفاده از
روشهای برتر برای 

انجام کارتان

سیستمِ محصولعملکرد محصول

چگونگی ایجاد کارکردها و 
چگونگی خلق محصولات و خدمات مکملویژگیهای متمایز

مشارکت مشتریبرندکانالخدمات
ی و چگونگی پشتیبان

تقویت ارزش 
پیشنهادهایتان

چگونگی ارائه 
پیشنهادهایتان به 
مشتریان و کاربران

چگونگی ارائه 
محصولات و کسب

و کارتان

چگونگی پرورش 
تعاملات تاثیرگذار



مدیریت نوآفرینی
مشاورهوگریربیم

نوپاکارهایوکسب

جیتالی سازی دی
کسب و کارها

گولاتوری بی طرف ر

اربازنیازهای کسوسازی ی

و تحقیق و توسعه علمی

یامین مالی نوآورت

وآورین

رود به بازار و و
جهانی سازی

موزش و مهارت آ
نیافزایی نیروی انسا

رهنگ سازی ف
تحول و نوآوری

توسعهوشدر

فناوریفوذن

وکارکسبدر

کپارچهی
دادهسازی

و کپارچگی اطلاعاتی
ارتباطات زیست بوم



مدیریت نوآفرینی
کارهاوکسبمشاورهوگریربیم

نوپاکارهایوکسببرایمشاورهوگریمربی
(مشاورانهمکاریبا)متقدمهایکسببرای"مشاورهکلینیک"راهبریوایجاد

کارهاوکسبسازیجیتالیدی
کاروکسبمدلدرنوآوری

تجاریوعملیاتیهایمدلسازیدیجیتالی
CXکلینیکراهبریوساختبامشتریتجربهارتقا

فرآیندهاسازیدیجیتالی

(هوشمنداقتصادکمیسیونهمکاریبا)طرفبیگولاتوریر
متقدمرگولاتورهایبانوپاکارهایوکسبرگولاتوریمشکلاترفعوشناسایی

دولتباتعاملدرچهارمنسلرگولاتوریایجادجهتگذاریسیاستبهکمک

علمیتوسعهوتحقیقوبازارنیازهایکسوسازیی
پیچریورسبرگزاریبامتقدمکارهایوکسبنیازهایشناسایی

دانشگاهیتوسعهوتحقیقهایپروژهبهدهیجهتمنظوربهدانشگاهیهایقطبباارتباط

نوآوریمالیامینت
بورسبازاردرعرضهمرحلهبهشرکت5ورودبرایسازیزمینه
متقدمکارهایوکسبونوپاهایشرکتتملیکوادغام50تحققبرایسازیزمینه
نوپاشرکت500شده،سپاریجمعمالیتامینسازیزمینه



وآورین
بنگاهسطحدربهینهنوآوریحکمرانینظاممفهومیتدوینوطراحی

ملیسطحدرنوآوریهایشاخصارتقا
متقدمکاروکسب100درنوآوریسفیر100راهبریوسازماندهی

CVCشرکتیخطرپذیرگذاریسرمایهساختار30سازیپیادهوطراحیدرمشارکت

Startup)متقدمهایبنگاهدرنوآوریساختارهایساماندهیونهادسازیدرمشارکت studio , …)

سازیجهانیوبازاربهرودو
نوپاشرکت50سازیتجاریموانعرفعوداخلیبازاربهورودترغیبوتسهیل
نوآورشرکت5+5برایسازیجهانیوالمللیبینبازاربهورودترغیبوتسهیل

انسانینیرویافزاییمهارتوموزشآ
(مدرسهبامشارکت)کاروکسبآیندهرهبر100پرورشدرمشارکت

نوآوریارشدمدیر100پروش
CoPخبرگیوکارشناسیسطحبرایدیجیتالهایمهارتآموزش

تحولونوآوریسازیرهنگف
تحولونوآوریفرهنگپایهمفاهیمترویجوطراحی

تحولونوآوریمحورصنعتتخصصیمفاهیمگسترشونشر



توسعهوشدر
نوپاشرکت50نوآوریدرموانعرفعورشدتسهیل
متقدمشرکت5نوآورانهتوسعهموانعرفعورشدتسهیل

بومزیستارتباطاتواطلاعاتکپارچگیی
دیجیتالتحولونوآوریهایحوزهاطلاعاتواخبارمرجعیتکسب

نوآوریبومزیستارتباطاتورویدادهاهماهنگیویکپارچگی

کاروکسبدرفناوریفوذن
متقدمهایشرکتبافناوروبنیاندانشهایشرکتهمکاریبرایسازیزمینه

هدفصنایعدرفناوریآزمایشگاه10تدوینوطراحی
هدفصنایعدرنوظهورفناوری10فناورینگاشترهتدوینوطراحی

دادهسازیکپارچهی
حاکمیتیهایدادهبازگشاییترغیبوتسهیل
(اقتصادیبررسیمعاونتباهمکاری)هدفصنایعبرایموردکاوانهترازیابیگسترشومرجعیتکسب
کشوردردیجیتالاقتصادسالانهگزارشانتشار



کسب و کارهای نوپا

کسب و کارهای متقدم

20,000
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اعضای اتاق

اعضای آگاه و مشتاق

اعضای آغازگر مرحله نوآوری 

اعضای درگیر در پروژه   های نوآوری

پیعضو استارتایاعضای متحول شده با پروژه های تحول سطح مل

ازیاستارتاپ در مرحله توانمندس

اعضای درگیر در پروژه  همکاری و هم آفرینی

ساستارتاپهای بزرگ دانش پایه در مرحله عرضه در بور

تحول

نوآوری



وددر خدمات مرکز از تمامی ظرفیتهای داخلی اتاق و اعضاء آن استفاده حداکثری می ش

ررمکبه هیچ وجه خدماتی که در اعضای اتاق تهران قابلیت ارایه وجود دارد به صورت 
.ستتولید نمی شود و رقابت با کسب و کار اعضای اتاق خط قرمز ارایه خدمات مرکز ا

هرانتظرف سه سال مرکز خودگردان شده و بدون وابستگی به بودجه دریافتی از اتاق 
.خدمت رسانی خواهد کرد



شورای 
سیاستگزاری 

مرکز

شبکه 
همکاران 
استراتژیک

رییس و 
معاون 

اجرایی مرکز

کارشناسان

آقای مهندس خوانساریجناب محترم اتاق تهران رئیس 
ریاحیدکتر ناصر خزانه دار محترم اتاق تهران جناب آقای 

عشقیآقای دکتر جناب محترم اتاق تهران دبیرکل 
یون تهران با معرفی کمیساز اعضای هیات نمایندگان اتاق چهار نفر 

اتاقاقتصاد نوآوری و تحول دیجیتال 







قدر هم وقتی با سرعت باد تو مسیر آینده سیر می کنی آینه عقب هر چ
که تصویرش واضح باشه به درد پیدا کردن راه از چاه نمی خوره  
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