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1399خرداد  19صنعت نفت و گاز پس از کووید 
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یش بینی صنعت نفت و گاز یک صنعت جهانی است و درک صحیح سازوکار و دینامیزم رفتار بازیگران بزرگ می تواند به پ
تحولات داخلی کمک کند

صنعت نفت جهانی است◼
رفتار بازیگران بزرگ می تواند به عنوان یک شاخص پروکسی به پیش بینی تأثیرات داخلی کمک کند◼
مدل بررسی مبتنی بر سناریو است◼
بخشهای مختلف صنعت تأثیرپذیری های مختلفی دارند◼
رفتار بزرگان این صنعت می تواند منجر به الگوبرداری بومی ما شود◼

مفروضات و متدولوژی
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زابهره گیریباخام،نفتبالایقیمت هایدورهیکازپسمتحدهایالات■
استهشدنفتبرترتولیدکنندهیکبهتبدیلفناوریتحولات

هعرضمازادباعث،قیمتجنگوسعودیعربستانوروسیهعرضهسهم■
استشده

دمی شوزیادقیمتیواکنشباعث،خامنفتعرضهدرتوازنعدمیاندک■

یدتولسطححفظبهقادر(جهاندرشرکت هاسایرو)آمریکاییبازیگران■
نیستندخامنفتموجودقیمت هایبافعلی

تولید نفت خام عربستان سعودی، ایالات متحده و روسیه
2019تا 1998میلیون بشکه درروز 

می داندمتحدهایالاتشیلتولیدرشدتوقفوروسیهعرضهتأثیرکردنمحدودبرایراهیراعرضهمازادسعودیعربستان

Statistical Review 2040, EIA International Energy Outlook, ADL Estimates: منبع

تأثیر بر ساختار صنعت
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.استگرفتهقرارعرضهمازادافزایشو19-کوویدجهانیهمه گیریشیوعسعودی،عربستانوروسیهاختلافتأثیرتحتنفتقیمت های

(2020مارس 30تا 2020ژانویه 2از )قیمت هر بشکه محموله نفت برنت 

تأثیر بر ساختار صنعت

Arthur D. EIA, Forbes, World Health Organization, Press release, El País: منبع

انرژیاطلاعاتادارهمنفیپیش بینیازپسروسیه■
،19-کوویدازناشیجهانی،تقاضایخصوصدرآمریکا

ستانعربونپذیرفتراعربستانتولیدکاهشپیشنهاد
دهدمیافزایشراخودصادراتكهكرداعلامسعودی

سازمانتوسطشدهاعلام،19-کوویدجهانیگیریهمه■
وخامنفتعرضهمازادافزایشباعث،جهانیبهداشت

استشدهقیمت هابرتأثیر
ازپسراتولیدکهگرفتخواهدتصمیمزودیبهاوپک■

دهدکاهشقیمت،درصدی 0 ازبیشافت

.ود می پذیرند، اما در نهایت آنها کاهش تولید را برای جبران قیمت نفت به منظور تعادل بودجه ملی خندقیمت های پایین از قصد عربستان سعودی برای افزایش سهم بازار خود پشتیبانی می کن

ژانویه فوریه مارس آوریل

-72%

-23%
-دکوویاولین اعلان 

در ووهان19

جنگ قیمت

در برابر

جهانییگیر اعلام همه
توسط سازمان 19-کووید

بهداشت جهانی

اعلان شرایط اضطراری بهداشت
جهانی توسط سازمان بهداشت

جهانی

اعلام آلودگی دراولین 
ایالات متحده آلوده وید وکناشی از آمار مرگ و میر 

استسارسبیشتر از 19

روسیه حمایت از توافق 
را رد کرد+  جدید اوپک 

19-کوویدجنگ قیمیت نفت
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40زابالاترپیش بینیطبقوگرفتخواهدقرارتأثیرتحتشدتبهخامنفتتولید،2016تا2014سال هایخلالدرنفتبحرانهمانند
.رفتنخواهددلار

و موجودی قدیمی چاه های حفر شده و تکمیل نشده WTIتولید هیدروکربن ایالات متحده، قیمت های 
2013-2022

تأثیر بر ساختار صنعت

Arthur D. Little estimates, EIA, Rystad: منبع

دلار در 
هر بشکه

میلیون 
زبشکه در رو

تعداد 
چاه ها

سرعتبهوهستندضعیفیاقتصاددارایمتعارفغیرهیدروکربن هایتولید■
می دهدنشانواکنشقیمتکاهشبرابردر

وششپراآیندهماه هایبرایقیمت هاتغییرریسککنندگانتولیدازبرخی■
.کنندحفظدلار 4ازپایین ترقیمتباراتولیدبودنخواهندقادراما،داده اند

یکلجستمحدودیت هایدلیلبهنیزمتحدهایالاتتقاضایموضعیکاهش■
استتولید

متعارف ADLدیدگاه 

(LHS)چاه های حفرشده ولی تکمیل نشده قدیمی 

غیر متعارف WTIقیمت 
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افت حمل و نقل هوانوردی 
(میلیون بشکه در روز7)

می شودپیش بینی2020سالبرایروزدربشکهمیلیون10ازبیشجهانیکاهشمتوسطامامی کند،تغییرهفتههرتقاضاپیش بینی

تأثیر بر ساختار صنعت

تأثیر اوج تقاضا روی تقاضای سوخت
(میلیون بشکه در روز)بخش جاده ای 

هزار بشکه در روز850
متوسط سالانه

-0.3

-1.5

-1.1

فصل اول 
2020

فصل دوم 
2020

فصل سوم 
2020

فصل چهارم 
2020

تأثیر اوج تقاضا روی تقاضای سوخت
(میلیون بشکه در روز)جت 

افت حمل و نقل جاده  ای
(میلیون بشکه در روز47)

زمیلیون بشکه در رو2/5هزار تا 250
متوسط سالانه

افت رشد اقتصادی
(*میلیون بشکه در روز40)

-1

صندوق 
ی بین الملل
پول

سازمان 
همکاری 
و توسعه
اقتصادی

مؤسسه
فیچ

سناریوی 
انه خوشبین

سازمان 
ملل

سناریوی 
بدبینانه
سازمان 

ملل

-0,8-0,6

(میلیون بشکه در روز)کاهش سالانه تقاضای نفت 
-1,9%

1,6%
2,4%

1%

-0,9%

GDPنرخ رشد سالانه 

میلیون بشکه در روز10
متوسط سالانه

11

.Arthur D. Little; IATA; OECD; IMF;  UN; Fitch Ratings; Rystad; Goldman Sachs: منبع

25

5

0

تقاضای نفت برای فعالیت های غیر از حمل و نقل*

فصل اول 
2020

فصل دوم 
2020

فصل سوم 
2020

فصل چهارم 
2020
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می دهداهشکآیندهسال هایدرراآنانتظارموردرشدکهاستشدهمتأثربسیارصنعتاینویافتهکاهشبسیارنیزطبیعیگازقیمت

(هنری هاب)قیمت ماهانه برنت در مقابل گاز طبیعی 

تأثیر بر ساختار صنعت

ازسوزگهاینیروگاهوگازبرایصنعتبخشتقاضایبراقتصادیبحران■
می گذاردتأثیرجهانسطحدر

وBTUمیلیونهردردلار2زیرحاضرحالدرهابهنریقیمت های■
هردردلار3زیر(JKM)کره-ژاپنLNGبازارشاخصآتیمعاملات
استBTUمیلیون

ذخایریافته،کاهشقیمت هایوعرضهمازادبهتوجهبا■
نیز19-کوویدازقبلحالتازحتیLNGمایع سازیکارخانجات

استکردهتجاوز

چندینتعویقومعظمشرکت هایسرمایه گذاری هاعمدهکاهش■
حالدر(استرالیادرمثالطوربه)دلاریمیلیاردچندLNGپروژه
گازصادراتپروژهSHELLمثالعنوانبه.استشدهاعلامحاضر

.استگذاشتهکنارراچارلزدریاچه

ADL Estimates, EIA: منبع
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و بودبی سابقه  (O&G)در تاریخ صنعت نفت و گاز+ اوپک و تعارضات19هم افزایی بحران های کووید 
درعدم اطمینان کوتاه مدت قابل توجهی را ایجاد ک

عضوکشورهایعمدتاا که،یژئوپلیتیککلانالتهاباتنتیجهدرجهانیحدازبیشعرضهمازادواقتصادیشوکبهتوجهبااحتمالاا O&Gصنعتفعلیوضعیت•
.یافتخواهدادامه 2 2سالدومفصلپایانتا،استهدرکدرگیررا+اوپک

داردقراربحرانازپیشسطحازپایین ترسطحدرهمهنوزاماگردد،مرتفعسالپایانتابایدعرضهمازادوضعیتکهمی شودپیش بینی•

بهنسبتمدتكوتاهدرنفتقیمت هایكهنمی رودانتظارآوریل،ماهاوایلدربشکهمیلیون 1كاهشبرای+اوپكاولیهتوافقبهبازارضعیفپاسخازپس•
.شودانجاماوپكغیرواوپككشورهایگروهدوهرتوسطتوجهیقابلكاهشآنكهمگریابند،بهبودفعلیسطح

دلار 4ازکمتربهسالپایانتابالقوهطوربهوبشکههردردلار 3تا25متوسططوربه 2 2دومفصلدرWTIنفتقیمتمی رودانتظارحساب،اینبا•
.باشدبشکههردردلار 4تا35محدودهدرباید 2 2سالدرسالانهمیانگین.برسد

می شودبینیپیش2022افقتابشکههردردلار 0 تا55بازهدرثباتمدت،طولانیدر•

هربهنفتفروشازاجتماعیمنافع+اوپککهحالیدرمی گذارد،تأثیرگازونفتصنعتدرسرمایه گذاریوتولیدبرعمدتاا نفتقیمتمدتکوتاهسقوط•
.کردخواهدحفظضعیفنسبیاقتصادوجودباراتولیدسطحودادهقراراولویتدرراقیمت

گذاریسرمایهماهیتدلیلبهنفت هاسایرکهحالیدرداردWTIقیمتنوساناتازراتأثیرپذیریمیزانبیشترینشیلعرضهمتحده،ایالاتداخلدر•
.دارندکمتریتأثیرپذیریآن هابلندمدت

دترینببالادستبخشبازیگرانکهحالیدرداده اند،کاهشگازونفتارزشزنجیرهسراسردرراخودسرمایه گذاریبرنامه هایبین المللیشرکت هایاکثر•
.می دهندنشانرا٪11بودجهتعدیلدستیمیانشرکت هایداشتخواهند 2 2سالدر٪35متوسطکاهشباراوضعیت

.داشتدخواهنمتفاوتیوضعیت هایپورتفلیو،تنوعوارزشزنجیرهدرموقعیتمی کنند،فعالیتآندرکهصنعتینوعاساسبرگازونفتیشرکت ها•



ازناشی2020سومفصلدراقتصادبازیابیآندرکه"شدهمدیریتبحران"سناریویتقاضا،منظراز
داردبالاییاحتمال،می افتداتفاق19کووید

گزینه محتمل

تأثیر بالقوه روی تقاضای جهانیتوضیحسناریو

قفل شدن حداکثری

ومی دارندمرجحاقتصادبرراعمومیسلامتاولویتجهانسراسردرکشورهاهمه•
اجتماعیفاصله گذاریوحداکثریمحدودیتدورکاری،اساسبررافعالیت هاانجام

می کنندبرنامه ریزی
ایفوریت همثال،عنوانبه)هستندفعالاساسیخدماتودولتیمهمبخش هایفقط•

(داروییوغذاییموادپزشکی،
ویروسبهمجددابتلایخطر•

مدتطولانیبالقوهنابودیو 2 2سالبقیهبرایعمیقاقتصادیرکود:کلیطوربه•
استیافتهگسترش

میلیون10ازبیش 2 2سالآوریلماهدرجهانیتقاضایعمیقکاهش:مدتکوتاه•
 2 2دومفصلدرروزدربشکهمیلیون8کاهشمیانگینروز؛دربشکه

خالصترازو 2 2سومفصلدرروزدربشکهمیلیون2/5کاهشمیانگین:مدتمیان•
 2 2چهارمفصلتاصفر

می گرددبازبحرانازقبلسطحبه21 2سالاواسطتاجهانیتقاضای:مدتبلند•

بحران مدیریت شده

برقراریاجتماعی،کردنمحدودسیاست هایاجرایزمانمدتوشیوهدرکشورها•
کنندمیعملگزینشیصورتبهاقتصادیبهبودوعمومیسلامتاولویت هایدرتعادل

عادی سازیفشار"امامی شودمشاهده 2 2سالدومفصلدر"کاملقفل"مشابهآثار•
کاهشموجب 2 2سالسومفصلازویروسکنترلآثارمشاهدهبا"اقتصادی

دربحرانیموارددرحضوربرایکافیظرفیتمثال،عنوانبه)می گرددمحدودیت ها
(پزشکیمؤسساتوهابیمارستان

ویروسمنفیآثارکاهشمدت،میانتاکوتاهدرویروسبهابتلااحتمالکاهشبا•
شدخواهدطولانی تر

مجددمگام به گافعال سازیازناشیاقتصادیرکودطولانیامامتوسطاثر:کلیطوربه•
اقتصادیفعالیت های

دربشکهمیلیون12تاتقاضاچشمگیرسقوطازنشانهمهنوز 2 2آوریل:مدتکوتاه•
.می ماندباقیکاهشبشکهمیلیون 1تادومفصلبرایمتوسططوربهدارد؛روز

حددر 2 2سالبقیهبرای«حداکثریقفل»سناریویبهنسبتکمتریتأثیر:مدتمیان•
دمی شوپیش بینیتقاضاروزدربشکهمیلیون3افت

ی تریطولانمدتبرایبحرانازقبلپیش بینی هایازکمترجهانیتقاضای:مدتبلند•
سطحبهبازگشتو21 2روزدردربشکهمیلیون2احتمالیرفتنبینازمی ماند؛باقی
22 2سالتابحرانازپیش

اقتصادغلبه قوانین

صاداقتویژه،به)عمومیسلامتبررااقتصادیبهبودکهمی گیرندتصمیمدولت ها•
OECD)دهندترجیح.

 2 2مسوفصلازاجتماعیواقتصادیفعالیت هایبهبازگشتوداوطلبانهقرنطینه•
(غیرهودولتفعلیموقعیتدولت؛اولیهسیگنال های)می شودتشویقوشروع

•COVID-19نبحراومی دهدقرارتأثیرتحترابیشتریافرادوماندخواهدطولانی تر
ماندخواهدماباچندینطی

دلیلبهضاتقابرمدتبلندبالقوهمنفیاثراتامااقتصادبرکمتریتأثیر:کلیطوربه•
COVID-19ازناشیپایداراجتماعیآسیب های

کاهشروزدربشکهمیلیون5زیر2020سالدومفصلدرجهانیتقاضای:مدتكوتاه•
می یابد

روزدربشکهمیلیون2درمتوسطتقاضایکاهشبا 2 2سالدومنیمه:مدتمیان•
می شودمواجهبحرانازقبلسطحبامقایسه

آنازبعدو21 2سالدرروزدربشکهمیلیون2تاحداکثرتقاضادائمیکاهش:بلندمدت•
.می شودپیش بینی



نندگانصادرکسایرباتنش هاکهمی رودانتظارآوریلماهدر+اوپکاولیهتوافقباحتیعرضه،سمتدر
.شودمی 2020دومفصلازفراتربازارعرضهمازادشرایطتداومبهمنجرکهیابد،ادامهاوپکغیر

گزینه محتمل

تأثیر بالقوه روی تقاضای جهانیتوضیحسناریو

عاجلتوافق

السژوئندراوپكبعدیشدهبرنامه ریزینشستازقبلسعودیعربستانوروسیه•
زیادیتسرعباراتولیدمشتركطوربهكهمی گیرندتصمیمومی رسندتوافقبه 2 2

.كنندتنظیمجهانیتقاضایبامنطبق
می شودبازیواردتولیدمحدودیتطریقازمتحدهایالات•
کاوپاعضایازبرخیکهجایی)می شودتثبیتبشکههردردلار45تا 4بانفتقیمت•

(کنندبرآوردهرافعلیترازحداقلمی توانند+

عادلتبرایعرضهتعدیلوسالدومفصلبقیهبرایعرضهمازادشرایط:کلیطوربه•
2020سالچهارمفصلدرتقاضا

.بشکههردردلار45-40محدودهدرقیمت هامدتکوتاهپایداری:قیمت هابرتأثیر•
تقاضابامطابقمدتبلندبهبود

؛2020سالدرحفاریتعهداتوسرمایه گذاری هادرملاحظهقابلکاهش:متحدهایالات•
ازپیشتخمین هایازپایین ترکمیسطحدربالقوهطوربه)2021سالدربهبودی
(بحران

تداوم تنش

گسترش2020سالپایانتابازارسهمکسببرایسعودیعربستانوروسیهبینرقابت•
لیدتوکشورهایدیگررویبررافشارهاییومی دهدقرارالشعاعتحترابازارومی یابد
متحدهایالاتویژهبهمی کندواردکننده

2020نوامبردر20گروهجلساتازپیش+اوپککشورهایمجددمصالحه•
رغیعملیات هایبیشترواستماندهباقیدلار40زیر2020سالپایانتانفتقیمت های•

سطحدرهتوسعواکتشافبرنامه هایاکثردرتأخیروتولیدتوقفبهمجبوررااقتصادی
.می کندجهان

الساولنیمهتاتوافقکاملاجرایبا+اوپکاقداماتپیدرعرضهمازاد:کلیطوربه•
می یابدادامه،2021

و2020دومفصلدربشکههردردلار30سطحبهنزدیکقیمت ها:قیمت هابرتأثیر•
زیرسطحبهاستممکنقیمت2021سالدر.می ماندباقیدلار40زیرسالیانهمیانگین

بشکههردردلار60تا55 با2022سالازپسمیانگینوبرسدبشکههردردلار50
شودتثبیت

تولیدوفاکتشامستقلوکوچکاپراتورهایبیشتربرمالیعمیقتأثیر:متحدهایالات•
افت2021و2020سال هایدراستممکنکهتولید،برتوجهقابلتأثیرو(E&P)ایالات

.کنندشدیدی

+فروپاشی اوپک 

برایتهاجمی ترموضعباومی گذاردپازیرکاملطوربهرا+اوپکباخودتوافقروسیه•
می گرددبازاستقلالبهبیشتربازارسهمکسب

هبوادارمالی،مشکلاتبهتوجهبااوپکعضوکشورهایسایروسعودیعربستان•
می شوندتقاضاوعرضهجاریترازدرتعادلبرایتولیدتعدیل

ودشکارتلدرمدتطولانیتنش هایبهمنجرمی توانداعضامنافعدرشدیدواگرایی•

ازدوره ایومی دهددستازرانفتجهانیموجودی هایكنترلاوپك:كلیطوربه•
می شودآغازراپایینقیمتباپایدارسناریوهای

بشکههردردلار35-25محدودهدربالقوهطوربه 2 2قیمت های:قیمت هابرتأثیر•
.بشکههردردلار54- 4محدودهدرمدتبلندمیانگینبامی ماند،باقی

وعیفضاقتصاددلیلبهشیلعملکردبرناپذیریجبرانوشدیداثرات:متحدهایالات•
تا)دتولیمدتطولانیسقوطتداوم.کوچکترمستقلشرکت هایبرایمالیچالش های

(21 2ازپس



باویابدگسترشسومفصلبهژئوپلیتیکیتنش هایکهاستایننتیجهمحتمل ترینحاضر،حالدر
.می یابدکاهشتقاضابحرانمدیریت

فلقو+اوپکتهاجمی ترتوافقسمتبهحرکتزیاداحتمالباکند،مهاجرتدیگرسناریوهایبهاستممکنموقعیتاینتحولات،سیرباهمراه
.COVID-19گسترشمهاربرایجهانیسطحدرشدیدتر

تقاضا

قوانین اقتصادبحران مدیریت شدهقفل شدن حداکثری

ضه
عر

متوسط رو به پایینمتوسط رو به بالامتوسطعاجلتواق

سناریوی محتملمتوسط رو به بالاتداوم تنش
متوسط رو به پایین(همانند امروز)

متوسط رو به پایینمتوسط رو به پایینپایین+فروپاشی اوپک 



2020دومفصلبرایمتوسططوربهWTIنفتقیمتکهمی کنندپیش بینیتحلیلگرانسناریو،ایندر
.برسددلار50تا45به2021سالاواسطتانهایتدراماباشدبشکههردردلار28

فصل اول   WTIپیش بینی قیمت نفت 
2021فصل دوم-2020

دلار در هر بشکه زاوسیعیطیفمدتکوتاهدرقطعیتعدم•
تادلار20ازراWTIانتظارموردقیمت های

ماه18تا12طیبشکههربرایدلار40
می گشایدراآینده

اقیمت همی رودانتظارمحتمل،سناریویدر•
هردردلار28حدودبه2020دومفصلدر

مهاراثراتشروعبایابد،کاهشبشکه
COVID-19درومی یابندبهبوداندکی

اوپکاختلافاتحلازپس،2021اولنیمه
بشکههردردلار50تا45حدودبه+

می یابدافزایش
باکهاستاینانتظارمدت،طولانیدر•

تنفقیمتجهانی،تقاضایرشدبهتوجه
WTIدلار55 تا50با2022سالپایاندر

.شودتثبیتبشکههردر

مجموعه داده که برای تجزیه و تحلیل در نظر گرفته شده اند34نمونه گیری از مؤسسات نماینده از میان : توجه
 .L.E.Kبلومبرگ؛ تحقیق و تجزیه و تحلیل شرکت مشاوره مدیریت : منبع



حالیدرذارد،بگتأثیرمتحدهایالاتدرتولیدبرعمدتا  نفتقیمتمدتکوتاهسقوطکهمی رودانتظار
دهدادامهراتولیدنسبی،اقتصادعلیرغممی تواند+اوپککه

Energy intelligence; Rystad: منبع Energy. l.E.K. research and analysis

برای عدم کسری بودجه '+اوپک قیمت سربه سری مورد نیاز اعضای 
؛ دلار در هر بشکهWTIقیمت 

WTIقیمت های سربه سری چشم انداز تولیدمایعات ایالات متحده در 
میلیون بشکه در روز/ مجموع مایعات

نفتمتقیباپروژه هااجرایبرایراآنهاتواناییامراین.می شونداداره(دولتدخالتبدون)مربوطهعملیاتیواقتصادیشرکت هایآمریکامتحدهایالاتدر•
.استنیازبشکههردردلار45متوسططوربهفعلیسطحدرپایدارتولیدحفظبرایومی زندگره

OPECکشورهایمقابل،در• یاتیعملواقتصادیاولویت هایوجودباشرکت هاومی شوندادارهخودجاریبودجهترازبهمربوطهمیزبانکشورنیازبراساس+
.می کنندتولیدنفتخود،میزبانکشور



ذاریسرمایه گبرنامه هایشرکت هااکثرمدت،طولانیاطمینانعدمونفتقیمتشوکبهپاسخدر
داده اندکاهشگازونفتارزشزنجیرهدرراخود

2020کاهش سرمایه گذاری های نفت و گاز با تمرکز برشرکت های آمریکایی در سال 
بر حسب درصد2020تعدیل بودجه سرمایه ای در فصل اول 

میاناوپراتورهایکهاستحالیدراینپذیرفته اندWTIقیمتنوساناتاززیادیتأثیرکهچراداشته اندخودسرمایه ایبودجهدرجدیتعدیلاتبالادستیشرکت های
کمتربسیارحددرولینموده اندگزارشراهزینه هاکاهشنیزدست

بوده است2020مارس 30تمام مقادیر فوق بر اساس اعلام خود شرکت ها در : نکته
Simmons & Co; L.EK research and analysisو CapitalIQ: منبع



فاوتیمتشرایطپورتفلیو،تنوعوارزشزنجیرهدرصنعت،حسببرگازونفتیشرکت هاموقعیت
.داشتخواهند

ارائه دهندگان خدمات 
ه به ویژ)پروژه های نفتی 

(خدمات مرتبط با شیل

ساخت تجهیزات 
خشکی و )

(فراساحل

اکتشاف در 
بالادستی

حفاری جدید و 
توسعه پروژه در 

بالادستی

تولید و عملیات 
بالادست

اوپراتورهای میان 
تیدستی و پایین دس

چالش بیشترمزیت بیشتر

زنجیره ارزش و چرخه عمر

جغرافیای اکتشاف و تولید و رد پای صنعت

ترکیب پورتفلیو

:تمرکز بر آمریکای شمالی
ماسه های نفتی کانادا•
بازیگران شیل ایالات متحده•

:یشرکت های مستقل بین الملل
آبهای عمیق•
دارایی های متعارف•
•EOR / IOR

E&Pهای عمده و اصلی:
شرکت بزرگ یکپارچه با6•

O&Gحضور در زنجیره ارزش 

+اعضای اوپک 
روسیه•
عربستان سعودی•
MENAشرکتهای ملی نفت •

:بازیگران تنوع گرا روی
ترکیب جغرافیاها، چرخه های عمر و انواع صنایع•
مطمئن( سرمایه به بدهی)ساختار مالی •
ترازنامه قوی•
عملیات یکپارچه در سراسر زنجیره ارزش•

:بازیگران تمرکزگرا روی
الزامات اولویت دار سرمایه 
قرار گرفتن در معرض بدهی

اقتصاد چالشی
جریان نقدی آزاد محدود 



مختلفسطوحدرگازونفتارزشزنجیرهدرمربوطهموقعیتاساسبرشرکت هاازمختلفیانواع
می گیرندقرارتأثیرتحت

بهبود19وویدکبحرانازپسداخليتقاضایكهچراکنندتجربهرامدتبلنددرركودازتوجهيقابلتأثيرنبایددستیميانشركت هاي•
اوایلیا2020سالپایانتابایدجاریعملیاتاماشود،مشاهدهسرمایه ایپروژه هایکاهشدرمی تواندبالقوهمنفیتأثیرمي يابد،

.بازگرددعادیسطحبهوشدهگرفتهسراز2021سال
ماننداماود،بخواهندبالاتریتأثیرپذیریشاهدبالقوهطوربهپالایشگاه هانقل،وحملبخشتقاضایتوجهقابلکاهشبهتوجهبا•

.باشندعادیحالتبهبازگشتشاهد2021سالتابایددست،میاناپراتورهای

شرکت هایبنابراینویافتخواهدادامههمچنانتولیدعمدهمدت،طولانیدراحتمالیبازیابیومدتکوتاهدرتقاضاشوکبا•
.مایندنملاحظهکلیفعالیتنظرازرامدتبلندتاثیرحداقلبایدبهره برداریحالدرفعالدارایی هایرویجدیتمرکزبابالادستی

باانطباقبرایراهزینهدرصرفه جوییوساختارتجدیدبرایاساسیطرح هایشركت هااینبیشتركهاستمحتملبسیاروجود،اینبا•
.بگیرندنظردرچالش ترپراقتصادازدوره ای

مربوطهبودجهدرتوجهیقابلکاهشE&Pاپراتورهایاکثرزیرامی کنندمجددبررسیبهشروعجهانسراسردرجدیدتوسعهپروژه های•
2019درسالقبلیاعلامبامقایسهدر٪35ازکمترصنعتمتوسطباکرده اند،اعلامراخود

وبرزیلان،گویعمیقآب هایمثال،عنوانبه)باشندداشتهراادامهشانسپروژهچندفقطاستممکنطرح،هرپیشرفتهمرحلهبهتوجهبا•
(غربیآفریقای

بلکهابدیکاهشچشمگیریطرزبهسرمایه ای،هزینه هایدرشدهاعلامکاهشبهتوجهبااکتشافیفعالیت هایتنهانهمی رودانتظارکل،در•
می کندافتنیزمدتکوتاهدرنفتیذخایرجایگزینکردنپیدافوریت،کاهشبهتوجهبا

ونفتیمیدان هایخدماتبرایتقاضاانتظارموردتعدیلهمراهبهتأمین،زنجیرهبخش هایکلیهدرعرضهمازاددرموجودشرایط•
ایچالش هدرگیرکهافرادیبرایویژهبهنفتی،میدان هایخدماتوتجهیزاتشرکت هایبرایرادشواریسناریویجدید،تجهیزات
(جهانعمیقآب هایوکانادانفتیماسه هایآمریکا،شیلقبیلاز)می کندفراهمهستندعملیاتی

شودصنعتدربیشترادغاموورشکستگی هاسرییکبهمنجرمی تواندمالیبازدهکاهش•

اوپراتورهای میان 
دستی و پایین 

دستی

شرکت های 
(دیتولی)بالادستی 

شرکت های 
و پروژه ها)بالادستی

(اکتشافات جدید

شرکت های سرویس
و ساخت تجهیزات

شتر
ت بی

مزی
شتر

ش بی
چال



 هایبرنامهاماهستند،اقتصادینفتانتظارموردقیمت هایباجهاندرتولیدحالدردارایی هایاکثر
...می شوندکشیدهچالشبهمیدانیتوسعهوحفاریجدید

دارایی های تولیدی: قیمت متوسط نفت خام
(پس از تصمیم گیری نهایی سرمایه گذاری)

دلار در هر بشکه

تی حفاری و توسعه های آ: قیمت متوسط سربه سری نفت خام
(پیش از تصمیم گیری نهایی برای سرمایه گذاری)

دلار در هر بشکه

Rysiad:  منبع Energy; LEK Research and analysis



یاقتصادعملکردپورتفلیو،تنوعوخاصموقعیتاساسبربخشهردرشرکت هاحال،اینبا...
داشتخواهندمتفاوتی

Rystad: منبع Energy; l.E.K. research and analysis

برتر جهانی بر حسب نوعE&Pاقتصاد نسبی بازیگران 
(اندازه حباب بیانگر میزان تولید مایعات است)میزان تمرکز حضور در آمریكا در برابر قیمت سربه سری نفت 

.



باشیم؟داشتهانتظارتوانیممیچه

دستنوامبرماهدر20گروهنشستیاژوئنماهدراوپکبعدینشستدرعرضهبیشترکاهشتوافقبه+اوپککشورهایکهداردقویاحتمال•
می شودنفتجهانیبازار"عادی سازی"موجبکهیابند

ایالاتدماننصادراتظرفیتبااوپكمرتبطغیركشورهایسایرکهدهدافزایشرا+اوپكتوافقدرتسریعشانسمی تواند19کوویدگستردهاثرات•
.بگیردبردررابرزیلومکزیك،متحده

نفتییادینمسرویس هایدروهستندشیلبرمتمرکزآمریکاییتولیدواکتشافشرکت هایعمدتاا کهگاز،ونفتارزشزنجیرهسراسردرشرکت ها•
می نمایندتمرکزعملیاتیومالیتعالیبهدستیابیبرایمدتکوتاهاقداماتعنوانبههزینهوسازمانیساختارتجدیدرویکنند،میفعالیت

نفتیمیادینخدماتشرکت هایبرایویژهبهشرکت ها،ساختارتغییراقداماتبهپاسخدرمدتکوتاهدرکارنیرویشدیدکاهشبالایریسک•

وکمترتنوعباتولیدواکتشافشرکت هایجملهازدارند،چالشی تریموقعیت هایکهشرکت هاییبرایاستممکنمالیتعهداتمدت،کوتاهدر•
داشتهمراههبهراتوجهیقابلریسک هایمتحده،ایالاتشیلاوپراتوریدردرگیرنفتیمیادینخدماتیشرکت هایوبالابسیارسربه سرینقطه
.باشد

شودمنجراحتمالیورشکستگی هایوادغام هاازجدیدیموجبهبایدموضوعاین•

قتصادابهبودبرجدیتمرکزباجهانی،تولیدوتوسعهاکتشاف،فعالیت هایشکلتغییر،می شودمشاهدهقبلیرکودچرخه هایدرکههمانطور•
.می رودانتظارعملیاتیراندمانودارایی ها

استدقیق ترمالیانضباطوعملیاتیعملکردبهبیشترتوجهگزینشی،چاه هایتکمیلوحفاریفعالیت هایشاملاقدامات•
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ایندرخودسطحپایین تریندرراسودحاشیه هایوقیمت هاکهکردهایجادنفتصنعتدراقتصادیطوفانیکخام،نفتعرضهمازاد
استدادهقرارقرن

عدم تعادل عرضه در مقابل تقاضای بخش نفت

تأثیر بر ساختار صنعت

عرضه

می دهدقرارالشعاعتحترابازارسعودیعربستانتولیدمازاد■
یبرختولیدجریانامامی شوند،متوقففوریطوربهتولیدهابرخی■

توقفمتاطبیعیکاهشباجملهازمی کشدطولسالیکازبیشدیگر
گردد

خامنفتحاضرحالدرواستشدنپرحالدرذخیره سازیظرفیت■
می شودفروختهبازاردردوبارهشدهفروخته

تقاضا

مصرفاز٪ 1حدودیاروزدربشکهمیلیون 1ازبیششدنمتأثر■
جهانی

نظیماتتوپالایشظرفیتازاستفادهمیزانتقاضا،ترکیبتغییرات■
کشدمیچالشبهراپالایشگاه ها

حاکمتسوختقاضایبرهمچنانرکودقرنطینه،یافتنپایانباحتی■
بودخواهد

دلار در هر بشکه باقی بماند 4سال آینده زیر 2رای بیشتر از بانتظار می رود که برای هر بشکه است و دلار35نزدیک بهقیمت های نفت خام در حال حاضر■
باز گردد19 2حاشیه های بسیار محدود در بخش پالایش، حداقل تا زمانی که تقاضا برای سوخت به حدود سال ■
بحران مالی فوری یا فروپاشی بسیاری از بازیگران،  همراه با ادغام گسترده و تغییر شکل پورتفوی شرکت ها■
پروژه های جدید سرمایه گذاری و بیشتر اکتشافات یا لغو می شوند یا به تأخیر می افتند■
اختلال در زنجیره تأمین■

درطوفان اقتصادی 
صنعت نفت

Arthur D. Little: منبع
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ضربه،کشورچندیندرقرنطینهازناشیجت،سوختوبنزینتقاضایکاهشدلیلبهویژهبهجهانپالایشگاه هایسودحاشیه های
.کردندتجربهرامهلکی

(دلار در هر بشکه)میانگین حاشیه پالایش 

تأثیر بر ساختار صنعت

Arthur D. Little, S&P Global: منبع
(مارس20ژانویه تا 1)2020فصل اول : توجه 

ساحل اقیانوس اطلس ایالات متحدهساحل خلیج ایالات متحدهساحل غربی ایالات متحده

سنگاپور آلمان و فرانسه ایتالیا
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پالایشتصنعدرجدیساختارتجدیدنزدیک،آیندهدربهبودچشم اندازبدونپالایشگاه هاسودحاشیه هایشدیدافتوتقاضاکاهش
می کندتسریعراجهانی

پالایشگاه های نفت جهان

تأثیر بر ساختار صنعت

درمختلفپیچیدگی هایفزایندهرشدبهتوجهبا■
بهکوچکتبدیلظرفیت هایجابه جاییوخاورمیانه

غییرتحالدرجهانیپالایشپایگاهتمرکزمناطق،سایر
است

زیرناگراتولیدعملیاتتوقفسود،حاشیهفعلیافت■
تأمینبهقادرمجتمع هاازبرخیکهچرااستکرده

نیستندخودنقدیعملیاتیهزینه های

در ایسرمایهپروژه هایوتغییراتبهسازی،عملیاتکلیه■
استشدهلغومجتمع هاازبسیاری

ایتقاضسطحبهسودمناسبحاشیه هایکهزمانیتا■
پالایشبخشساختارتغییرنگردد،باز19 2سال

می یابدادامهزیادیسرعتباهمچنان

ظرفیت تقطیر به میلیون بشکه در روز
674 : پالایشگاه های جهان ■
میلیون بشکه در روز90 حدود : مجموع ظرفیت جهانی■
میلیون بشکه در روز28حدود : ظرفیت تبدیل■

(227)ظرفیت پایین تبدیل  (295)ظرفیت متوسط تبدیل  لظرفیت بالای تبدی
(152)

تعداد پالایشگاه ها

O&G: منبع Journal, Arthur D. Little analysis, only > 40MBD reported, Reuters, Press Release
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تولیدکمزینههباکشورچنددرنفتعرضهزیراکند،کسببیشتریقدرتنفتبین المللیشرکت هایبهنسبتاوپککهمی رودانتظار
.استمتمرکزبیشتر

(میلیارد بشکه)ذخایر براساس کشور 

تأثیر بر ساختار صنعت

توسطبودجه ایتعهداتنفت،پایینقیمتسناریویدر■
نمیادیتوسعهواکتشافبراینفتبین المللیشرکت های

می یابدکاهششدتبهجدید

عمرینمیانگبابرترنفتبین المللیذخایرشرکت هایموقعیت■
تولیدکلازآنهاسهمومی کندافتتدریجبهسال، 1حدود
می یابدکاهش(قدرتو)نفت

تولیدهایهزینهباهمراهسال، 5ازبیشبااوپکذخایرعمر■
حداترانفتبین المللیشرکت هایبازارنهایتدرآنها،پایین
دادخواهدسوقآن هاسویبهزیادی

اوپک غیر اوپک

BP Statistical Review 2040, EIA International Energy Outlook ,ADL Estimates: منبع
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ثباتویملبودجهامامی کنند،حمایتبازارسهمافزایشبرایاوپکعضوکشورهایتواناییازنفتتولیدهزینه هایوفعلیقیمت های
می کشندچالشبهراآن هاسیاسی

(دلار در هر بشکه)هزینه تولید نفت براساس کشور 

تأثیر بر ساختار صنعت

هزینهبااوپکبزرگبسیارذخایرازعمده ایبخش■
.شودتولیدمی تواندکمیبسیار

برنامه هایازحمایتبراینفتفعلیقیمت هایاما،■
ایینپبسیاراوپککشورهایملیاجتماعیواقتصادی

معرضدرراکشورهااینسیاسیثباتاینواست
.دهدمیقرارخطر

درذخایرنیزازتوجهیقابلخارجحجموجود،اینبا■
دتولیسطححفظبهقادرکهداردوجوداوپکازخارج
میلیاردبشکهدردلار 4زیرقیمت هایباخودفعلی
ارعرضهازادرویفشارموضوعاینکهنیستنددلار

.می دهدکاهش
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BP Statistical Review 2040, EIA International Energy Outlook ,ADL Estimates: منبع
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ممکنیفسیلسوخت هایقیمتکاهشامااست،شدهآغازتجدیدپذیرمنابعهزینه هایکاهشباهمگام"سبزاقتصاد"بهجهانیتعهد
بکشدچالشبهرامسئلهایناست

2018رقابت پذیری منابع تجدیدپذیر در مقابل سوخت های فسیلی در سال 

تأثیر بر ساختار صنعت

نفوذبرایراکمتریرقابتیهزینهنقل،وحملوصنعتبخشانرژیسنتیهزینه هایآن،پایین ترقیمتوانرژیبرایکمترتقاضایباهمراهفسیلی،سوخت هایقیمتآمدنپایین
.می کندتعریفتجدیدپذیر

2018دامنه هزینه سوخت فسیلی *دلار در کیلو وات ساعت 2018و 2010، ( دامنه و میانگین)اس یویلیتی یهزینه تراز شده انرژی برای مجتمع های نیروگاهی در مق

انرژی زیستی سلول های
خورشیدی

متمرکزسازی انرژی
خورشیدی

بادی 
فراساحل

بادی 
خشکی

IRENA 2018, Arthur D. Little estimate: منبع

زمین گرمایی آبی
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مقولههبصنعترویکردوتسریعراتجدیدپذیرمنابعسمتبهگذارودادخواهدقرارتأثیرتحتشدتبهرانفتصنعتبحران،این
.می کنددگرگونراهواییوآبتغییرات

گذار به سمت منابع تجدیدپذیر تسریع می شود

تأثیر بر ساختار صنعت

واردفشاردی اکسیدکربنانتشارکاهشبرایشهرداری هاودولت ها■
می کنند

متسبهحرکتبرایاضطراریمالیتأمینبرایمسوییهبهاروپااتحادیه■
استمتعهدسبزاهداف

اوجبهروپیشدهه هایدرنفتتقاضایانتظاراتاساسبرحالهربه■
می کندسقوطورسیدهخود

ولیدتواکتشافدرسرمایه گذاریهمواره،نفتبالایقیمت هایبهتوجهبا■
.بودجذاب

عدموسرمایه گذاریرویکمیبازگشتحاضرحالدرنفتیپروژه هایاما■
دارندقبلبهنسبتبالاتریقطعیت

بالقوهتجاریریسک هایوکمترفنیریسک هایتجدیدپذیرانرژی های■
.دارندقبلبهنسبتبالاتریسرمایه گذاریبازگشتوپایین تر

می شوندرقابت پذیرترفسیلیسوخت های■

رپاک تانرژی هایسمتبهحرکتدربارهمشتریاناحساسارزاننفت■
می دهدتغییررا

یسوخت فسیلقیمتافتدلیلبهاکنونهمبرقتولیدقیمت های■
استپایینبسیار

ودشپرداختبایدتجدیدپذیرانرژ ی هایبخشدربیشترییارانه های■
باشدصرفهبهمشتریانبرایتا

اولویترکودازپساقتصاداحیاءازحمایتیاقداماتبهدولت ها■
.(برقیخودروهایازحمایتکاهش)می دهندبالاتری

می کنندحمایترکودبرابردرخودنفتصنعتازکاناداوآمریکا■

Arthur D. Little: منبع
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.کردخواهدتسریعراخدماتومحصولاتانرژی،منابعازمتنوع تروپاک ترپورتفلیوییکبهخودگذارگازونفتصنعت

منطقه ای

محلی

متمرکز روی سوخت های فسیلی انرژی متنوع

شرکت های نفتی 
معظم

حفاران

شرکت های تجاری واسطه

جهانی

شرکت های بین المللی )هولدینگ های انرژی متنوع 
(نفتی

شرکت های معظم منطقه ای

نهادهای مالی واسطه ویژه

خدماتی بین المللی/ شرکت های عملیاتی

خرده فروشان

صنعتتأثیر بر ساختار 

Arthur D. Little: منبع

اکوسیستم بالقوه برای شرکت های نفتی آینده



28

تحول و بقا
شرکت هالی ملی نفت بزرگ و یا با هزینه کم■
شرکت های معظم نفتی توانمند برای تحول■
شرکت های خدمات میادین نفتی بین المللی■
امنه برخی بازیگران تخصصی و یا شرکت های بزرگ با د■

فعالیت منطقه ای
■…..

می گذاردباقینبحراازبعدنیزراکمتریبازیگرانومی شودساختاریتحولوتغییرایجادموجباحتمالا  صنعتبرپایداروفوریتأثیرات

چه کسی از بحران فعلی جان سالم به در خواهد برد؟

تأثیر بر ساختار صنعت

تعطیلی یا تملک/ کوچک سازی
شرکت های ملی نفت با هزینه بالا و یا ذخایر اندک■
تولید کنندگان متمرکز بر شیل■
پالایشگاه های مستقل کوچک■
ین از بازیگران کانادایی و یا تولید کنندگان نفت سنگ■

ماسه ها نفتی
■……

برخی از مدل های جدید کسب و کار در اکوسیستم جدید صنعت ظهور و موفقیت پیدا می کنند

قیمت ها و حاشیه های سود پایین برای بیش از یکسال باقی می ماند
توقف تولید و پالایش در بسیاری از مناطق رخ خواهد داد

فشار مالی در حال حاضر بر روی برخی شرکت ها احساس می شود
فروش دارایی ها و ادغام توسط شرکت های بزرگ و کوچک در حال افزایش است

پروژه های بزرگ جاری دیگر سودآور نیستند
هزینه سرمایه برای پروژه های فسیلی حتی بیشتر نیز خواهد شد

Arthur D. Little: منبع
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نفتصنعتکههستنیزاحتمالاینامادارد،وجودمی رودانتظارآنچهاززودترعادی،حالتبهبازاربازگشتبرایفرصتیهنوز
.بدهددستازراخودجذابیتهمچنان

تأثیر بر ساختار صنعت

چشم انداز صنعتسناریو

”رکود و ایستایی“

داشتخواهدادامهسالدوازبیشبرایعرضهمازاد▪
شدهذخیرهموجودیسطحتداوموشکلLتقاضایالگوی▪

بالا
بشکههردردلار40زیرنفتقیمت▪
اپالایشگاه هپایینسودحاشیه هایوبهره بردارینرخ های▪

”بازگشت به شرایط عادی“

اوپکلوایتحتسعودیعربستانوروسیهتوافق•
عرضهمازادتعدیل•
بازارمجددتعادل/شکلVتقاضایبازگشت•
2020چهارمفصلدردلار50حدودنفتقیمت های•

.شدخواهدهویداهزینهپرکنندگانتولیدبرخیرویبر2020سالدرصنعتمالیتأثیرات■

سیکل هایردرامناسبیسرمایهتأمینوداشتخواهندشرایطازکمتریتأثیرپذیریمتنوعپورتفلیویباشرکت هایی■
می کنندتجربهبازاررشد

پایین ترقیمت هایپیش بینیوبالاترریسک هایبهتوجهباآیندهدرومی افتندتعویقبهبزرگسرمایه برپروژه های■
شدخواهندانجام

.می شوندمتمرکزبالاتربازدهیباومطمئن ترپروژه هایپورتفلیویروینفتیبین المللیشرکت های■

.می شودمتمرکزاوپکاعضایازکمتریتعداددربازاربزرگ ترسهم■

.می زنندتحولوتغییربهدستبقابراینفتیمعظمشرکت های■

ازرپیشتکهطورهمانبزرگپروژه های.بودخواهیمشاهدراپالایشگاه هاخاموشیوتولیدتوقفبیشتریتعداد■
.شدخواهندلغوبودند،شدهتعریف19-کووید

.بودخواهیمشاهدرافرکینگبخشدرتوجهیقابلکوچک سازی■

یدارپدنوظهورکاروکسبمدل هایومی کنندتسریعراپاکانرژی هایسمتبهگذاربین المللینفتیشرکت های■
.شدخواهند
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ویجستجبهوادارراشرکت هادی اکسیدکربن،کاهشبهالزاموهواییوآبچالش هایپایین،انتظارموردبازدهسناریویی،هرتحت
می کندبقابرایجدیدمسیرهای

روند موفقیت در آینده

صنعتتأثیر بر ساختار 

سریع تر

تجدیدپذیر 
بیشتر گازی تر

هزینه 
رپایین ت

متان و 
دی اکسید 

کمتر

کوچک تر

ه چرخه عمر کوتاه تر ذخایر، الزام ب
ا پاسخ سریع تر به تغییرات ر

.اجتناب ناپذیر می کند

هم ایجاد تعادل جدید به نفع س
گاز در زنجیره ارزش انرژی

حرکت به سمت دارایی هایی با
ن تر نقطه سربه سری تولید پایی
تربه دلیل رقابت پذیری بیش

کم ایجاد موقعیت مستحکم تر و
قکربن تر در زنجیره تولید بر 

ن کاهش هزینه ها توسط هوش مصنوعی، اتوماسیو
و دیجیتالی شدن

ربن انتشار متان و دی اکسیدکربن کمتر، دی اکسیدک
کمتر در محصولات، خروجی بیشتر پتروشیمی ها

رهوشمندت

ام ها و بازآرایی پورتفلیو، تمرکز بر روی ادغ
بازگشت سرمایه به سهامداران
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ساده سازی شده

1970قبل از 

1990تا 1990دهه 

1990اوایل دهه 

هفت خواهران■
ادغام عمودی■
گسترش جهانی بازارها و اهمیت یافتن■

مزیت جغرافیایی منابع

ملی شدن■
از هم جدا شدن■
مستقل در کسب و کارواحدهای ■

های نفتیشرکت

مجازی سازی■
در کسب و کارهای فرعیهافعالیتتوسعه ■
یخدمات اشتراکاستفاده از ■
برونسپاری■

 199اواخر دهه 

ادغام ها

توسعه مقیاس در کسب و کار اصلی■
ادغام، تملک و سرمایه گذاری مشترک■

2000پس از 

جهانی سازی■
گسترش افقی■
تیجدا شدن بخش پایین دستی از شرکت های معظم نف■

؟2025

هولدینگ های نفتی یا انرژی
بزرگ

بحران فرآیند گذار را تسریع
خواهد کرد

می کندتسریعرابیفتد،اتفاق2030سالازپسمی رفتانتظارکهصنعت؛بخشیتنوعوگذارفقطبحراناینحقیقتدر

صنعتتأثیر بر ساختار 

Arthur D. Little:  منبع

مشارکت
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نیرویبهدمحدودسترسیوتأمینزنجیرهدراختلالمالی،فروپاشیقیمت،افتوتولیدحجمکاهشتأثیرتحتصنعتبخش هایتمام
هستندخودکار

Arthur D. Little:  منبع

صنعتدر هر بخش 19تأثیر و کاهش ریسک کووید 

عملیات

ثر اندازه تقریبی ا
ساده سازی )

(شده

تأثیر منفی متوسطمتأثیر منفی ک

از )مشتری 
(جمله تقاضا

ادتأثیر منفی زی

اوپراتوری میدان

هزینه هاینمی توانندتولیدیدارایی هایبرخی▪
.دهندپوششراخودنقدی

،شیلاوپراتوری هایبرخیبرایمنفیاقتصاد▪
کاناداوعمیقآب های

عرضهمازادبالایسطح▪
خاممادهبلندسفرهای▪
استانداردغیرخاممادهجریمه▪

ممکنسطحپایین تریندرانسانینیروی▪
می کننداولویت بندیرادارایی هااوپراتورها▪

کارکنانحداقلبهمحدود▪
دهشمتوقفنوسازیوسرمایه برفعالیت های▪

است
ماهانهمقابلدرروزانهبهینه سازی▪

بهحرکتموجبپایینبهره بردارینرخ های▪
خیبربرایمنفیحتییاکمحاشیه هایسمت
.می شودکارخانه ایتنظیماتومناطق

حمل و نقل و 
توزیع

خدمات 
یمیادین نفت

ارزیابی/اکتشافیجدیدچاه هایحفاری▪
می شوندمتوقف

ویژهبهتعمیراتی/مداخله ایچاه هایحفاری▪
 ماندمیباقیثابتدکلبدونفعالیت هایبرای

مجددمذاکرهموردنشوند،لغواگرقراردها▪
.می گیرندقرار

اضافیبهره وریافزایشبرایاندکیفضای▪
داشتخواهدوجود

کهزمانیتامی یابدکاهشآرامیبهتقاضا▪
کنندتثبیترااستراتژیاوپراتورها

.ودبخواهدغالبیافتهتوسعهمیادینفعالیت▪

یتأثیر حیات

پالایش

/  قیمت
حاشیه سود

حجمافتدلیلبهکمتردرآمدهای▪
نیازمندکهفروشانخردهرویمالیفشار▪

استحمایت

یینپامخازنفقداندلیلبهتولیداتبرخی▪
می شودمتوقفدستی

یاءاحوقرنطینهپایانزمانتاتقاضاکاهش▪
اقتصاد

کارکنانحداقلبهمحدود▪
لیلتقیاشدهمتوقفسرمایه برفعالیت های▪

.می یابند

برخیتولیدسطحافتدلیلبهتقاضا▪
می یابدکاهشپالایشگاه ها

ن ترسنگیسوخت هایسویبهتقاضاترکیب▪
می کندتغییر

تأثیر محدود تأثیر مثبت

شده اندفروختهحاضرحالدرکهخامیمواد▪
هستندمجددفروشنیازمند

خام،موادذخیره سازیمحدودیت های▪
نهاییوواسطهمحصولات

حیاتیبسیارچینازویژهبهیدکیقطعات▪
شدخواهند

حفاریابزارهایومته هابهدسترسیمحدودیت▪
اکتشافاتوچاه هاحفرفعالیت هایکاهشروی

استمؤثرجدید

عارضهمازادبرایذخیره سازیمحدودیت های▪

زنجیره تأمین
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داردذاریسرمایه گوتولیداکتشاف،برنامه هایمجددمهندسیبهنیازواستروبه رواقتصاددرچشمگیریتحولاتبامیداناوپراتوری

Arthur D. Little:  منبع

اوپراتورهای میدان-در هر بخش صنعت19تأثیر و کاهش ریسک کووید 

تهدیدهای بالقوه
بخش اوپراتوری میدان

محدودیت های ذخیره سازی 
پایین دستی پایینتولیدهزینهبامدتبلندظرفیتباقراردادهاییبرایجست وجو■1

مختلفهایمکانبینذخیرهموجودییاوخامنفتمبادله■

مازاد عرضه مواد خام مسافت های 
طولانی را طی می کنند 4

برنامه ایغیرتوقف هایازپیشپگریمنظوربهعملیاتاجراییزمانرساندنحداقلبه■
پروژه هاودارایی ها/میادیناقتصادونگرپیشنقدینگیجریانبردقیقنظارت■
وقتاسرعدرتولیدبرایآمادگیکسبمنظوربهموجودکنندگانتأمینیاوتجهیزاتازاستفاده■
تولیدسربه سرینقطهبالایبهخامنفتقیمتبازگشت■
راه اندازینقاطتعیینوپایش-بی درنگعملیاتشروعمنظوربهسریعاحیاءبرنامهتوسعه■

کنیدعملمنعطفوفعالتجارینظرازجدید،تولیدمراکزجستجویهنگامدر■

ی هااقتصاد ضعیف یا منفی برخی دارای3

محدودیت های بالقوه حضور 
کارکنان برنامه هابهینه سازیو 2 2سالبرایآیندهوفعلیتولیدتوقف هایکردنیکپارچه■2

تولیدتقویتبرنامه هایوجدیدتوسعه هایعملیاتی،دارایی هایاولویت بندیومرور■

پاسخ ها به ریسک
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شودگرفتهنظردربایدآنمنفیاثراتکاهشبرایاقداماتونفتیمیادینخدماترویبحرانمدتمیانتأثیراترویتمرکز

خدمات میادین نفتی-در هر بخش صنعت19تأثیر و کاهش ریسک کووید 

تهدیدهای بالقوه
بخش خدمات میادین نفتی

مذاکره مجدد یا لغو قراردادها 1
بهراکارنتضمی،پراتورهاواتوسطقیمتیمذاکراتصورتدر،(قراردادانقضاءتمدیدمانند)قرارداددرانعطافگرفتندرنظر■

داشتخواهدهمراه
بگیریدنظردرراقیمتشدنعادیرونداوضاع،تثبیتازپس■

ی بر تأخیر در دسترسی به قطعات یدک
حفظ جریان عملیات کاملشفافیتایجادبرایدارایی هامنطقیارزیابی■4

نفتیمیادینخدماتبازیگرانسایربامحلییدکیلوازمانباریایجاد■

تملکوادغامبالقوهفرصت هایرصد■3
ارگانیکراهبردهایازاستفادهباتنوع بخشیورشدبرایاحیابرنامه هایتوسعه■

ام فعالیت های یکپارچگی، ادغ
و تملک

دارایی های خارج از مدار 
بهره برداری

2
عملیاتیمناطقکلدردارایی هاکاملاولویت بندیومنطقی سازی■
بازارتثبیتازپسفوریتوسعهازاطمینانبرایداراییآمادگیبرنامه هایاستقرار■
ازتربیشاستفادهبرایدومدستوجانبیقراردادهایدرکاربراینفتیمیادینسرویس هایبازیگرانسایرباهمکاری■

انسانینیرویودارایی هاظرفیت

Arthur: منبع D. Little

پاسخ ها به ریسک
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سرمایه برمهمغیراقداماتلغووکارکنانسطححداقلدرفعالیتشیفت ها،جداسازیبرایمستمرمجددبرنامه ریزیبهنیازپالایشگاه ها
دارند

پالایش-در هر بخش صنعت19تأثیر و کاهش ریسک کووید 

تهدیدهای بالقوه
پاسخ ها به ریسکبخش پالایش

محدودیت ظرفیت 
ذخیره سازی 1

تقاضا کاهش می یابد و ترکیب آن
تغییر می کند 4

3
نرخ های پایین بهره برداری موجب 

کاهش و حتی منفی شدن 
حاشیه های سود می شود

ازی فعالیت های سرمایه بر و نوس
متوقف می شوند 2

قراردادهاسربرمجددمذاکرهیاخوراک/خامنفتمجددفروش■
بالاتواترباعملیاتمجددبرنامه ریزیوبهینه سازی■

پالایشگاهتولیدحفظمقابلدرخریداستراتژیارزیابی■
اقتصادیسطحزیرتولیدازجلوگیریبرایفرآیندیواحدهایسودحاشیهبردقیقنظارت■
پالایشگاهتولیدحفظبرای(نظیرنفتا)واسطه ایمحصولاتبازارهایرضد■

اقتصادیسطحزیرتولیدازجلوگیریبرایفرآیندیواحدهایسودحاشیهبردقیقنظارت■
عملیاتینرخحداقلباتولید■
پالایشگاهتولیدحفظمقابلدرخریداستراتژیارزیابی■
قرنطینهدورهپایانمحضبهعملیاتیکارآییافزایشاقداماتباتولیدادامه■

انبارهاوپالایشگاه هاشدهواردکارکنانتعدادرساندنحداقلبه■
مهمغیرسرمایه براقداماتانداختنتأخیربه■
نوسازیفعالیت هایزمانبندیبرنامهتغییروانداختنتأخیربهیاتوقف■
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ت هایشرک/پالایشگاه هاپشتیبانیبهنیازکهاستروبه رومالیمحدودیت هایوتدارکاتدراختلالباتوزیعونقلوحملبخش
داردیکپارچه

حمل و نقل و توزیع-در هر بخش صنعت19تأثیر و کاهش ریسک کووید 

Arthur D. Little: منبع

تهدیدهای بالقوه
بخش توزیع و حمل و نقل

کمبود ظرفیت ذخیره سازی در پایین دست 1

کاهش تقاضا 4

یددرآمد پایین تر به دلیل سقوط حجم تول3

محدود به حداقل تعداد کارکنان 2

یکبرایطفقکشتیبانقلوحملاختصاصولولهخطوطظرفیتخصوصدردقیق تروبالاترتواتربابرنامه ریزی■
خامنفتمطمئنخروجی

خودموجودذخیره سازیبهینه سازی■
مختلفجغرافیاییمناطقبازرگانیومتوسطشرکت هایبینذخیره سازیظرفیتتهاتر■
شناورذخایرازاستفادهامکانارزیابی■

شدهفروختهمحموله هایرویبرمجددمذاکره■
آیندهدربازارانتظارموردشرایطبرایکلیدیمشتریانپورتفلیویمجددارزیابی■
B2Bمشتریانبرایکانالاستراتژیدوبارهارزیابی■

بنزینفروشیخردهجایگاه دارانبهمنعطفپرداختشرایطپیشنهادارائه■
ماژورفورسشرایطبهتوجهباپرداختیادریافتبهمتعهدقراردادهایپذیرشدرانعطاف■
(یابدبهبودبازارشرایطکههنگامیکلتحویلمثالطوربه)قرارداددرمحصولتحویلزمانافزایش■

کارکنانسطححداقلوشدهجداشیفت هایباکار■
درتأسیساتتاخیرامکانباپیمانکارانکارگیریبهازخودداری■
مهمغیرسرمایه براقداماتلغو■

پاسخ ها به ریسک


