
Tehran Chamber
of Commerce, Industries
Mines and Agriculture

Ayandenegar 

نشریه آینده پژوهانه

 شماره هفدهم 
 بهمن 1391    76 صفحه

مرکز مطالعات و بررسی های اقتصادی اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

بررسی روند اقتصادی کشورهای پنج قاره جهان
به همراه گزارش موسسه اوراسیا
درباره بحران های سال آینده
و پیش بینی شاخص های کسب و کار

اقتصاد پنهان
آینده اقتصاد جهان

www.tccim.ir

پرونده ای درباره  راهکارهای مبارزه با قاچاق کالا
 و تاثیر آن بر اقتصاد ایران

با آثار و مقالاتی از: 
جمشید عدالتیان

فاطمه دانشور
توفیق مجدپور
مرسل صدیق

علی نقیب
محمدرضا بهرامن

غلامحسین امیری
محمد علیپور

و میزگردی با حضور:
محسن بهرامی ارض اقدس

مسعود دانشمند 
عبدالمجید اجتهادی

به همراه آثاری از: 
محمد نهاوندیان
 سید محمود حسینی
 پدرام سلطانی
علاء الدین میرمحمدصادقي

جهان 2013
 به کدام سو می رود؟

صفحاتی ویژه ی
بررسی چشم انداز
توسعه بنادر ایران

با آثار و مقالاتی از: 
محسن صادقی فر

محمدعلی سعیدی پور
رضا ملک پور

محمدرضا اشک ریز
علیرضا چشم جهان

ISSN:2322-3316



 شماره هفدهم
بهمن 1391

صاحب امتیاز: اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران
مدیر مسئول: مهندس محمدمهدی راسخ

اعضای شورای سیاست گذاری: محمدرضا بهرامن، احمد ترک نژاد، سید محمود حسینی
 محمود دودانگه، علی اکبر صابری، موسی غنی نژاد، امیر مانیان، محمدصادق مفتح 

علیرضا میرمحمد صادقی، حسین نقره کار شیرازی

با نظارت : دکتر سید محمود حسینی
رئیس مرکز مطالعات  و بررسی های اقتصادی

امور اجرایی: سارا محمدی
آتلیه طراحی:  امیرمحمد لاجورد، رضا دولت زاده، علی ضیایی

نظارت فنی چاپ: حسن آقایی زاده
لیتوگرافی:  نقش سبز
چاپ و صحافی: پروین

نشانی: خیابان خالد اسلامبولی، شماره82
تلفن: 88726752        نمابر: 88720461-2

researchcenter@tccim.ir  : نشانی الکترونیک

مقالات مندرج در آینده نگر الزاما مطابق دیدگاه نشریه نیست
 و بازتاب دهنده نظر نویسندگان آنها است. 

مرکزمطالعات و بررسي هاي اقتصادي 
نشریه آینده پژوهانه

T
e
h
ra

n
 C

h
a
m

b
e
r

o
f 
C

o
m

m
e
rc

e
, I

n
d
u
st

ri
e
s

M
in

e
s 

a
n
d
 A

g
ri

c
u
lt

u
re

N
o
.1

7
 J

a
n
u
a
ry

 2
0
1
3

حیماللهبسم
حمن
الر
الر

22بهمن، سالگرد انقلاب شکوهمند اسلامی مبارک باد

نگرهیند آ



دیباچه
تامین زیرساخت های توسعه

مقاومت:  هنر و کار یک ملت / سید محمود حسینی

یادداشت ها
مضرات آشفتگی در اقتصـاد / محمد نهاوندیان

نسخه شفابخش / پدرام سلطانی
چـرا قانون گریزی شـیوع می یابـد؟ / علاء الدین 

میرمحمدصادقي
نقشـه راهی  برای آینـده کسـب وکار / توماس 

مالنایت و تریسی کیز 
بحران اقتصادی در راه است /  رابین بیو 

نجات علم اقتصاد از دست اقتصاددانان /  رونالد کوز 
بازی ادامه دارد / زان اسمایلی

پرونده ویژه : قاچاق اقتصاد پنهان
چاقـوی دولبه/ قاچـاق کالا؛ عامل تنظیم بازار یا 

بخش مشهود کوه یخ نابساماني ها؟
اقتصاد سیاه - اقتصاد سفید / جمشید عدالتیان  

ریشه های اقتصادی قاچاق / فاطمه دانشور  
اقتصاد پنهان / توفیق مجدپور

مانعی برای رشد اقتصادی / مرسل صدیق 
مبـارزه با قاچاق، راه حل اقتصـادی دارد/ میزگرد 
»آینده نگر«  با حضور  محسـن بهرامی ارض اقدس، 

مسعود دانشمند و عبدالمجید اجتهادی
قاچاق در اقتصاد ایرانی / علی نقیب 

بازار علیه بازار / محمدرضا بهرامن
آمار قاچاق واقعی نیست / غلامحسین امیری

کالاهای قاچاق از مرزهای قانونی وارد می شوند/ 
محمد علیپور سخنگوی کمیسیون اقتصادی مجلس

روندهای آینده : جهان در سال 2013
 آینده اقتصاد جهان/ دانیل فرنکلین

آینده  نگری در پنج قاره/ پیش بیني های کوتاه برای 
80 کشور مهم جهان

کدام کشـور بـرای متولد شـدن در سـال 2013 
مناسب تر است؟/  لازا ککیک

ریسک های 2013/ گزارش موسسه اوراسیا
پیش بینی از نگاه اقتصاددانان و دیگران /  بلومبرگ
چـرخ صنایع به نفع چه کسـانی می چرخد؟/ هر 

آنچه برای پیش بینی فضای کسب و کار باید بدانیم
آینده ده مناقشه جهانی/  لوییز آربر

بهار عربی در خواب زمستانی/  مکس رودنبرک

ذره بین: چشم انداز بنادر ایران و همسایگان
نیمه های پر و خالی بنادر ایران/  پویا احمدنیا

رقابت های حسرت برانگیز/  علیرضا چشم جهان
آسمان نیمه ابری بنادر ایران/  محسن صادقی فر

بـازی زمان؛ قواعـد بازی/ گفت وگـو با محمدرضا 
اشک ریز  مدیرکل بندرشهیدرجایی در دهه هفتاد

بندر ویترین کشور است/ گفت وگو با رضا ملک پور 
اولین مدیر بندر شهیدرجایی در سال های جنگ

چگونه بندری پررونق داشته باشیم؟/  محمدعلی 
اصل سعیدی پور

اخلاق کسب و کار
ایـده مهم تر از تخصص اسـت/ اخـلاق و تجربه 

کسب و کار درگفت وگو با حسن ورشوچی

کتابخانه
از سرمایه اجتماعی تا سرمایه اقتصادی/ به بهانه 
کتاب »چرخه های افول اخلاق و اقتصاد« نوشـته 

محسن رنانی

کافه
بازیگران جهان آینده/ نگاهی به گزارش »روندهاي 

جهاني 2030: دنیاهاي جایگزین«
نیروی بقای شهرها از کجا برمی خیزد؟

همه چیز  تبلیغ تلویزیونی  نیست/ گزارش تصویری 
از برندگان بهترین آگهی های خیابانی دنیا

چگونه به هدف بزنیم/ پنج پیشنهاد برای بهبود 
کسب و کار

4

6
6
7

8

10
11
11

12

15
15
16
17
18

23
24
24
26

28
30

38

40
42
44

47
49

50
52
54
55

58

60

62

66

68

70
72

74

از سرمایه اجتماعی تا 
سرمایه اقتصادی

افول اخلاق و اقتصاد
 به روایت محسن رنانی

66

همه چیز  تبلیغ
 تلویزیونی  نیست
گزارش تصویری 
از برندگان بهترین 
آگهی های خیابانی دنیا
72

ایده 
مهم تر از تخصص است
خلاق و تجربه کسب و کار 
درگفت وگو با 
حسن ورشوچی
62

بندر ویترین کشور است
نیمه های پر و خالی بنادر ایران در گفت و گو با 

رضا ملک پور و محمدرضا اشک ریز   
50

جهان 2013 به کجا می رود؟
پیش بیني های کوتاه برای 80 کشور مهم جهان

گزارش اکونومیست و موسسه اوراسیا 
30

مبارزه با قاچاق، راه حل اقتصادی دارد
میزگردی باحضور محسن بهرامی ارض اقدس، 

مسعود دانشمند و عبدالمجید اجتهادی
18

ت
رس

فه



چه
یبا

د

تولید كالا  بر اساس 
مزيت هاي منطقه اي 
در حال پیشرفت 
است، و هیچ كشوري 
نمي تواند، خود را از 
اين مسیر دور بدارد.  
براي هماهنگ 
شدن با اين جريان 
نه تنها بايد راهبرد 
تولید و توسعه 
صنعتي خود را بر 
سكوهاي صادراتي 
قرار داد، بلكه بايد 
زيرساخت هاي 
مناسب آن را نیز 
فراهم كرد

مسأله مورد ابتلاي مردم فراهم شود.
اول: از طري��ق دع��وت از نامزدهاي انتخاباتي براي 
پاس��خگويي آنان به مهم ترين پرس��ش ها و مطالبات 

بخش خصوصي در زمينه اقتصاد.
دوم: از طري��ق ط��رح موضوع��ات و مش��كلات و 
راه حل هايي كه اتاق به آنها اعتقاد دارد و انجام آنها را به 

نفع كشور و اقتصاد جامعه مي داند.
موضوعات مهم و اولويت دار زياد هستند. متغيرهاي 
مربوط به ش��اخص كس��ب وكار، كنت��رل نقدينگي، 
سياس��ت اعتبارات و نرخ بهره بانكي، سياست تعيين 
ن��رخ ارز، مقررات گمركي و صادرات و واردات، موضوع 
ماليات ها و ش��يوه درياف��ت ارزش افزوده، ش��فافيت 
اطلاعات، بودجه دولت، نظام قيمت گذاري و يارانه ها، 
نگرش نسبت به سياست توسعه صادراتي كشور، قانون 
كار، و امثال اينها هركدام مي توانند موضوع مهمي براي 
به چالش كشيدن نامزدهاي رياست جمهوري باشند، 
ضمن آنكه اتاق مي تواند با ارايه راه حل هاي خود درباره 
ه��ر يك از اين موارد، به بس��ط و تروي��ج راه حل هاي 
عقلاني مح��ور و مفيد به حال جامعه كمك كند و در 

مسير تصميم سازي كلان قرار گيرد.

از آنجا كه در اين ش��ماره، بن��در به عنوان يكي 2 
از زيرس��اخت هاي مه��م واردات و صادرات و نيز 
ترانزيت، موضوع پرونده ويژه بوده اس��ت، لذا از ميان 
موارد اقتصادي فوق به طور مختصر به مسأله تجارت 

خارجي و نقش بنادر در آن اشاره مي شود.
يكي از روندهايي كه قطعي��ت وجود آن در آينده 
اقتصاد جهان پيش بيني ش��ده اس��ت، رشد سريع تر 
تجارت خارجي جهانی نسبت به رشد توليد ناخالص 
جهان است. اين امر بدان معناست كه سهم توليدات 
داخلي كشورها براي صادرات نسبت به كل توليد آنها، 
به صورت مس��تمر رو به افزايش است. و طي دو دهه 
اخير، روند رو به رشد تجارت خارجي در برخي سال ها 
به 15 درصد هم رسيده است و اكنون چيزي در حدود 

ب��ا اظهاراتي كه طي دو هفته گذش��ته از س��وي 1 
مقامات كش��ور درباره انتخابات خرداد ماه س��ال 
1392 بيان گرديد، كليد اين انتخابات به صورت غير 
رسمي زده شد و انتظار مي رود كه علاقه مندان به نامزد 
ش��دن در اين انتخابات اقدامات سياسي خود را براي 
يارگيري آغاز نمايند. هرچند اين كوشش ها در آغاز راه 
است، ولي نامزدهاي احتمالي بايد دير يا زود وارد بحث 
درباره مسايل كش��ور و از جمله مهم ترين آنها يعني 

اقتصاد شوند.
نظرس��نجي هايي كه در دو دهه گذشته در كشور 
انجام شده ، نشان مي دهد كه اكثريت قاطع مردم در 
پاس��خ به اين پرسش كه مهم ترين مسأله اي كه با آن 
درگير هس��تيد چيست، به مسايل اقتصادي از جمله 
تورم، بيكاري و مسكن اش��اره كرده اند، پس از اين به 
مسايل اجتماعي مثل اعتياد، سرقت و سپس به مسايل 
ش��هري مثل ترافيك و آلودگي ه��وا و صوتي و امثال 
آنها پرداخته اند، گرچه ممكن است در شرايط حاضر 
ميان اولويت دوم و سوم مردم نوعي جابجايي صورت 
گرفته باشد و مشكلات شهري و آلودگي ها و ترافيك 
از اهميت بيشتري برخوردار شده باشند، ولي ترديدي 
نيست، از اولويت مسأله اقتصادي نه تنها كاسته نشده، 
بلكه بر شدت آن نيز افزوده شده است و برای همه مردم 
اعم از فقير، يا غني، كارگر يا كارفرما، كارمند يا مدير، 
كاركن مس��تقل يا مزدبگير، زن يا مرد، پير يا جوان، 
شمال شهري يا جنوب شهري، تهراني يا شهرستاني، 
شهري يا روس��تايي، اقتصاد و عناوين مهم آن يعني 
ت��ورم، كمبود درآمد و بيكاري، گردش امور توليدي و 
مديريتي مسأله اصلي شده باشد. از اين رو لازم است 
ك��ه اتاق بازرگاني به عن��وان مهم ترين نهاد اقتصادي 
بخش خصوصي كش��ور در اين راه پيش��گام شود و از 
دو طريق نس��بت به طرح پرسش هايي درباره مباحث 
و مشكلات اقتصادي اقدام كند، تا زمينه مناسب براي 
توجه جامعه و نامزدهاي رياست جمهوري به مهم ترين 

20 هزار ميليارد دلار حجم س��الانه تج��ارت كالا در 
سطح جهان است، و به تناسب اين افزايش شديد در 
تجارت بين المللي، سهم ارزش حمل و نقل در خدمات 
تجاري نيز بيشتر شده، و در حال حاضر به حدود هزار 

ميليارد دلار رسيده است.
اين واقعيات نشان مي دهد كه توليد كالا  بر اساس 
مزيت هاي منطقه اي در حال پيشرفت است، و هيچ 
كش��وري نمي تواند، خود را از اين مس��ير دور بدارد، 
بدون آنكه ضررهاي فراواني متحمل ش��ود. از اين رو 
براي هماهنگ شدن با اين جريان نه تنها بايد راهبرد 
توليد و توسعه صنعتي خود را بر سكوهاي صادراتي 
قرار داد، بلكه بايد زيرس��اخت هاي مناسب آن را نيز 
فراهم كرد. زيرساخت هايي از قبيل نظام بانكي موثر 
براي نقل و انتقال پول، راه ها و جاده هاي مناسب ريلي 
و آس��فالت و هوايي، فرودگاه ها، ترمينال ها و بنادر و 
نيز وس��ايل حمل و نقل كارآمد و م��درن از اهم اين 

زيرساخت ها هستند.
ب��ا اين مقدمه می توانيم نگاهي به جغرافياي ايران 
كرده و آن را با كش��وري مثل ام��ارات و بندري مثل 
دبي مقايسه كنيم. بنادر ايران در جنوب كشور و مسير 
ترانزيت به كش��ورهايي همچون افغانس��تان، آسيای 
ميان��ه، عراق و نيز بازار ايران ق��رار دارند، در حالي كه 
هيچ يك از اين شرايط براي بنادر جنوب خليج فارس 
وجود ندارد، ولي مقايسه بندرعباس به عنوان بزرگترين 
بندر ايران با بندر دبي نش��ان مي دهد كه تا چه حد از 
نظر زيرساخت بندري براي تبديل شدن به يك قطب 
منطقه اي تجاري و ترانزيت كالا عقب هستيم، در حالي 
كه زمينه ه��ا و ظرفيت هاي لازم را ب��راي اين كار در 

اختيار داشته ايم.
در اكث��ر كش��ورهايی كه س��احل درياي��ی دارند، 
مهم ترين ش��هر، يا حداقل يكي از شهرهاي مهم آن 
را بندر تش��كيل مي دهد، بندر به نوعي معرف ارتباط 
بازرگاني با جهان نيز هس��ت، در حالي كه ايران فاقد 

توسعهزیرساخت هايتأمین
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تنها نخبگان 
جامعه هستند 

كه قادر به 
حفظ و توسعه 
قابلیت های هر 

نظامی می باشند 
و به علاوه تنها 
با حضور اين 
طیف است كه 

می توان اعتماد 
بدنه كارشناسی و 
تخصصی جامعه 

را جلب كرده و 
با افزايش كارايی 

نظام، اعتماد 
جامعه را به دست 

آورد

چنين وصفي اس��ت، مهم ترين شهر بندري آن يعني 
بندرعب��اس، نه تنها با پايتخت تفاوت بس��ياري دارد، 
بلكه از شهرهاي درجه دو كشور مثل اصفهان، مشهد 
و تبريز نيز يكي دو پله عقب تر است، و به لحاظ بزرگي 
جمعيت ش��هرهاي كش��ور، در رتبه 18 قرار دارد. به 
طور طبيعي ساير ش��رايط اين مهم ترين بندر كشور 
نيز چندان متفاوت از اين رتبه جمعيتی آن در كشور 
نيست، و اين وضع نشان دهنده جايگاه و مرتبه پايين 
و ضعيف تجارت بين الملل در كشور است. تجارتي كه 
با سرعت سرسام آور رو به افزايش است و تنها در چين 

طي 10 سال 6 برابر شده است.
مشكلات اقتصاد در ايران متعدد است، ولي آنچه كه 
بيش از هر چيز خود را نش��ان مي دهد، ضعف اقتصاد 
ايران در زمينه هايي اس��ت كه با سرعت بيشتري در 
حال رشد اس��ت و به نوعي انعكاسي از جهاني شدن 
اقتصاد اس��ت. بازرگان��ي خارجي، توريس��م، اقتصاد 
اطلاعات، تكنولوژي هاي پيش��رفته ارتباطي، همگي 
وجوه گوناگوني از يك واقعيت هستند. اين واقعيت كه 
جهان در حال كوچكتر شدن و به تعبيري ديگر مسطح 
شدن هم هست. ولي آنچه كه بيش از هر چيز ديگري 
كارآفرين و صنعتگر ايراني را با نااميدي مواجه مي كند، 
اين است كه برنامه و سياستي استوار در جهت حركت 
به سوي بهره مندي از اين وضعيت جهاني نمي بيند و 
در نتيجه نمي تواند برنامه بلندمدتي براي داخل شدن 

در اين فرآيند ترسيم كند.
نق��ش و وظيفه دولت براي توس��عه، بس��يار مهم 
و اساس��ي اس��ت و اين نقش بايد در جه��ت ايجاد و 
بسط ش��رايطي باش��د كه از انجام آن از عهده بخش 
خصوصي خارج است. ايجاد زيرساخت هاي نرم افزاري و 
سخت افزاري، از جمله بنادر و راه ها، فرودگاه ها، خطوط 
آهن، خطوط مخابراتي نوين و پرس��رعت و... از جمله 
اين موارد هستند و بدون تأمين اين موارد، رسيدن به 

توسعه مستمر و پايدار، سرابي بيش نيست.
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اولي��ن و مهمترين موضوعی 
كه در ش��رايط فعلی كش��ور 
بايد مورد توجه مديران ارشد 
نظ��ام ق��رار گيرد اي��ن نكته 
اساس��ی است كه تحولات رخ 
داده و حركت ه��ای آگاهانه و 
هدفمند دش��من، به گونه ای 
طراح��ی و اج��را می ش��وند 
ك��ه مقابله با آن ها بر اس��اس 
تجربيات سال های گذشته و 
راهبردها و سياست های جاری 
ممكن نخواهد بود. از آن گذش��ته صاحبان كسب وكار 
نيز با آينده ای نامطمئن و ناش��ناخته روبرو هس��تند و 
نيروها و متغيرهايی در داخ��ل و خارج و فراتر از حوزه 
كنترل آنها، هر روز روند فعاليت های برنامه ريزی شده 
آنها را دچار اختلال می كنند، در نتيجه و از روی اجبار 
فرايند گام به گام و كوتاه مدت را در اتخاذ تصميمات خود 
انتخاب كرده و س��عی می كنند از س��رمايه گذاری های 
ثابت و بلندمدت اجتناب ورزند تا بتوانند انعطاف پذيری 
خ��ود را در روبروش��دن با ح��وادث ناگهان��ی افزايش 
دهند و لذا حاضر نيس��تند زيربار تعهدات س��نگين و 
س��رمايه گذاری های ثابت بلند مدت بروند. روشن است 
كه اين رويكرد و نگرش، برای توسعه و پيشرفت كشور 
خصوصا در حوزه اشتغال و تورم چه پيامدهای مخربی 
به همراه دارد. به علاوه، مديريت كش��ور و ملت تنها با 
معضل كاهش س��رمايه گذاری های بلند مدت و خروج 
صاحبان س��رمايه و فكر و تخص��ص و تحريم ها روبرو 
نيس��تند، كه اگر چنين بود اين امكان وجود داش��ت 
كه با تحمل س��ختی ها و برنامه های رياضتی شرايط را 
مديريت كرده و از خس��ارت ها و فشارهای آن كاست؛ 
بلكه نكته مهم و اساسی اين است كه ما با نبردی تمام 
عيار روبرو هس��تيم، نبردی كه در آن دشمن با ابزارها 
و روش های پيچيده و حملات س��نگين خود، به طور 
دائ��م تمامی مناب��ع، قابليت ها و فرصت ه��ای ما را در 
همه بخش ها مورد هجوم ق��رار داده و جنگی واقعی و 
پيچيده و فرسايشی را عليه ما سازماندهی كرده است، 
جنگی كه هدف اصلی آن فروپاش��ی سيس��تم ها و به 
وي��ژه روابط ميان آنها و در نتيجه ناكارآمد كردن نظام 

است. بنابراين همه دست اندركاران نظام بايد بدانند كه 
صبر و تحمل مردم در مقابل مش��كلات و كمبودها به 
تنهايی كفايت نمی كند، بلكه بايد راهبردها و مديريت ها 
ب��ه گونه ای طراحی و اجرا ش��وند كه كيفيت عملكرد 
سيستم ها و نظام دائما تقويت شده و دچار بحران های 
پی درپی و ش��وک های ناگهانی نشود. بديهی است كه 
اين امر نيازمند توسعه قابليت های مديريتی كشور در 
همه عرصه هاست؛ توس��عه ای كه تنها از طريق كاربرد 
روش های علمیِ مديريت و استفاده از مديران توانمند 
و لايق امكان پذير اس��ت. توسعه ای كه جز با همراهی 
و همگامی متخصصان، كارآفرينان، صاحبان كسب وكار، 
دانشگاهيان و در يك كلام سرمايه های فكری و اجتماعی 
كشور قابليت اجرا پيدا نمی كند. چرا كه در اين مبارزه 
س��خت و در اين محيط آشوبناک و جهان دانش محور 
تنها نخبگان جامعه هستند كه قادر به حفظ و توسعه 
قابليت های هر نظامی می باشند و به علاوه تنها با حضور 
اين طيف اس��ت كه می توان اعتماد بدنه كارشناسی و 
تخصصی جامعه را جلب كرده و با افزايش كارايی نظام، 
اعتماد جامعه را به دست آورد. اعتمادی كه اساس و پايه 
مبارزه و مقاومت را در روبرو شدن با تحريم ها تشكيل 
می دهد، چرا كه مقاومت و توسعه يافتن كشور تنها در 
گرو كار و كوشش دولت يا يك مقام نيست، بلكه تحقق 
اين هدف، مستلزم بروز هنر و كار يك ملت است و هر 
برنامه يا سياستی برای موفقيت بايد متكی بر اراده ملی 
خصوصا كارآفرينان و انديشمندان جامعه باشد. برنامه ها 
بايد روشنگر و ترجمان اميد ملت و دفاع آنها از ارزش ها 
و كشورش��ان باشد و مديران ارش��د نظام بايد در همه 
حوزه ها از جمله حوزه اقتصاد، سياست و فرهنگ فضا 
را برای مشاركت و حضور فعالانه سرمايه های اجتماعی 
و فكری و كارآفرينی جامعه بازتر كرده و از افتادن به دام 
مديريت دستوری اجتناب ورزيده و بدانند كه برنامه ها 
و سياست ها بايد سند اراده ملی باشند تا قابليت اجرايی 
پيدا كنند؛ و بالاخره بايد بدانيم كه مديريت در شرايط 
ابهام و در محيط های خصمانه جز با تعامل، همياری و 
همكاری اثر بخش مجموعه اراده های جامعه خصوصا 
اراده های سياسی نخواهد بود پس تلاش كنيم كه فضای 
جامعه را از اين وضعيت نابه سامان خارج كرده و زمينه را 

برای حضور همه نيروها در همه حوزه ها فراهم سازيم.

مقاومت
هنر و کار یک ملت است

  سید محمود حسینی
رییس مرکز مطالعات 

و بررسی های 
اقتصای اتاق تهران

توسعه به مدیران توانمند و روش های علمی مدیریت نیازمند است
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براس��اس آخرين اطلاع��ات س��ازمان گمرک،حدود 
85درص��د از واردات كش��ور را كالاهاي واس��طه اي و 
سرمايه اي و مواد اوليه تشكيل مي دهند و مابقي واردات 
كش��ور كالاهاي مصرفي هستند. اين تقسيم بندي بر 
اساس مكانيزم سازمان جهاني گمرک در نظر گرفته 
ش��ده و محاس��به مي ش��ود، اگرچه به خ��ودي خود 
نمي تواند پيامي مثبت يا منفي به همراه داشته باشد. به 
عنوان مثال ممكن است شكر به عنوان كالايي مصرفي 
تلقي ش��ود، اما همي��ن كالا مي تواند در فرآيند توليد 
نوشابه جزو مواد اوليه باشد. به عبارت ديگر حتي اگر 
روزي تمام صادرات ما مربوط به كالاهاي سرمايه اي و 
واسطه اي باشد، نمي توان آن را نشانه توفيق اقتصادي 
دانست. يكي از دلايل اين است كه كشورهاي صنعتي و 
توسعه يافته، در توليد ماشين آلات مزيت دارند. طبيعي 
است كه وقتي ما در سطح وسيعي به واردات اين اقلام 
اقدام كنيم، اين نشانه توفيق اقتصاد آن ها است و نه ما. 
از سوي ديگر، كشورها در توليد همه كالاهاي مصرفي 
مزيت نسبي ندارند و اگر كشوري واردات كالاي مصرفي 
نداشته باشد، قطعاً برخي كالاها را با هزينه بيش تري 
توليد مي كند ك��ه اين امر به نفع اقتصاد آن كش��ور 
نيس��ت. بنابراين بحث و جدلي كه در كشور پيرامون 
آمار اعلامي گمرک در خصوص كالاهاي واسطه اي و 
س��رمايه اي وجود دارد، از پايه دچار اشكالاتي اساسي 
اس��ت.ما مي توانيم فارغ از كلي  نگ��ري اين اطلاعات و 
فارغ از جوزدگي فلسفه قديمي جايگزيني واردات، سبد 
وارداتي خود را براس��اس مزيت هايمان تنظيم كنيم. 
كشور ما هم اكنون از منظر بالاترين تعرفه ها، سومين 
كش��ور دنيا اس��ت. به اين معني كه ما تركيب بهينه 

واردات را با ديوار تعرفه اي به هم ريخته ايم.
آن چه به بخش توليد در كشور ما بيش ترين لطمه 
را وارد كرده، واردات نبوده، بلكه عدم مديريت درست 
منابع ارزي حاصل از نفت بوده اس��ت. اين امر نرخ ارز 
را پايين تر از واقعيت هاي اقتصاد ايران نگاه داش��ت و 
ياران��ه اي را در اختيار واردات گذاش��ت. ما اما به جاي 
پرداختن به اصل مسأله، تلاش كرديم با افزايش تعرفه، 
ق��درت رقابتي خود را حفظ كني��م. هم اكنون اجماع 
كش��ورها در سازمان تجارت جهاني، گزينه ديگري را 
به جز پيوس��تن به اين سازمان براي ما باقي نگذاشته 

نسخه شفابخش
 برای بیماری به نام اقتصاد

 پدرام سلطانی 
نایب رئیس
اتاق ایران

مضرات 
آشفتگی در 
اقتصـاد

بی تري��د همه ما ب��ه عنوان 
عضوی از ملت ب��زرگ ايران 
در هر جايگاه و موقعيتی كه 
قرار داريم، موظفيم تا س��هم 
خود در كاستن از فشارهای 
ناش��ی از تحريم های ناروايی 
كه در حق كشورمان اعمال 
شده است را ادا كنيم. شيوه 
و حوزه انجام اين وظيفه نيز 
يقيناً به تخصص، زمينه فعاليت و البته فراهم بودن 
بسترهای لازم بس��تگی دارد؛ از اين رو در اين كه هر 
فعال اقتصادي نيز به عنوان يكی از آحاد جامعه ايران 
وظيفه دارد در شرايط تحريم، مسؤوليت خود را  برای 
خنثی سازی تحريم ها و كاستن از فشارهای ناشی از 
محدوديت ه��ا به كار ببندد، ترديدی وج��ود ندارد. از 
آن جاي��ی كه تمركز اصلی تحريم ها در دوره فعلی بر 
محدودسازی روابط تجاری كشور ما با ساير كشورهای 
دنيا است، بی راه نيست اگر بگوييم كه كارويژه فعالان 
اقتصادی در شرايط امروز، استفاده از همه ظرفيت ها 
و اعتبارات خود برای گسترش روابط بين المللي است، 
در همين حال اما باز هم هيچ ش��كي وجود ندارد كه 
انجام اين كارويژه خطير، مستلزم فراهم بودن بسترها 
و شرايطی اس��ت كه دست فعالان بخش خصوصی 
برای گس��ترش روابط بين المللی را بازتر از گذش��ته 
بگ��ذارد. يكی از اساس��ی ترين ش��روط آزادی عمل 
بيش تر فعالان بخش خصوصی برای بسط ارتباطات 
بين المللی، ارس��ال علامت های تشويق كننده توسط 
سياست گذاران تجاری كشور برای گسترش دامنه و 
عمق روابط بين المللی در حوزه تجارت اس��ت.با اين 

وج��ود اما پديده اي كه طی چن��د ماه اخير در حوزه 
سياست های تجاری با آن روبه رو بوده ايم، نقطه مقابل 
بايسته های سياست گذاری در وضعيتی مانند وضعيت 
فعل��ی اقتصاد ايران اس��ت؛ تعدد و تلاط��م اخير در 
تصميمات ناظر به صادرات و واردات، از اين دست است. 
واقعيت اين است كه عدم ثباتی كه طی ماه های اخير 
در حوزه سياست های تجاری كشور شاهد آن هستيم، 
نه تنها كمكی به انجام كار ويژه فعالان اقتصادی بخش 
خصوصی در مورد دور زدن تحريم ها نمی كند، بلكه با 
ايجاد تشويش در روال معمول كار فعالان  اقتصادی 
براي حضور ق��وي، هماهنگ و گس��ترده در عرصه 
مبادلات بين المللي، وضعيت ص��ادرات و واردات را از 

آن چه كه هست، آشفته تر نيز مي كند.
بررس��ی اين موضوع از منظری ديگر نيز ضرورت 
ثب��ات در سياس��ت های تجاری را به وضوح نش��ان 
می دهد؛ تحليل های اقتصادي هم اقتضا مي كند در 
شرايطي كه ميزان درآمد ارزی كشور از محل فروش 
نفت يا دسترس��ي ما ب��ه ارز حاصل از صادرات نفتي 
با محدوديت هايی مواجه است، زمينه را برای كسب 
درآمدهای ارزی غيرنفتي افزايش دهيم؛ از اين روست 
كه اعمال محدوديت به نحوي كه چشمه درآمد ارزی 
غيرنفتي را تهديد كند، عاقلانه نيست؛ علاوه بر اين كه 
از نظر قانوني هم اعمال هرگونه محدوديت در صادرات 
و واردات طب��ق ماده 103 و 104 قانون برنامه پنجم 
توسعه، مغاير است.بر همين اساس نيز تأكيد بخش 
خصوصي در شرايط كنوني بر اين است كه اولاً از تعدد 
تصميمات كه طبعا امكان برنامه ريزي را كم مي كند، 
بكاهيم و ثانياً تصميمات گرفته شده مبتني بر موازين 

قانوني باشد.

 محمد نهاوندیان 
رئیس اتاق ایران
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نرخ تورم را 
مي توان با 

سیاست هاي 
پولي و مالي 

مناسب كنترل كرد. 
مي توان اندازه 

دولت را كوچك 
كرد و در جهت 

سیاست هاي 
افزايش رشد 
اقتصادي و 

كاهش بیكاري 
گام برداشت. پس 

از اين اقدامات 
مي توانیم  

سیاست هاي 
الحاق به سازمان 
تجارت جهاني را 

ارزيابي كنیم

يكي از مهم ترين مسائلي 
ك��ه در انتخ��اب راه هاي 
جلوگي��ري از وق��وع يك 
تخل��ف بايد م��ورد توجه 
ق��رار بگي��رد، ريش��ه ها و 
عللي اس��ت كه افرادي را 
به سمت آن تخلف سوق 
نمي توان  مي دهد.گرچ��ه 
و نبايد نقش اختيار افراد 
را در افعال��ي ك��ه انج��ام 
مي دهن��د نادي��ده گرفت 
ولي از كن��ار اين واقعيت 
نيز نبايد گذشت كه فراهم بودن شرايط و بسترها، 
نق��ش پررنگي در بروز عمل خلاف دارند. توجه به 
اين بس��ترها و زمينه ها زمان��ي اهميت بيش تري 
مي يابد كه ش��اهد فراگيري و كثرت وقوع تخلف 
در يك حوزه خاص هس��تيم؛ چ��را كه در چنين 
شرايطي، به احتمال فراوان، به دور از چشم ما يا در 
پي غفلت ما، زمينه ها و بسترهاي لازم براي وقوع 

چرا قانون گریزی شیوع می یابد؟
تا شرایط و بسترهای لازم مهیا نباشد خلاف اقتصادی صورت نمی گیرد

است. علي رغم بسياري از مخالفت ها، ما به عنوان عضو 
ناظر در اين سازمان پذيرفته شده ايم؛ رژيم تجاري  خود 
را ارسال كرده و در فرآيند الحاق هم قرار گرفته ايم كه 
شايد اگر راه ديگري بود اين مسير را نمي رفتيم. بيش 
از 98درصد از حجم تجارت دنيا در چرخه كشورهاي 
عضو اين سازمان شكل مي گيرد. كشورهاي عضو اين 
سازمان اختيار اين را دارند كه براي كشورهاي غيرعضو 
تا سقف 400درصد ديوار تعرفه اي ايجاد كنند.بنابراين 
بايد با الگو قرار دادن كش��ورهاي پيشرفته و استفاده 
از تجارب آن ها - كه براي بس��ياري از آن ها روزگاري 
الگو بوده ايم و مانند مس��افري كه در ايستگاه نشسته 
اس��ت، عبور و دور شدن آنها را تنها نظاره  كرده ايم، به 
اين بينديش��يم كه چگونه از پيوستن به اين سازمان 
بيش تري��ن به��ره را برده و كم ترين ض��رر را متحمل 

شويم.
شرايط كنوني كشور ما عادي نيست و تهديدات و 
مشكلات فعلی اقتصاد ما غيرقابل مقايسه با ساير ادوار 
تاريخ معاصر كشورمان است. در اين شرايط بايد ابتدا 
از اين فشارهاي غيرمعمول رهايي پيدا كنيم. در برابر 
بيماري كه شريان اصلي اش بريده است، كسي حتي 
به آس��يبي مانند شكستگي استخوان ران او - كه در 
حالت عادي بس��يار وخيم، خطرناک و دردآور است- 
توجه نمي كند. اقتصاد كنوني ما با اين تحريم ها حالت 
همان بيماري را دارد كه شريان اش بريده است. حال 
با استخوان ران شكسته )سوء مديريت ها(، تنگي نفس 
دارد )ع��وارض تورم و بيم��اري هلندي( و هم چنين 
س��رما هم خورده اس��ت )تعرفه ها و سياس��ت هاي 
وارداتي(. مش��خص است كه اولويت هاي درماني اين 
بيمار چيس��ت و آخرين مرحله درمان به كجا ختم 

عمل خلاف قانون بيش  از پيش فراهم شده و ارتكاب 
تخلف از توجيه بيش تري برخوردار مي شودد.

ماج��راي سوءاس��تفاده از كارت ه��اي بازرگان��ي 
كه تحت عن��وان »كارت فروش��ي« در ميان فعالان 
اقتصادي و رسانه ها شهرت پيدا كرده است هم از اين 
قاعده كلي مستثني نخواهد بود؛ طي چند ماه اخير 
به گزارش نهادها و سازمان هاي مختلف از جمله اتاق 
بازرگاني ايران، شاهد افزايش پديده نامبارک و خلاف 
قانون كارت فروشي توسط برخي صاحبان كارت هاي 
بازرگاني هستيم. بنا بر اين گزارش ها، متأسفانه برخي 
از دارن��دگان كارت هاي بازرگاني كه به علل مختلف 
اس��تفاده اي از كارت خود ندارند، اي��ن كارت ها را در 
اختيار بعضي ديگر از تجار قرار مي دهند تا با استفاده 
از نام و اعتبار آنان، دست به صادرات يا واردات بزنند. 
اين اقدام قطعاً به دلايل گوناگون، تخلف و در تضاد با 
روح حاكم بر فعاليت هاي تجاري سالم و فلسفه اعطاي 
كارت بازرگاني به تجار اس��ت و طبيعتاً به عنوان يك 
تخلف قابل پي گيري. اما نكته مهم اين اس��ت كه در 
مواجهه با اين تخلف، خصوصاً زماني كه گزارش هاي 

نمي توان حكمي واحد براي همه تعرفه ها در شرايط 
كنوني صادر كرد.

اميدواري��م ب��ا رف��ع تحريم ه��ا، برط��رف كردن 
سوء مديريت ها و تقويت تكنوكراسي و شايسته سالاري 
بتوانيم در فضايي مناسب، در مسير سياست هاي بهينه 
تجاری و الحاق به سازمان تجارت جهاني گام برداريم. 
در اين مسير ابتدا بايد اقتصاد كلان كشور را به ثبات 
برس��انيم. نرخ تورم را مي توان با سياست هاي پولي و 
مالي مناسب و پرهيز از تزريق دلارهاي نفتي كنترل 
ك��رد. مي توان اندازه دولت را كوچك كرد و در جهت 
سياست هاي افزايش رشد اقتصادي و متعاقباً كاهش 
بيكاري گام برداشت. پس از اين اقدامات مي توانيم در 
بستري مناسب سياست هاي الحاق به سازمان تجارت 
جهاني را ارزيابي كنيم. تجربه الحاق كشورهايي مانند 
چين پيش روي ما اس��ت كه شكوفايي اين كشور را 
به همراه داش��ته است؛ چرا كه ساختار اقتصادي اين 
كش��ور آمادگي كاهش تعرفه و رقابت را داش��ته و از 
اين حيث منتفع شده است. تعرفه همانند آبي است 
كه كوه يخ ناكارآمدي ها را در خود جاي داده اس��ت. 
هر چه اين س��طح بالاتر رود، ناكارآمدي ها پنهان تر 
مي شوند و هر چه پايين تر باشد ناكارآمدي ها بيش تر 
جلوه خواهند كرد. از س��وي ديگر مزيت هاي رقابتي 
كشور نيز متناسب با اين سطح پيدا و پنهان خواهند 
شد. به عبارت ديگر با كاهش تعرفه، به جاي اين كه 
منابع كش��ور به صورت ناكارا بين تمام فعاليت هاي 
اقتصادي توزيع ش��وند، هدفمند گشته و شكوفايي 
مزيت ها را به دنبال خواهند داشت. به اين ترتيب در 
نهايت مشخص خواهد شد كه ما در نقشه توليد جهان 

چه كاره ايم.

متعددي از شيوع و افزايش آن به گوش مي رسد، 
در حد برخورد با متخلفان متوقف نشده، زمينه ها 
و بس��ترهايي كه برخي اف��راد را به چنين تخلفي 
تشويق مي كند، بررسي كرده و در رفع و حل آن ها 

بكوشيم.
بدون شك، اعمال محدوديت هاي متنوع، تغيير 
مستمر آيين نامه و بخش نامه هاي دولتي در مورد 
ص��ادرات و واردات و نااطميناني تجار از رويه هاي 
آين��ده، از جمله عواملي هس��تند ك��ه زمينه ها و 
بسترهاي مناسب را براي سوق يافتن برخي تجار 
به س��مت ارتكاب اين تخلف فراهم آورده است. از 
اين رو بايد باور داشته باشيم تا زماني كه ادامه اين 
شرايط، بسترهاي تخلف را مناسب كرده و توجيه 
لازم را فراهم آورده است، نمي توان اميد داشت كه 
برخوردهاي قانوني و قضايي و ...... تأثير چنداني در 
كاستن از تخلف داشته باشد بنا بر اين راهكار اساسي 
اصلاح رويه هاي متغير، نادرست و محدوديت آفرين 
است كه اعتماد و اطمينان را به تجار بازمي گرداند و 

عرصه را براي متخلفان سودجو تنگ مي كند.

مي ش��ود. ش��ايد در ش��رايط كنوني صحبت كردن 
درخصوص راهكارهاي پيوس��تن به سازمان تجارت 
جهاني كمي غيرواقعي به نظر برسد، اما نبايد فراموش 
كرد كه در اين شرايط حتي براي سرماخوردگي نيز 
داروهايي تجويز مي شوند تا حال بحراني بيمار كمي 
بهبود يابد. به اين مفهوم كه با نوسانات صعودي نرخ 
ارز و شرايط تورمي كنوني، علاوه بر اين كه بايد به فكر 
رفع تحريم ها باشيم تا شريان بريده شده را بخيه كرده 
باشيم، مي بايست بررسي مجدد كنيم تا ببينيم كدام 
تعرفه ه��ا، هم چنان توجيه پذيرند. با افزايش نرخ ارز، 
برخي از توليدات ما، رقابت پذيري خود را بازيافته اند. 
به اين ترتيب مي توانيم با كاهش تعرفه، تورم وارداتي 
را در اين بخش ها كنترل كنيم. بايد توجه داشت كه 

 علاء الدین 
میرمحمدصادقي 
عضو هیات 
نمایندگان اتاق 
تهران
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نقشه راهی نوی
برای آینده کسب وکار

  توماس مالنایت 
استاد استراتژی و 
مدیریت عمومی

  تریسی کیز 
مدیر گروه استراتژی 
پویای جهانی که 
هر ساله گزارش 
الگوهای جهانی آینده 
را منتشر می کند

ده الگوی امروزی دنیا برای 
صاحبان کسب وکار:

کدام روش ها برای توزیع 
بهتر قدرت اقتصادی در جهان 

پیش رو، جواب می دهند؟

اقتصادهای نوظهور 
جهان و ساير 
اقتصادهای رو به 
رشد، در جريان نبرد 
برای كنترل رشد 
اقتصادی و توسعه 
اجتماعی آينده 
حاضر خواهند بود. 

توزیع قدرت اقتصادی و اجتماعی در جهان در سال 2013 میلادی نیز مثل 
هر سال دیگری ادامه خواهد یافت. قدرت از نهادهای سنتی که در ایجاد پیشرفت 
ناکام بوده اند- مثل دولتها و بانکها- دور خواهد شـد و بیشـتر به سمت جوامع 
و افراد حرکت خواهد کرد؛ به خصوص به سـمت کسب وکارهایی که صاحبان شان 

قدرت درک الگوهای شکل دهنده آینده ما و عمل بر اساس آنها را داشته باشند. 
آینده پیش روی ما مبهم و بی ثبات اسـت. توفان سندی برای آمریکایی ها یادآور 
الگوهای تغییریابنده ای در عرصه آب و هوا بود و بیش از هر زمان دیگری به آنها نشان 
داد که توجه به روش های جدید برای مدیریت منابع و محیط دنیای امروزی کاملا ضروری و حیاتی 
است. در همین حال، در نقاط مختلفی از دنیا شاهد ناآرامی های اجتماعی بر سر ریاضت اقتصادی، تبعیض درآمدی، 
بیکاری، بی عرضگی های سیاسی، ناکامی نهادها و مسائل دیگر هستیم. در این میان، احتمال آن که شرکت های 
مختلف در سـطح دنیا ناکامی های زیادی را تجربه کنند زیاد اسـت؛ و علت اصلی اش هم این است که ما آینده را 
درست تعبیر نمی کنیم. یکی از نمونه های عمده این ناکامی، شرکت کداک بود. کداک مبدع دوربین دیجیتال بود 
اما به جای تمرکز روی این محصول بیشتر در عرصه صنعت فیلم متمرکز شد و نهایتا بازار را به رقبا واگذار کرد و 
اکنون هم اعلام ورشکستگی کرده است. حالا در این گزارش از الگوهای جهانی جدید در سال 2013 میلادی، ده 

رویه را که صاحبان کسب وکار باید امروز بر آنها متمرکز شوند به شما معرفی می کنیم.
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1
همه چیز اجتماعی است : نسل های جدید و 

دنیای دیجیتال شان دارند پیش می آیند
تكنولوژی ه��ای اجتماعی حالا بخش��ی مركزی از 
زندگی و كار روزمره ما را تشكيل می دهند. نسل های 
اجتماعی ام��روزی دارند تعريفی جديد و درونی برای 
شركت های ما ارائه می دهند و به آنها ياری می رسانند 
تا شبكه های بزرگ تر، حرفه ای تر و خلاقانه تری به راه 
بيندازند. واقعيت اين است كه قدرت تحرک و ارتباط، 
مهم ترين و اساس��ی ترين نكته در فضای كس��ب وكار 
آينده را ش��كل می دهد: ارتباط��ات و بازاريابی نيز در 

همين راستا بايد مورد توجه قرار بگيرد. 

2
بازتعریف ارزش: مصرف کننده دنبال سهم 

مشترک است
مس��اله »ارزش« در قرن بيس��ت و يك��م ميلادی 
دارد بازتعريف می شود. در اين راستا، مصرف كنندگان 
گزينه هايی در اختيار دارند. آنها دنبال ش��خصی شدن 
مسائل و نيز مشاركت در امر خلق ارزش هستند. ذهنيت 
آنها دارد به سمت »همراهی با من« حركت می كند. در 
عين حال توسعه اقتصاد بی مالك مورد توجه قرار گرفته 
است، يعنی از نظر مصرف كننده، ارزش در چيزی است 
كه »با من تقسيم شده باشد«. اين مساله به خصوص در 
نسل های جوان تری ديده می شود كه به تجربيات قابل 
اش��تراک با ديگران اهميت زيادی می دهند و به لحاظ 

اجتماعی نيز منفعت زيادی به وجود می آورند.  

3
همه چیز توزیع شده است: قدرت تحرک در 

تولید و مصرف
قدرت تحرک و پوياي��ی دارد وارد مرحله جديدی 
می شود. مصرف در چنين شرايطی نه تنها در همه جا 
و هم��ه زمان رخ می دهد، بلكه ابزارها و منابع آن برای 
خلق و ثبت ارزش هم در شرايطی بهتر از گذشته توزيع 
می ش��ود. كار به ش��دت در حال توزيع است. توليدات 
در ابعاد كوچك-مثلا چاپ س��ه بعدی- دارند تعريفی 
جديد از توليد ارائه می دهند. تكنولوژی های تجديدپذير 
هم مساله توزيع توليد انرژی را ممكن ساخته اند و اين 
در حالی است كه موقعيت ها و سكوهای پرتاب جديد 
در عرصه آموزش دارد به ش��دت اين حوزه را دگرگون 
می كند. س��والی كه اينجا بايد از خودتان بپرسيد اين 
است كه چه چيزی را نمی توان توزيع كرد. از آن دوری 

كنيد.

4
انقلاب »صنعتی« بعدی: روبوت ها و ماشین آلات 

هوشمند در عرصه کار
ماش��ين آلات هوش��مند و روبوت ها دارند تعريف 
جدي��دی از جامعه ارائه می دهن��د. روبوت ها حالا در 
عنوان هايی شغلی مثل مسئول پذيرش، كارمند بانك 
و حتی نگهبان زندان كاملا پذيرفته شده اند و اين در 
حالی اس��ت كه تكنولوژی امروزی ب��ه آماتورها اجازه 
می دهد همان كارهايی را انجام بدهند كه حرفه ای ها 
انجام می دادند. يك جنبه مثبت اين قضيه را می توان 
اينجا ديد: رس��يدگی به جمعيت سالمند و مراقبت از 

آنها. يك جنبه منفی قضيه هم اين است: موج آينده 
ماشين آلات هوشمند نيز به ايجاد شغل های جديدی 
خواهد انجاميد. چالشی كه وجود دارد، اطمينان يافتن 
از اين قضيه اس��ت كه نيروی كار جديد كاملا آماده و 

ماهر است. 

5
رقابت فضایی جدید: جابجایی مجدد مرزهای 

تکنولوژی
پيشرفت های علمی كه از برنامه های فضايی حاصل 
شد، تاثير زيادی بر نحوه زندگی و كار ما داشته است؛ 
به خصوص در نحوه انجام مخابرات جهانی. حالا ديگر 
س��فر تجاری فضايی و اكتش��اف به يك واقعيت بدل 
شده است و اين در حالی است كه مسابقه فضايی بين 
آمري��كا، چين و اروپا همچنان دارد داغ تر و پيچيده تر 
می شود. پيشرفت های جديدی حتما انجام خواهد شد، 
اما پرسشی كه در آينده بيشتر در اين خصوص مطرح 
خواهد شد، مالكيت دارايی های »فضايی« است و اين 
كه پيش��رفت ها در حوزه فضا چه قدر به سود عمومی 

تمام خواهد شد. 

6
جنگ های ژئوپلتیکی: نبرد برای کنترل آینده

اقتصادهای نوظه��ور جهان و س��اير اقتصادهای رو 
به رش��د، در جريان نبرد برای كنترل رش��د اقتصادی و 
توس��عه اجتماعی آينده حاضر خواهند بود. اين چش��م 
ان��دازی چندقطبی از بازار اس��ت كه مبنايش نظام های 
كاملا متفاوت اقتصادی، اجتماعی و سياسی بوده است. 
سياس��تمداران و شركت های مختلف هنوز دارند تلاش 
می كنند جايگاه خودش��ان را در نظم نوين جهانی پيدا 
كنند و كنترل آن را به دست بگيرند؛ حتی در شرايطی 
كه اعتماد به حكومتها كم شده، احساسات ناسيوناليستی 
بالا گرفته، و قدرت بيشتر در دست مردم قرار گرفته است. 
پتانس��يل تغييرات سياسی راديكال در داخل كشورها و 

بين كشورهای مختلف نيز بالا رفته است. 

7
تشدید جنگ بر سر منابع: از دنیای فراوانی به 

دنیای کمبود
جمعيت جهان تا سال 2050 ميلادی به 9 ميليارد 
نفر خواهد رس��يد و به همين جهت، استفاده از منابع 
مختلف نيز دش��وارتر خواهد شد؛ به خصوص با توجه 
به شرايطی كه از تغييرات آب و هوايی در سطح جهان 
ناشی شده است. در سال 2030 ميلادی، تقاضای منابع 
از س��وی انسانها دو برابر بيشتر از آن چيزی است كه 
سياره زمين می تواند در اختيارشان قرار دهد. در چنين 
شرايطی، ناآرامی های اجتماعی و مناقشات بالا خواهد 
گرفت؛ زيرا كه همگی بر س��ر به دس��ت آوردن منابع 
ناياب تر با هم وارد رقابت خواهند شد. ناياب بودن منابع 
از قبل هم باعث شده كه قيمت ها بی ثبات و شكننده 
باشند و س��رمايه گذاری ها گاه در خارج از كشورهای 
خاصی انجام بگيرد. با اين اوصاف، تكنولوژی های جديد 
و تجديدنظر در مورد مصرف می تواند در آينده زمين 
بس��يار موثر و مهم باشد. در چنين راهی، حكومت ها 
پيشتاز نيستند؛ بلكه صاحبان كسب وكار هستند كه 

گام های اول را برمی دارند. 

8
افزایش فعالیت کسب وکارها: از سوددهی به 

سمت تحقق اهداف
بسياری از كس��ب وكارها دارند نقش های جديدی 
برای خودش��ان تعريف می كنند و اغلب هم شركايی 
دارن��د. اين نقش ها در جهت مواجه��ه با چالش های 
اجتماعی و اقتصادی جديد تعريف ش��ده اند. بسياری 
از بنگاه ها در تلاش��ند مشروعيت بيشتری برای خود 
به دس��ت بياورند و البته خواهان داشتن مجوز انجام 
كارهای بيش��تر هم هس��تند. اين در حالی است كه 
مصرف كنندگان از همين بنگاه ها تقاضاهای بيشتری 
دارند؛ كارفرمايان و س��هامداران هم به شدت به تاثير 
و انگيزه ه��ای ش��ركت هايی كه با آنها وارد ش��راكت 
شده اند فكر می كنند. اما نكته مثبت ماجرا اين است 
كه ش��ركت ها در چنين شرايطی در می يابند كه چه 
منافع مش��تركی با جامعه دارند و چگونه می توانند از 
آنها اس��تفاده كنند. اصلاح اهداف هم در همين راستا 

معنی می يابد. 

9
اطلاعات یعنی قدرت: چالش های امنیتی

فضای مجازی، جبهه جديد نبرد بر س��ر مس��ائل 
امنيتی اس��ت. واقعيت اين است كه دانش و اطلاعات 
عملا منبع سود رقابتی برای سازمان ها، ملت ها و افراد 
است. اما در شرايطی كه تحرک و دموكراتيزه كردن هر 
چيزی )از جمله تجارت، سياس��ت و جامعه( در حال 
افزايش است، چالش بزرگی نيز در عرصه كنترل آنها 
رخ  می دهد. همزمان، جرايم مجازی و نبردهای مجازی 
وارد مرحله جديدتری شده است. در چنين وضعيتی 
بايد انتظار موج جديدی از ش��كايت ها، سياس��ت ها و 
قوانين را هم داشت. آيا بايد آزادی ديجيتال برقرار شود 
يا آن كه »برادر بزرگ« در فضای مجازی نيز همه چيز 

را در كنترل خود داشته باشد؟

10
اصلا بانک ها به چه دردی می خورند؟ به درد 

شکل دهی مجدد به نظام مالی
نظام مالی دنيا فرس��وده و شكس��ت خورده است. 
قانونگ��ذاران به دنبال ايجاد تغييراتی در اين مس��ير 
هس��تند؛ صاحبان كس��ب وكار دنبال ابزارهای مالی 
بيش��ترند؛ و مصرف كنندگان هم دنب��ال گزينه های 
بيشتر. »بانك« های آينده احتمالا از موجوديت دولتی 
استفاده خواهند برد اما در عين حال شايد شركتهايی 
نيز وجود داش��ته باشند كه ديگر به پول نقد توجهی 
نشان ندهند: آنها به دنبال معاملات تهاتری و واحدهای 
پول اجتماعی خواهند بود. در چنين ش��رايطی، كيف 
پولهای ديجيتال و بانكداری متحرک مورد توجه قرار 
خواهد گرفت و راه را برای نقش آفرينان عرصه نرم افزار 
و ش��ركتهای مخابراتی هموار خواهند كرد. در دنيايی 
كه به ش��كل فزاينده ای شلوغ ش��ده و نظام مالی اش 
هم عاری از پول نقد است، بانك ها ديگر نقش آفرينان 
مهم و كليدی نخواهند بود. خلاصه اينكه توزيع قدرت 
اقتصادی هم مثل هر تغيي��ر بزرگ ديگری، نمايانگر 
چالش ها و فرصت های جديدی خواهد بود. آيا ش��ما 
و كس��ب وكارتان آماده بهره بردن از اين ده الگو برای 

آينده هستيد؟
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ش��ش س��ال از زمانی كه اولين نشانه های بحران 
مالی جهانی بروز كرد می گذرد. ش��ايد فكر كنيد كه 
حالا ديگر بدترين وضعيت را رد كرده و اقتصاد جهان 
به زودی نفسی به راحتی خواهد كشيد. اما برخلاف 
انتظار ش��ما، بخش های زيادی از دنيا دارند ركودی 

درازمدت از نوع ژاپنی اش را تجربه می كنند. 
اروپ��ا واضح ترين نمونه اش اس��ت. توليد ناخالص 
داخلی منطقه ي��ورو در س��ال 2013 ميلادی تنها 
نيم درصد رش��د نش��ان خواهد داد. آلمان و فرانسه 
خيلی حركت رو به جلويی نخواهند داش��ت. يونان 
برای ششمين سال متوالی درگير ركود خواهد ماند 
و اقتصاد اسپانيا و پرتغال هم برای چهارمين بار ظرف 
پنج سال كوچك خواهد ش��د. پس مصائب اقتصاد 
اين قاره همچنان تداوم دارد؛ و البته خش��م عمومی 
از سياس��تمداران و سياستگزاران هم به شدت رو به 
افزايش اس��ت. حتم��ا نمونه هاي��ش را در اعتراضات 

مردمی مختلف ديده ايد. 
اما اين وسط حقيقت ديگری هم وجود دارد؛ اينكه 
هيچ گزينه ای برای اروپا باقی نمانده است. فرصت هايی 
كه برای پيشگيری از مشكلات وجود داشت حالا به 
كل از بين رفته اس��ت. رهبران اروپايی بايد در مورد 
يك مساله مهم و جدی تصميم بگيرند: آيا آنها بايد 
گسس��ت در منطقه يورو را بپذيرند و با اين موضع، 
منطقه را مس��تقيما به س��مت ركود پيش ببرند؟ يا 
اينكه بايد راه مقابل را در پيش بگيرند و دنبال تحكيم 
اتحاد و همبس��تگی در منطقه يورو باشند؟ پذيرش 
وضع دوم به معنای آن اس��ت كه كشورهای مهمی 
مثل آلمان مجبورند مسئوليت مشكلات كشورهای 
كم اهميت ت��ر در منطقه يورو را قب��ول كنند. پس 

رشد سريعی داشته باشد. مثلا برزيل شايد بتواند در 
س��ال 2013 ميلادی رشدی 4درصدی داشته باشد. 
هند ش��ايد رشدش به س��طح 5\6 درصد برسد؛ اما 
مجبور است تلاش كند كه رشد و شادابی گذشته اش 
را دوباره به دست بياورد. با اين اوصاف، بيشتر اميدها 

و نگاه ها معطوف به چين خواهد بود. 
دومين اقتصاد بزرگ دنيا احتمالا در س��ال آينده 
رشدی 6\8 درصدی خواهد داشت. اما اين رقم با آن 
جهش های دورقمی س��الانه-كه چين بهشان عادت 
كرده- خيلی فاصله دارد. چين برای افزايش رشدش 
بايد سياست های پولی آسانگيرتری را به كار ببندد و 
راحت تر خرج كند. در غير اين صورت، ممكن است دائم 
سكندری بخورد و اين چيزی است كه رهبران امروزی 
چين اصلا دوست ندارند شاهدش باشند.  اما حتی اگر 
چين همين مسير را پيش برود هم ترََک هايی در رشد 
اقتصادی اش مشاهده خواهد شد. سرمايه گذاری هايی 
كه به دور ريختنِ پول شباهت دارند و نيز كارخانه هايی 
كه محصولات خودش��ان را نمی توانند بفروش��ند، از 
جمله اين عوارض برای چين خواهند بود. شركت های 
غربی كه در چين كار می كنند و شاهد ركود در غرب 
بوده اند، قطعا ترجيح می دهند كه حداقل چين رشد 
اقتصادی اش را حفظ كند. اما قاعدتا كار كردن آنها در 

اين شرايط هم خيلی آسان نيست. 
خب پس بالاخره در س��ال آينده بايد برای كدام 
كش��ور هورا بكش��يم و كجا س��رمايه گذاری كنيم؟ 
س��رمايه گذارانی كه كمی روحيه ماجراجويی داشته 
باشند می توانند دنبال جايی فراتر از بازارهای متعارف 
بگردن��د و اي��ن بار مقاصد عجيب و غريب��ی را برای 
س��رمايه گذاری خودشان انتخاب كنند. از جمله اين 
جاهای عجيب و غريب، ليبی اس��ت. ليبی با پش��ت 
س��ر گذاش��تن جنگ داخلی دارد دوران جديدی از 
كس��ب وكار و تجارت را كليد می زند و گزينه خوبی 
برای ماجراجويی اس��ت. از ديگر كشورهای عجيب و 
غريب ولی مناسب می توان به مغولستان اشاره كرد. 
بخش معدن در اين كش��ور وضعيت خوب��ی دارد و 
دوران شكوفايی اش را آغاز كرده است. مثلا توليد مس 
در معدن اويو تولگوی در صحرای گوبی در اين كشور 

آغاز شده و رونق دارد. 
اما اگر خيلی دوست داريد كه ذهن تان را از وضعيت 
بد اقتصاد جهان دور كنيد، بهتر است به ماكائو سری 
بزنيد. بر اس��اس پيش بينی ها، اقتصاد ماكائو در سال 
آينده ميلادی رشدی حدود 14 درصد خواهد داشت. 
پس برای موفقيت و پول درآوردن در اين كشور، درها 
به روی ش��ما باز اس��ت. می توانيد رويش حساب باز 

كنيد. روی چين و رنگ سرخ. 

ماجراجویی های اقتصادی
بحران اقتصادی در راه است: دردهای مزمن اقتصاد جهان اصلا درمان نشده است

سياس��تمداران اروپاي��ی در چنين مرحل��ه ای دچار 
ترديدها و دردسرهای بيشتری خواهند شد. بعد بانك 
مركزی اروپا مداخله خواهد كرد تا وقت بيشتری برای 
دولتها بخرد و بعد هم باز سياستمداران قادر به برآورده 
كردن انتظ��ارات نخواهند بود. با اين اوصاف، منطقه 
يورو به تدريج دچار اضمحلال خواهد شد. اما خيلی ها 
می گويند هنوز زمان اين اضمحلال كامل فرا نرسيده 
و راه هايی برای درمان زخم های اين منطقه وجود دارد 

كه شايد در سال آينده به كار بيايد. 
در اين ميان آمريكا فقط در مقايسه با اروپا در وضع 
بهتری قرار دارد. اقتصاد آمريكا در س��ال آينده كمی 
بيش از دو درصد رش��د خواهد داش��ت و اين خيلی 
بر اساس استانداردهای آمريكايی رقم بالايی نيست. 
اما اگر وضع اروپا را با آمريكا مقايسه كنيم، همين دو 
درص��د هم اهميت زيادی پيدا می كند. با اين وجود، 
شكی نيست كه آمريكا هم مجبور است سياست مالی 
س��ختگيرانه تری را در پيش بگيرد. نتيجه اش اينكه 
نيروی اصلی لازم برای سالم نگه داشتن اقتصاد آمريكا 

در اختيار خزانه داری اين كشور خواهد بود. 
در عين ح��ال، مجموعه باده��ای مخالفی كه از 
س��وی اروپا و آمريكا می وزد، كار را برای كش��ورهای 
درحال توسعه هم سخت می كند. مصرف كنندگان در 
بازارهای نوظهور دارند به شدت خرج می كنند و توليد 
كلی كشورهای در حال توس��عه هم در سال 2013 
ميلادی ش��ش درصد افزايش خواهد داش��ت، يعنی 
تقريبا چهار برابر سريعتر از آنچه كه در كل كشورهای 
ثروتمند رخ خواه��د داد. اما حالا كه غرب دچار اين 
وضعيت بی رونق و ركود شده، كمتر كشوری در ميان 
كشورهای در حال توسعه می تواند-حتی اگر بخواهد- 

  رابین بیو 
اقتصاددان و 
تحلیلگر آینده نگری 
در موسسه 
اکونومیست
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عل��م اقتصاد به گونه ای كه هم اكنون در دانش��گاه ها و 
متون درس��ی ارائه می شود، حرف چندانی برای گفتن در 
مديريت ش��غلی و كارآفرينی ندارد. جدايی علم اقتصاد از 
مش��اغل زندگی روزمره تا اين حد و اندازه، غير معمول و 
تأس��ف بار است. اما در گذشته هنگامی كه اقتصاد مدرن 
متولد ش��د، اوضاع چني��ن نبود. آدام اس��ميت اقتصاد را 
مطالعه ای در »ماهيت و علل ثروت ملل« خواند. كتاب او 
يك نقطه عطف بود و به طور گسترده ای توسط بازرگانان 
خوانده ش��د اگرچه اسميت آنها را نسبتا بی پرده به خاطر 
طمع، كوته بينی و ايرادهای ديگرش��ان، تحقير كرده بود. 
اين اثر شور و تحركی برانگيخت و به مباحثات گسترده ای 
درباره سياس��ت  گذاری های اقتصادی و بازرگانی در ميان 
سياس��تمداران دامن زد. در آن روزگار جامعه دانشگاهی 
كوچ��ك ب��ود، و اقتصاددانان بايد پاس��خگوی مخاطبان 
گس��ترده ای می بودند. حتی در آغاز قرن بيس��تم نيز كه 
آلفرد مارشال موفق شد علم اقتصاد را به عنوان »مطالعه ای 
درباره ثروت« و هم ش��اخه ای از »مطالعه  انسان« تثبيت 
كند همچنان علم اقتصاد در ارتباط با صنعتگران باقی ماند. 
اما در قرن بيستم علم اقتصاد به عنوان رشته ای تخصصی 
جای خود را محكم كرد و اقتصاددان ها به نوشتن تخصصی 
و علمی درباره اقتصاد روی آوردند. در اين دوره، رشته  علم 

بشر، خانواده ها و قبايل تا حد زيادی بر پايه اقتصاد معيشتی 
زندگی می كردند. چرا كه ارتباط آن ها با دنيای بيرون ناچيز 
و مقطعی و متناوب بود. اين شرايط با ظهور جامعه  تجاری 
به ط��ور كامل دگرگون ش��د. امروز، اقتصاد ب��ازار مدرن 
نيازمند ش��بكه درهم پيچيده ای از مؤسسه های مختلف 
برای متناسب كردن مرزهای گسترده اش است. در چنين 
شرايطی، تنزل علم اقتصاد به تئوری قيمت گذاری و رفتار 
بازار به قدر كافی مشكل ساز است. ناديده گرفتن تأثيرات 
جامعه، تاريخ، فرهنگ، و سياس��ت در كاركرد اقتصاد، به 
نوعی خودكشی اين رشته است. اكنون زمان درگير كردن 
علم به شدت تضعيف شده  اقتصاد با مسائل اقتصادی است. 
ش��كوفايی اقتصاد بازار در چين، هن��د، افريقا و مناطقی 
ديگر خب��ر از دوران نوينی در كارآفرينی می دهد كه جدا 
از آن نگاه های كل گرايانه و غرب گرايانه درباره اقتصاد است. 
فرصت های بی سابقه ای در مقابل اقتصاددان ها قرار گرفته 
است. مطالعه  اينكه چگونه اقتصاد بازار در جوامعی با تنوع 
فرهنگی و زيرساختی، و سازمانی به حركت رو به رشد خود 
ادامه می دهد تنها در صورتی ممكن است كه اقتصاددانان 
دوباره به مطالعه انسان چنانكه هست و سازوكار اقتصادی 
چنانكه وجود دارد برگردند. تنها در اين صورت اس��ت كه 

آگاهی و دانش دوباره به دست خواهد آمد.

 رونالد کوز 
برنده جایزه نوبل 
اقتصاد و استاد 

بازنشسته  دانشکده 
حقوق دانشگاه 

شیکاگو
ترجمه :

سیاوش سرقینی

نجات علم اقتصاد از دست اقتصاددانان
چرا علم اقتصاد حرف چندانی برای مدیریت شغلی و کارآفرینی ندارد؟

اقتصاد در يك گذار و پارادايم شيفت، به تدريج خود را به 
شكل رويكردی نظری در مورد اقتصادی سازی شناساند و 
مس��ائل اقتصادی دنيای واقعی را به عنوان موضوع اصلی 
بحث رها كرد. آن چنانكه امروز ديگر در علم اقتصاد، توليد 
به حاش��يه رانده شده و س��وال اساسی صرفا به تخصيص 
منابع برمی گردد؛ چيزی ك��ه برای كارآفرينان و مديريت 
مش��كلات توليد برای مصرف كنندگان كم درآمد بس��يار 
انتزاعی و نظری و بدون كاركرد است. جدايی علم اقتصاد 
از كارك��رد اقتصادی هم برای بازار و هم برای اين رش��ته  
دانشگاهی آس��يب شديدی داشته اس��ت. وقتی كه علم 
اقتص��اد بينش محدودی در راس��تای عم��ل ارائه بدهد، 
مديران و كارآفرين ها در تصميم گيری های شان به هوش 
و حدس و گمان  و محاسبات سرانگشتی روی می آورند. در 
غياب اقتصاد كاربردی و در دوران بحران كه اعتماد به نفس 
پيشگامان تجارت از بين می رود، آن هاغالب اوقات برای پر 
كردن خلاء تصميم گيری ش��ان، چشم به قدرت سياسی 
دولت می دوزند و دولت به گونه ای فزاينده همچون راه حل 
نهايی برای مشكلات سخت اقتصادی، از نوآوری تا اشتغال، 
ب��ه نظر می آيد. در نتيجه علم اقتصاد به جای آنكه ابزاری 
برای روشنگری مردم از چگونگی عملكرد اقتصاد شود، آلت 
دست دولت برای مديريت اقتصاد می شود.  در طول تاريخ 

 زان اسمایلی 
تحلیلگر مسائل 

خاورمیانه و آفریقا

يك��ی از نكات بديهی در مورد س��ال 2013 ميلادی 
اين اس��ت: بحران س��وريه ادامه خواهد يافت. كنار رفتن 
و يا ماندن بش��ار اس��د و خانواده اش-كه از سال 1970 
ميلادی تاكنون بر سر قدرت بوده اند- در هر صورت باعث 
بروز ش��رايطی نامشخص و بی ثبات در اين كشور خواهد 
شد. مخالفان اسد دوست دارند چنين سناريويی را برای 
آينده سوريه در سال 2013 ميلادی ترسيم كنند: بشار 
اس��د توس��ط گروهی از ژنرال ها از قدرت كنار زده شود، 
روسيه يا متحدان ديگر رژيم اسد به او پناهندگی بدهند 
و بعد تحت نظارت اخضر ابراهيمی- وزير خارجه س��ابق 
الجزاير و نماينده سازمان ملل متحد و اتحاديه عرب در امر 
مذاكره با حكومت سوريه- مذاكراتی با شورشيان صورت 
بگيرد و زمينه برای برگزاری انتخابات سراسری در آينده 
فراهم شود. طرفداران اين سناريو اميدوارند كه ائتلافی از 
احزاب اس��لامگرا و سنی در عرصه سياسی آينده سوريه 
قدرت بگيرند و به علويان، مس��يحيان و اقليت كرد اين 

از دست بدهند. بزرگ ترين پرسش اين است كه آيا تركيه 
و غرب-مشخصا آمريكا و ائتلاف در ناتو- تحت فشارهای 
موجود س��ر خم خواهند كرد و منطقه پرواز ممنوع را بر 
فراز مرز تركيه با س��وريه برقرار خواهند كرد يا نه. چنين 
اقدامی می تواند به نوعی اعلان جنگ تعبير شود، زيرا برای 
تحقق چنين هدفی بايد سيستم موشكی حكومت بشار 
اس��د از كار انداخته ش��ود. خطر آن كه جنگ داخلی در 
سوريه وضعيت شديدتری پيدا كند بالاست، به خصوص از 
اين جهت كه در لبنان- كشور همسايه سوريه- نيز همواره 
خطر بروز مناقشات قومی وجود دارد. ممكن است تركيه 
و آمريكا از ارائه كمك نظامی به گروه های مخالف حكومت 
سوريه خسته شوند اما كشورهايی مانند قطر و عربستان 
سعودی همچنان به ارائه اين كمكها- به گروه های مسلح 
مورد نظر خودشان- ادامه خواهند داد. ارتش آزاد سوريه 
احتمالا در س��ال 2013 ميلادی قادر نخواهد بود بر سر 
يك رهبری واحد به توافق برس��د و يا س��اختاری متحد 
به وجود آورد. به عبارت ديگر، موقعيت بدی كه فعلا در 
س��وريه وجود دارد در سال 2013 ميلادی حتی بدتر از 
گذش��ته هم خواهد شد. مشخص نيست كه تا پايان اين 

سال ميلادی سرنوشت سوريه چه خواهد بود. 

بازی ادامه دارد
مصائب سوری : احتمال تداوم بن بست خونین

اطمينان داده شود كه حقوق شان در آينده سوريه حفظ 
خواهد ش��د. اينكه اقليت ها چنين تضمينی را بپذيرند 
يا نه، اصلا مشخص نيس��ت. اما در كشوری مثل سوريه 
كه جمعيتی بالغ بر 23 ميليون نفر دارد، چاره ای نيست 
جز آنكه درگيری های قومی كنار گذاشته شود و جلوی 
بحرانهای جديد گرفته ش��ود. اما سناريوی ديگری را هم 
می توان برای سوريه در سال 2013 ميلادی متصور شد 
كه محتمل تر از س��ناريوی اول است. احتمال آن می رود 
كه بن بس��ت خونين مي��ان دو طرف درگيری همچنان 
ادامه يابد. در چنين ش��رايطی، شورشيان همچنان نفوذ 
بيش��تری در شمال و غرب كشور خواهند داشت و شايد 
بخش��ی از جمعيت س��وريه نيز از آنها حمايت كنند. اما 
حكومت بشار اسد احتمالا دست بالا را در مناطق مركزی 
و شهرهايی مانند دمشق، حلب و حمص خواهد داشت؛ 
هرچند ممكن است كه نيروهای دولتی كنترل بخش هايی 
از حومه شهرهای بزرگ و يا كنترل شهرهای كوچك را 
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اقتصاد سیاه - اقتصاد سفید
جمشید عدالتیان 

ریشه های اقتصادی قاچاق
 فاطمه دانشور 

اقتصاد پنهان
توفیق مجدپور

مانعی برای رشد اقتصادی
 مرسل صدیق

مبارزه با قاچاق، راه حل اقتصادی دارد
بهرامی ارض اقدس، مسعود دانشمند و عبدالمجید اجتهادی

قاچاق در اقتصاد ایرانی
علی نقیب

بازار علیه بازار
محمدرضا بهرامن

آماری که واقعی نیست
غلامحسین امیری

کالاهای قاچاق از مرزهای قانونی وارد می شوند
محمد علیپور
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اقتصـاد پنهان

پرونده ای درباره ی
عوامل موثر بر گسترش قاچاق در اقتصاد ایران

 و تاثیرات آن بر تولید ملی



بلك��ه طبيعي نيز مي داند، و در م��وارد خاص فقط درصدد 
تعديل آن برمي آيد، و مبارزه با معلول را بجاي مبارزه با علت 
سرلوحه كار خود قرار مي دهد. همين نگاه هم در مورد رشوه 
وج��ود دارد. با وضعيتي كه در نظام اداري وجود دارد، انجام 
يك كار عادي ممكن است مدت هاي زيادي طول بكشد و 
هزينه هاي مستقيم و غير مستقيم زيادي را به ارباب رجوع 
تحميل كند. لذا براي ارباب رجوع صرف مي كند كه بخشي 
از اين هزينه را به عنوان رشوه بپردازد تا كارش سريع تر انجام 
ش��ود. ظاهراً اين گزاره منطقي اس��ت و دريافت و پرداخت 
رش��وه به مثابه روغن كاری چرخ هاي زنگ زده نظام اداري 
عمل مي كند. ولي كيست كه نداند اينگونه فسادها به سرعت 
و به صورت تصاعدي رش��د كرده و هزينه رفتار اجتماعی و 
توليد را به ش��دت افزاي��ش داده و موجب اختلال در نظام 

اقتصادي مي شود.
تا وقت��ي كه نابرابري ها ميان پيرامون )مرزنش��ينان( و 
مركز وجود دارد، تا وقتي كه سياس��ت هاي چند نرخي ارز 
وجود دارد، و ارز رس��مي 1200، ارز مبادله اي 2500 و ارز 
آزاد 3200 تومان باشد، تا وقتي كه شفافيت در نظام اداري  
حداقل اس��ت، تا وقتي كه قوانين و مق��ررات رانتي وجود 
دارد، تا وقتي كه ش��اخص فضاي كس��ب و كار در سطوح 
پايي��ن و اتلاف زمان براي انجام كارها زياد اس��ت، تا وقتي 
كه بجاي استفاده از ابزارهاي تعرفه اي، از ابزارهاي امنيتي و 

وضعيت قاچاق كالا در كشور به گونه اي شده كه از يك 1 
پديده فرعي و حاش��يه اي ب��ه موضعي در متن اقتصاد 
تبديل گرديده است. برخي آمار و ارقام حكايت از آن مي كند 
ك��ه از مجموع 80 ميليارد دلار واردات س��الانه كالا، حدود 
20 ميلي��ارد دلار ي��ا 25 درصد آن به ص��ورت قاچاق وارد 
كشور مي شود و رياست محترم مجلس شوراي اسلامي در 
آخرين سخنراني خود درباره مبارزه با جرايم اقتصادي اين 
رقم را 18 ميليارد دلار اعلام كرد. روشن است كه اين مقدار 
قاچ��اق كالا را نمي توان از طريق كول بران و يا با اس��تفاده 
از قاطر وارد كش��ور و ي��ا از آن خارج نمود. به همين دليل 
اس��ت كه برخي اعتقاد بر آن دارند كه بخش مهمي از آنها 
از مبادي قانوني و گمركي كش��ور وارد مي شود، ولي مسير 
ضوابط قانوني را طي نمي كند. به عنوان يك نمونه مي توان 
به آخرين اظهارنظر مديرعامل شركت پخش و فرآورده هاي 
نفتي اش��اره كرد كه اعلام نمود، به اسم فرآورده هاي نفتي، 
آب وارد كش��ور مي كنند، و سپس معادل آن نفت و گاز از 
كشور خارج مي كنند! روشن است وقتی كه قاچاق هر ليتر 
بنزين تا حدود 1500 تومان سود داشته باشد اين روند ادامه 

خواهد داشت.
كالاهای قاچاق را بايد به چند گروه تقس��يم كرد. يك 
گروه كالايي اس��ت كه وجود يا دسترسي به آنها در داخل 
كشور نيز ممنوع است، مثل مواد مخدر، اسلحه و مشروبات 
الكلي. بخش ديگري از كالاهايي هستند كه ورودشان ممنوع 
نيس��ت، بلكه ضوابط قانوني واردات آنها رعايت نشده، براي 
مثال پرداخت تعرفه يا رعايت استانداردها انجام نشده است. 
منظور ما از قاچاق كالاهاي نوع دوم اس��ت. اين نوع قاچاق، 
بيش از آنكه يك پديده مجرمانه )مثل قاچاق مواد مخدر يا 
دزدي( تلقي شود، نوعي پديده اقتصادي است و نحوه مواجهه 
با آن نيز در درجه اول براساس سازوكارهاي اقتصادي است. 
ول��ي در هر حال برخورد جامع و كارآمد با پديده ی قاچاق 
تا هنگامي كه مي��ان مردم و دس��ت اندركاران امور نگرش 
مشتركي نسبت به آن پيدا نشود، عملي و امكان پذير نيست. 
در ح��ال حاضر دو نوع نگرش نس��بت به قاچاق را مي توان 
در مقابل يكديگر ديد. نگ��رش اول، قاچاق را عامل تنظيم 
بازار و راهي براي خنث��ي كردن تحريم ها و نيز راهي براي 
دستيابي مرزنشينان به درآمد و شغل مي داند. در حالي كه 
نگرش دوم، قاچاق را بويژه هنگامي كه در ابعاد وسيع صورت 
مي گيرد، عامل بي ثباتي اقتصادي و تشديدكننده بيكاري، 
كاهش دهن��ده درآمدهاي دولت، عامل رك��ود در توليدات 
داخلي، به هم زننده سطح استانداردهاي ايمني و بهداشتي، 
و در كنار همه اينها تخريب فضاي فرهنگي و اخلاق حرفه اي 
می داند. از اين ديدگاه نابس��امانی های منجر به بروز پديده  
قاچاق، نش��ان دهنده واقعيت همه نابساماني های اقتصادي 
نيس��ت، بلكه فقط 10 درصد قله كوه يخ نابس��اماني هاي 
اقتصادي است كه در شكل قاچاق از درون آب بيرون مانده 
و ديده مي شود و 90 درصد بقيه نابساماني ها در زير آب است 

و ديده نمي شود.
ريشه اين كشمكش در كجاست؟ گروه اول وضع موجود 
را مي پذي��رد، در واق��ع اعتراضي ب��ه آن 90 درصد زير آب 
ن��دارد، لذا 10 درصد بيرون آمده را نه تنها مهم ندانس��ته، 

پليسي استفاده كنيم، مسأله قاچاق نه تنها حل نمي شود، 
كه تش��ديد هم خواهد ش��د. وجود اين نحوه نگرش است 
كه موجب گزيده ش��دن چند باره ما از سوراخ قاچاق شده 
است. تا وقتي كه براي يك كالاي معين تقاضا وجود دارد، 
منط��ق اقتصادي حك��م مي كند كه عده اي ه��م در مقام 
تأمين آن كالا برآيند و براي كش��وري مثل ايران با هزاران 
كيلومت��ر مرزهاي خاكي، و ه��زاران كيلومتر مرزهاي آبي 
و نظام اداري و دس��تگاه های نظارتي ناكارآمد، راهي براي 
جلوگيري از قاچاق باقي نخواهند ماند، و تنها نتيجه اي كه 
از اين ش��يوه هاي تكراري حاصل مي شود، سخت تر كردن 
مسير واردات و صادرات براي بازرگانان و صنعتگران خلاق 

و كارآفرين است.

براي آش��نايي با ذهنيت مردم نس��بت ب��ه كالاهاي 2 
ايراني و فهم اين نكته كه كدام يك از كالاها، ظرفيت 
بيش��تري براي قاچاق دارند و بايد به اين ظرفيت ها توجه 
داشت، در اينجا خلاصه اي از مطالعه اي كه مركز افكارسنجي 
دانشجويان )ايسپا( در خرداد ماه سال جاري)1391( انجام 
داده است ارائه می شود. اين گرايش سنجي از ميان 1300 

نفر از ساكنان تهراني انجام شده است. 
همان طور كه در جدول يك مش��اهده مي شود پس از 
در دسترس بودن كه شاخص ارزيابي آن بسيار مثبت است، 
تنوع مارک و كيفيت كالا نيز ارزيابي مثبت تري داشته اند، 

قاچاق کالا؛ عامل تنظیم بازار یا بخش مشهود کوه یخ نابساماني ها؟

چاقوی دولبه

تا وقتي  شاخص 
فضاي كسب و كار 

در سطح پايین و 
اتلاف زمان زياد 

است، تا وقتي كه 
بجاي استفاده از 

ابزارهاي تعرفه اي، 
از ابزارهاي پلیسي 

استفاده كنیم، 
مسأله قاچاق نه 

تنها حل نمي شود، 
كه تشديد هم 

خواهد شد

ویژگي

کیفیت

قیمت

شکل ظاهري و بسته بندي

تنوع مارك

در دسترس بودن

خدمات پس از فروش 

میزان مصرف انرژي

خیلي بد

4/2

8/2

6/2

4/1

0/8

20/4

7/6

بد

14/6

28/4

20/2

18/0

5/2

22/0

22/0

متوسط

42/8

31/0

31/5

24/9

14/7

21/0

27/1

خوب

34/9

30/5

39/1

43/8

63/9

27/7

27/0

خیلي خوب

2/6

0/7

1/3

3/9

14/0

1/8

1/2

بي پاسخ

0/9

1/2

1/7

5/3

1/4

7/1

15/1

شاخص ارزیابي مثبت*

1/74

0/71

1/28

1/97

13/5

0/37

0/79
* میزان ارزیابي مثبت از تقسیم )2 × )خیلي خوب( + خوب( بر )2 × )خیلي بد( + بد( به دست مي آید.
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کالا

پوشاك

کیف و کفش

لوازم خانگي و برقي

لوازم آرایشي و پیرایشي

لوازم بهداشتي

دخانیات

خودرو

لوازم التحریر

میانگین

کالاي ایراني

32/4

43/8

11/2

17/7

53/9

9/6

16/9

40/8

28/3

کالاي چیني

1/2

1/4

0/6

0/8

0/8

-

0/5

1/5

0/9

کالاي خارجي )غیر چیني(

64/9

53/2

87/0

72/0

40/8

29/9

76/5

47/1

58/9

بي پاسخ

1/5

1/6

1/2

9/5

4/5

60/5

6/1

10/6

11/9
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در حالي كه شاخص قيمت و ميزان مصرف انرژي به نسبت 
منفي هس��تند ول��ي كالای ايرانی بدترين ش��اخص را در 
خدمات پس از فروش به دس��ت آورده است. از سوي ديگر 
در هيچ يك از كالاهاي مورد بررس��ي)جدول 2(، ميانگين 
كساني كه كيفيت كالاهاي چيني را نسبت به ساير كالاها 
بالا عنوان كرده اند، حتي به عدد دو هم نرسيده است. با اين 
وجود وقتی سياست درستی اجرا نشود همين كالاهای بدون 

كيفيت نبض بازار قاچاق را در دست می گيرند.
نظرات پاسخگويان درباره كيفيت مواد خوراكي توليدات 
داخل كشور تفاوت چش��مگيري با ارزيابی آنان از كيفيت 
س��اير كالاها دارد. هم��ان طور كه در جدول 3 مش��اهده 
مي ش��ود در تمام اقلام خوراكي مورد بررسي جز شكلات و 
آدامس، كيفيت كالاهاي ايراني نسبت به كالاهاي خارجي 
بهتر ارزيابي ش��ده است. ميانگين كساني كه كيفيت اقلام 
خوراك��ي ايراني را بهتر از كالاهاي خارجي مي دانند برابر با 
70/6 درصد اس��ت در حالي كه اين مي��زان براي كالاهاي 
خارجي برابر با 26/8 درصد مي باش��د. پاسخگويان هنگام 
مواجه شدن با اين پرسش كه برای حمايت از توليد داخلی 
ت��ا چه حد آمادگی ناديده گرفتن كيفي��ت كالای ايرانی را 
داريد، به صراحت نشان داده اند كه مسأله كيفيت براي آنان 
اهميت دارد.  از پاسخگويان پرسيده شده )جدول 4( »براي 
حمايت از كالاهاي داخلي تا چه حد حاضريد كالاي ايراني 
استفاده كنيد؛ حتي اگر كيفيت اش نسبت به كالاي خارجي 
پايين تر باش��د؟«. 29/3 درصد از پاسخگويان به ميزان زياد 
و خيلي زياد و 21/6 درصد به ميزان متوس��ط مايلند براي 
حمايت از توليد داخلي، كالاي ايراني استفاده نمايند. 43/7 
درصد در مواجهه با اين س��وال، گزينه هاي خيلي كم و كم 

را انتخاب كرده اند.
نتايج جدول 5 در خصوص 8 قلم كالاي مصرفي نشان 
مي دهد كه اكثريت خانوارها )98/3( بيشتر مواد غذايي مورد 
ني��از خود را از محصولات داخل��ي تأمين مي نمايند. 68/6 
درصد از پاس��خگويان پوشاک خود را از محصولات داخلي 
تأمين مي كنند و در مقابل 30/7 درصد نيز پوش��اک خود 
را از محص��ولات خارج��ي موجود در ب��ازار تهيه مي كنند، 
75/3 درصد از پاس��خگويان كيف و كفش ايراني اس��تفاده 
مي كنند و در مقابل 23/8 درصد در اين مقوله از محصولات 
خارجي استفاده مي كنند. اما نكته قابل تأملي كه در مورد 
لوازم خانگي و برقي وجود دارد اين است كه 66/6 درصد از 
خانوارها از لوازم خانگي و برقي خارجي استفاده مي كنند. اين 
در حالي است كه 33/1 درصد خانوارها نيز از لوازم خانگي 
و برقي داخلي استفاده مي كنند. در حال حاضر در بسياري 
از حوزه هاي لوازم خانگي، برندهاي خارجي توانسته اند جاي 
پاي خود را در بازار ايران محكم كرده و سهم قابل توجهي 
از بازار را به خود اختصاص دهند. از برندهاي كره اي و ژاپني 
گرفته تا برندها ساير كشورها، هر يك توانسته اند بخشي از 
سهم بازار لوازم خانگي ايران را در اختيار بگيرند. طبق آمار 
غير رسمي، حدود 70 درصد از بازار لوازم خانگي در دست 
كش��ورهاي خارجي است كه در اين ميان طبق آمار، سهم 
كره از بقيه بيشتر است تا جايي كه يكي از اعضاي اتحاديه 
توليدكنندگان لوازم خانگي درباره سهم لوازم خانگي در بازار 
ايران گفته: »هم اكنون بيش از 50 درصد س��هم بازار لوازم 
خانگي متعلق به دو برند كره اي است«. سهم قابل توجهي 
از مصرف لوازم آرايشي و پيرايشي نيز مربوط به محصولات 
خارجي مي باشد. مطابق يافته ها، 51/9 درصد از خانوارها از 
لوازم آرايشي و پيرايشي خارجي و 42/4 درصد نيز از لوازم 
آرايشي و پيرايشي داخلي استفاده مي كنند. اين در حالي است 

كه 4/6 درصد مردم نيز از لوازم آرايشي و پيرايشي استفاده 
نمي كنند. 84/4 درصد از پاس��خگويان از لوازم بهداش��تي 
ايراني و 14/7 درصد از لوازم بهداش��تي خارجي اس��تفاده 
مي كنند. هم چنين 83/7 درصد لوازم التحرير داخلي و 13/6 
درص��د لوازم التحرير خارجي اس��تفاده مي كنند. هم چنين 
جدول فوق نشان دهنده آن است كه اكثر شهروندان از طلا 
و جواهرات ايراني استفاده مي كنند. 91/1 درصد پاسخگويان 
از طلا و جواهرات ايراني استفاده مي كنند. اين در حالي است 
كه فقط 5/2 درصد پاسخگويان از طلا و جواهرات خارجي 
استفاده مي كنند. نكته مهم ديگري كه اين يافته در اختيار 
ما قرار مي دهد اين است كه فقط 3 درصد از خانوارها طلا و 
جواهرات استفاده نمي كنند. در مجموع اگر از اقلام موجود 
در جدول پنج ميانگين بگيريم، ميزان استفاده كنندگان از 
اجناس ايراني برابر با 72/1 درصد و ميزان استفاده كنندگان 

از كالاهاي خارجي برابر با 26 درصد است.
تأمل در جدول شماره 6 اين نكته را خاطرنشان مي سازد 
كه خانوارهاي تهراني بيشتر مواد خوراكي مورد نياز خود را 
از اجناس ايراني تأمين مي كنند. يكي از مهم ترين داده هاي 
جدول فوق مربوط به مصرف برنج مي باشد. در حالي كه اكثر 
مارک ه��اي برنج ايراني قيمت بالاتري نس��بت به برنج هاي 
خارجي مثل هندي، تايلندي، پاكستاني و... دارند. اما 78/4 
درصد از پاسخگويان اعلام كرده اند كه از برنج ايراني بيشتر 
اس��تفاده مي كنند. اين نتيجه شاهدي براي تأكيد خانوارها 
بر اهميت كيفيت نس��بت به قيمت مي باشد. هم چنين 90 
درصد خانوارها در مصرف گوش��ت، بيش��تر گوشت ايراني 
استفاده مي كنند. علي رغم كش��ت گسترده چاي در داخل 
كش��ور، 53/5 درصد از خانواره��اي تهراني از چاي خارجي 
استفاده مي كنند و در مقابل 45/1 درصد نيز از چاي ايراني 
استفاده مي كنند. براساس گزارش فائو، ايران هر سال بيش 
از 75 ه��زار تن چاي معادل 280 ميليون دلار وارد مي كند 
كه اين رقم فقط از واردات چاي روس��يه، امارات، انگليس و 
آمريكا كمتر است. )ايران پنجمين واردكننده بزرگ چاي در 
جهان شناخته شد. فارس، 1390/3/29.(  اين در حالي است 
كه مصرف چاي در ايران، حدود 4 درصد مصرف كل جهان 
اس��ت. در سال 1388، همزمان با كاهش قابل توجه واردات 
به كشور در تمام اقلام، واردات چاي نيز كاهش كمي داشت 
و با ح��دود 4 درصد كاه��ش، ارزش واردات چاي فله اي به 
كش��ورمان به 27/408/626 دلار رسيد. نكته مهم در مورد 
آمار خانوارهايي اس��ت كه دخانيات مصرف مي كنند. طبق 
نتاي��ج تحقي��ق در درون 80 درص��د از خانوارهاي تهراني، 
ف��ردي وجود ندارد كه دخانيات مصرف نمايند و 20 درصد 
از خانوارهاي تهراني نيز در درون خود فردي را كه دخانيات 
مصرف مي كند دارند كه از اين ميزان 10/4 درصد دخانيات 
خارجي و 9/2 درصد دخانيات ايراني مصرف مي كنند. طبق 
نتايج مطالعه اي با حجم 24000 نفر در كشور با واحد تحليل 
فرد در س��ال 1388، حدود 75 درصد پاس��خگويان سيگار 
مصرف نمي كردند كه اين ميزان براي تهران برابر با 70 درصد 
بوده اس��ت. به نظر مي رسد اكثر مصرف لبنيات خانوارها از 
محصولات داخلي تأمين مي شود. نتايج پيمايش حاضر نشان 
مي دهد كه 97/8 درصد از پاسخگويان پنير ايراني استفاده 
مي كنند. اين يافته نشان دهنده اهميت كالاي پنير در سبد 
كالاي خانوارها مي باشد. هم چنين 98/2 درصد نيز كره ايراني 
مصرف مي كنند. در مجموع اگر از اقلام خوراكي موجود در 
جدول شماره 6 ميانگين بگيريم ميزان استفاده كنندگان از 
كالاهاي ايراني برابر با 63 درصد و ميزان استفاده كنندگان از 

كالاهاي خارجي برابر با 14/2 درصد است.

کالا

برنج

گوشت

چاي

روغن

شکلات

آدامس

دخانیات

کمپوت

کنسرو

کره

پنیر

کالاي ایراني

78/4

90/0

45/1

97/8

53/5

28/8

9/2

41/5

61/4

89/2

97/8

کالاي خارجي

20/6

7/6

53/5

1/8

17/3

37/8

10/4

5/8

1/0

0/2

0/2

مصرف ندارند

-

0/5

-

0/1

28/7

32/7

80/1

52/2

36/6

9/9

0/8
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کالا

مواد غذایي

پوشاك

کیف و کفش

لوازم خانگي و برقي

لوازم آرایشي و پیرایشي

لوازم بهداشتي

لوازم التحریر

طلا و جواهرات

میانگین برحسب درصد فراواني

میانگین برحسب درصد معتبر

کالاي ایراني

98/3

68/6

75/3

33/1

42/4

84/4

83/7

91/1

72/1

73/5

کالاي خارجي

1/5

30/7

23/8

66/6

51/9

14/7

13/6

5/2

26

26/5

مصرف ندارند

-

-

-

-

4/6

-

1/8

2/9

1/2

-
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تمایل

خیلي زیاد

زیاد

متوسط

کم

خیلي کم

بي پاسخ

جمع

فراواني

90

291

281

232

335

69

1298

درصد فراواني

6/9

22/4

21/6

17/9

25/8

5/4

100/0

درصد معتبر

7/3

23/7

22/9

18/9

27/2

-

100/0
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جهت حمایت از تولید داخلي حتي در صورت کیفیت پایین تر

نام کالا

گوشت

برنج

چاي

روغن

شکلات

آدامس

میانگین

ایراني

98/6

98/0

55/9

92/6

43/6

35/1

70/6

خارجي

0/5

1/8

43/8

7/0

50/8

57/1

26/8

بي پاسخ

0/9

0/2

0/3

0/4

5/6

7/8

2/6
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می كنند خود را محق می دانند و از نيرو و توانايی نيروی 
كار از نوار مرزی كشور گرفته تا كانال های توزيع سازمان 
دهی شده در داخل كشور بهره می برند.آنها به اين علت 
خود را محق می دانند كه بيكاری و فقر در كشور را بهانه 
كرده و استدلال می كنند كه از اين طريق به مرزنشينی 
و استان های فقير كمك رسانی می كنند و در صورت قطع 
اين كمك ها، نيروی كار اين مناطق به حوزه اقتصاد سياه 

وارد خواهند شد.
با در نظر گرفتن اس��تدلال فعالي��ن در حوزه اقتصاد 
خاكستری متوجه می شويم كه مبارزه با قاچاق كالا امری 
پيچيده است و برای مبارزه با آن بايد حوزه های اجتماعی، 
فرهنگی و سياسی نيز وارد شوند. در حال حاضر تخمين 
زده می ش��ود كه حدودا 20 تا 25 درصد از فعاليت های 
اقتصادی در كشور در حوزه خاكستری متمركز شده است 
و در اين حوزه هم تخمين زده می شود كه حجم قاچاق 
كالا در حدود 20 ميليارد دلار باشد. بنابراين اگر به صورت 
فايده و هزينه مبارزه با اقتصاد خاكستری را مورد بررسی 
قرار دهيم می توان استدلال كرد كه ضرر مستقيم فعاليت 
در زمينه قاچ��اق كالا به درآمد گمركی كش��ور چيزی 

درحدود 5 ميليارد دلار است.
واقعيت اين است كه كشور ما به دليل داشتن مرزهای 
طولان��ی بعضا با فقيرترين كش��ورهای جهان و به دليل 
مسائل و مشكلات مختلف در داخل كشور نمی تواند همه 

ك��ه قاچاق كردن را به رفت��اری اقتصادی تبديل كرده 
اس��ت. نگاهی به فراز و فروده��ای آمار تجارت خارجی 
كش��ور ما ايران در دو س��الی كه از آغ��از اجرای قانون 
هدفمندی يارانه ها گذشته و مقايسه تحليلی اين آمارها 
با ميزان قاچاقی كه در اين مدت از مرزهای كشور انجام 
گرفته است، به خوبی گويای صحت ادعای پيش گفته 

خواهد بود.
به عنوان نمونه می توان به آمار رئيس س��تاد مبارزه با 
قاچاق كالا و ارز اس��تناد كرد؛ بنابر آمار اين نهاد نظارتی، 
ارزش كالای قاچاق كش��ور از حدود 20 ميليارد دلار در 
س��ال 87 به كمتر از 14 ميليارد دلار در سال 91 كاهش 
يافته است.پرس��ش اين اس��ت كه عمده ترين دليل اين 
تغيير معنادار چه می تواند باش��د؟ آيا غير از اين است كه 
افزايش چشمگير قيمت  حامل های انرژی در داخل كشور، 
قاچاق اين محص��ولات را به خارج فاقد توجيه اقتصادی 
كرده اس��ت؟ بدون شك پاسخ مثبت است. از طرف ديگر 
و باز هم برمبنای آمارها و س��خنان مقامات مسئول، طی 
يك س��ال اخير به علت افزايش قيمت ارز در ايران، بهای 
حامل های انرژی خصوصا بنزين و گازوئيل در ايران بسيار 
كمتر از كشورهای همسايه ش��ده و لذا در ماه های اخير 
قاچ��اق اين دو محصول باز هم به تجارتی پررونق تبديل 
شده اس��ت. سخنان سردار احمدی مقدم، فرمانده نيروی 

فعاليت های اقتصادی اگر به لحاظ قانونی، مشروعيت، 
اخلاقی و شرعی مورد بررسی قرار گيرند و برای سهولت 
گفتمان درباره اين بررسی با رنگ توصيف شوند، معمولا 
نم��ودار رنگی اين پديده ميان طيفی از رنگ س��فيد كه 
نماد ش��فافيت كامل فعاليت اقتصادی كه همانا مشروع، 
قانونی، اخلاقی و شرعی است تا رنگ سياه كه نماد غير 
مشروع و غير قانونی و غيرشرعی است امتداد می يابد. در 
ميانه اين دو رنگ س��فيد و سياه، رنگ خاكستری نماد 
آن دسته از فعاليت های اقتصادی است كه غير قانونی اما 

شرعی است.
در محدوده اقتصاد س��ياه، مبادلات و فعاليت ها حول 
محور قاچاق مواد مخدر، انس��ان، اس��لحه و نظاير آن در 
جريان است، در اين حوزه ها كه از سازمان دهی وسيعی 
در سطح جهانی نيز برخوردار هستند، گردش حجم پولی 
بيش��تر از هزارميليارد دلار در سال تخمين زده می شود. 
همه دولت ها درحال مب��ارزه با اين حوزه از فعاليت های 
اقتصادی هستند و كشور ما نيز از اين امر مستثنی نيست 
و هر س��اله هزينه سنگين انس��انی و مالی در اين مبارزه 

پرداخته و می پردازد.
از س��وی ديگر اما مبارزه عليه اقتصاد پنهان و قاچاق 
كالاهای غي��ر قانونی ولی فاقد مش��كلات اخلاقی برای 
جامعه همچون سوخت، دارو، سيگار و نظاير آن، مبارزه 
مش��كلی است، چراكه كس��انی كه در اين حوزه فعاليت 

قاچاق كالا همچون هر پديده اقتصادی ديگری ريشه ها 
و مش��وق های منفعت طلبانه دارد. هر زمان و در هر مكان 
كه با قاچاق كالا روبرو هستيم بدون ترديد بايد به دنبال 
مجموعه عللی بگرديم كه وجود آنها در يك اقتصاد، ريسك 
قاچاق را برای قاچاقچيان دارای توجيه اقتصادی می كند.به 
ديگر سخن آنچه برخی افراد را متقاعد می كند كه دست 
به اقدامی پرخطر همچون قاچاق كالا بزنند،اين است كه 
اين اقدام واجد س��ود و منفعتی است كه به جان خريدن 
ريسك های بالا را توجيه می كند. براين مبنا قاچاق بيش 
و پيش از آن كه اقدامی مجرمانه باشد،عكس العمل طبيعی 
عده ای از انسان ها در قبال وسوسه منفعت بيشتر با دور زدن 
محدوديت ها و پذيرفتن خطرها است و باز هم بر اين اساس 
است كه وضع محدوديت های بيشتر و سخت گيری های 
افزون تر برای كاستن از قاچاق نه تنها نتيجه بخش نيست 

بلكه پيامدهايی معكوس به دنبال دارد.
اي��ن رابطه علی و معلولی دقيقا همان نكته مغفول 
مانده ای است كه اگر مورد توجه دولت مردان و مسئولان 
اجرايی كشور قرار بگيرد،بی ترديد سياست گذاران بعد از 
آن راهی متفاوت با تمام مسيرهايی كه اين سال ها برای 
مبارزه با قاچاق پيموده اند، در پيش خواهند گرفت و به 
جای برخورد با معلول، به سراغ علت خواهند رفت. سراغ 
علت رفتن يعنی آينده نگری و يافتن توجيهی اقتصادی 

توان خود را برای مبارزه با قاچاق كالا به كار گيرد.
اگر قرار باش��د اقتصاد كشور س��فيد و شفاف شود و 
اين مدل فعاليت اقتصادی در كشورمان نهادينه شود به 
آينده نگری و برنامه ريزی و س��رمايه گذاری در بلندمدت 
نياز اس��ت چراكه بايد ب��ا همه ريش��ه های فرهنگی و 
اقتصادی اقتصاد خاكس��تری برخورد مس��ئولانه كرد. 
درحين فرهنگ سازی و تدبير در برخورد و مداوای اقتصاد 
خاكس��تری نبايد مبارزه با علل و مبادی اقتصاد سياه را 
فراموش كرد. شدت و حدت مبارزه با اقتصاد خاكستری 
می تواند به بزرگ ش��دن اقتصاد س��ياه منجر شود. تنها 
راهبرد كليدی در اين مبارزه، همراه كردن مسير و ايجاد 
تسهيلات و راهكارهايی برای ورود فعالين حوزه اقتصاد 
خاكستری به اقتصاد سفيد است و بايد پيش از اين كه 
هزينه فعاليت در اقتصاد خاكستری را افزايش دهيم، راه 

ورود به اقتصاد سفيد و شفاف را جذاب نماييم. 
بدين ترتيب می توان نتيجه گرفت كه مبارزه با قاچاق 
كالا، هرگز با بگيرو ببند به نتيجه نمی رس��د، بلكه بايد 
هزينه فعاليت در اقتصاد س��فيد بس��يار كم تر از اقتصاد 
خاكستری شود.فرهنگ مبارزه با قاچاق نبايد در سطح 
بماند بلكه بايد در اعماق ذهنيت جامعه نهادينه شود تا 
فعالين اقتصادی و مردم حس كنند در هوای پاک اقتصاد 
سفيد نسبت به اقتصاد خاكستری ، تنفس و كار كردن 

چقدر عالی است. 

انتظام��ی در دومين س��الگرد اجرای قان��ون هدفمندی 
يارانه ها مهر تأييدی اس��ت بر اين ادعا آنجا كه از 8 برابر 
شدن حجم كالاهای قاچاق در شهريور امسال نسبت به 
زمان آغاز اجرای قانون هدفمندی خبر می دهد. اكنون با 
درنظر گرفتن اين آمار و ارقام سخن بر سر اين است كه 
در شرايطی كه افزايش نرخ ارز دستاوردهای هدفمندی 
يارانه ه��ا را تا حدود زيادی خنثی كرده و خصوصا قاچاق 
را دوباره دارای توجيه اقتصادی س��اخته است، چاره كار 
چيس��ت و اقدام آينده نگرانه برای مواجهه با قاچاق كالا 
چه می تواند باش��د؟ آي��ا چاره در وض��ع قوانين متعدد، 
دش��وار و هراس انگيز برای واردات و صادرات است يا بايد 
همان گونه كه بخش خصوصی دائما تكرار می كند به دنبال 
تسهيل تجارت رسمی در كشور باشيم؟ بدون ترديد در 
وضعيت فعلی كه علاوه بر تأثير قيمت ارز بر هدفمندی 
يارانه ها، تحريم های اعمال شده عليه كشورمان نيز تجارت 
بين المللی را دس��تخوش دشواری هايی كرده است، تنها 
راهكار معقول باز كردن ريس��مان های پيچيده ش��ده به 
دس��ت فعالان اقتصادی و تجار ايرانی است تا به وسيله 
آن بتوان با استفاده از شرايط ساده و شفاف قانونی، تمام 
نيازهای كشور را از مبادی مرزی قانونی و رسمی تأمين 
كرد و همچنين با اس��تفاده از فرص��ت افزايش نرخ ارز، 

صادرات كشور را نيز تقويت كرد.

فرهنگ مبارزه با قاچاق باید در اذهان مدیران جامعه نهادینه شود
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هفت درصد اقتصاد سايه را در كنار حجم كلی اقتصاد 
روشن و آش��كار خود، جزيی از »طبيعت« رفتارهای 
تج��اری می دانند. برای آن نيز دلايل روش��نی دارند. 
برخی از اين دلايل، گاه سياس��ی، گاه فرهنگی و گاه 
اقتصادی هستند كه در ديدگاه اقتصادی  برخی مواقع 
در حوزه اقتصاد كلان ديده می شوند و در مواقعی ديگر 

در حوزه اقتصاد خرد تحليل می شوند.
از منظ��ر فرهنگ��ی � اجتماع��ی اما بيش��تر به 
موقعيت ه��ای جغرافيايی، ش��رايط فرهن��گ كار، 
فعاليت های مرزنشينی، پيله وری و ... توجه می شود. 
در حوزه سياس��ی نيز، به نوع كنش و روابط سياسی 
كشورهای همسايه تاكيد می شود.اين جهت گيری های 
س��ه گانه سياس��ی، فرهنگی و اقتص��ادی، در حل 
مش��كلات ناشی از اقتصاد س��ايه و يا اقتصاد پنهان 
فوق العاده حايز اهميت هس��تند. به عنوان مثال اگر 
علت ش��كل گيری اقتصاد پنهان )قاچاق( ناش��ی از 
اثر نهادهای حقوقی و محدوديت های رسمی ناشی 
از قواني��ن و مقررات و نح��وه اجرای آن ها در جامعه 
اقتصادی باشد، به هيچ وجه نمی توان آن را با تدبيرهای 
پليس��ی و فرهنگی و اقتصادی حل و فصل كرد. به 
عبارتی، وقتی كه ش��كل گيری »اقتصاد پنهان«  به 
دنبال اثر پيش بينی نشده يك قانون، به هنگام تصويب 
آن باش��د  بسيار طبيعی خواهد بود كه دست و مغز 
»پنهان اقتصاد«فعال ش��ده و هم چون آب كه مسير 
خود را می يابد، اين راه نيز به مسير »اقتصاد پنهان« 
هدايت شود. از طرف ديگر »موقعيت جغرافيايی«و 
چگونگی آن، هم چنين، هم مرز بودن با موقعيت های 
تجاری مرزی و س��واحل آب های سرزمين ملی كه 
متصل به آب های بين المللی و جزاير و بنادر مستقل 
تجاری هستند، بر ش��كل گيری اقتصاد پنهان موثر 
هستند. علاوه بر اين ثبات ضعيف و نامتعادل بودن 
وضعيت سياسی و اقتصاد كشورهای همسايه نيز بر 
شكل گيری اقتصاد پنهان موثر است. همسايگی و يا 
برخورداری از مناطق آزاد تجاری نيز در شكل گيری 
ن��وع ديگری از »اقتصاد پنه��ان« اثربخش می تواند 
باش��د. با اينهمه عوامل موثر بر شكل گيری اقتصاد 
پنهان بسيار متنوع هستند و بر اثر وجود همين تنوع 
است كه حل موضوع هميشه با مشكل مواجه است و 
تنوع در »شكل ايجاد«،»شكل برخورد«و نحوه مبارزه 

با اقتصاد پنهان را به شدت تحت تاثير قرار می دهد.
در اي��ن ميان، بايد به نكته های ديگری نيز اش��اره 
كرد. نكته هايی كه به ش��رايط نوين و معاصر »اقتصاد 
پول و بانك و گمرک « و »توليد و بازاريابی و تجارت« 
مرتبط می شود. امروزه هيچ كشوری، نمی تواند جدای 
از س��ازوكارهای جهان��ی، دارای فعاليت ه��ای بهره ور 
اقتصادی باشد. امروزه، شرايط فعاليت در جهان معاصر، 
دارای سازوكارهای تثبيت شده  خاص خود است، طبعاً 
دست كاری آن هم عواقبی خواهد داشت كه از آن هيچ 
گريزی نيس��ت.متغير ديگر، به موضوع اقتصاد كلان 

اگر برای شب و روز، روشن و تاريكی را می شناسيم، 
همين شناخت برای اقتصاد هم مطرح است. به عبارتی 
اقتصاد نيز ب��ه عنوان زيرمجموع��ه ای از »طبيعت و 
جامعه« دارای نقاط روش��ن و تاري��ك و يا به عبارتی 
دارای»ش��ب و روز« است. روز را مترادف با شفافيت و 
شب را مترادف با پنهانی و غيرشفاف بودن فعاليت های 

اقتصادی بايد درنظر گرفت.
بخش روشن، چهره واقعی و مطلوب و هنجار يك 
فعاليت اقتصاد اس��ت. اين چه��ره، تا آن هنگام كه به 
رفتارها و عملكردش آسيبی وارد نشود همواره بر محور 
»قان��ون و اخلاق« حركت می كند. اين اقتصاد، دارای 
اص��ول بازی،  قواعد و فرايندهای خاص خود اس��ت و 
ت��ا آن هنگام كه بر حلق��ه ای از حلقه های »طبيعی و 
اجتماعی« آن آسيبی وارد نشود، چهره به پنهان كاری 
نمی برد. اين پنهان كاری، همان چهره شبانه و سمت 

تاريك اقتصاد است.
تمامی متفكري��ن اجتماعی، اين نظري��ه را قبول 
دارند كه مس��ايل اجتماعی، ب��ه مانند يك »زنجيره« 
هس��تند. يا بهتر گفته شود به مانند يك تخته فرش 
بافته ش��ده از گره ها و رج ها و خانه ها هستند. حال و 
چنانچه، به يكی از حلقه های اين زنجيره آسيبی وارد 
شود، در پيوستگی و همبستگی اين زنجيره اختلال و 
شكاف ايجاد می شود. اگر گره ای از گره های آن تخته 
ف��رش را نخ كِش كنيم، می توان حدس زد كه چه 
اتفاقی خواهد افتاد، به ترتيب، اول رج ها و بعد 
خانه ها آسيب می بينند و آرام آرام تمام فرش 
آسيب می بيند. زنجيره و يا فرش آسيب ديده 
را می توان وصل��ه زد. اما چقدر می توان وقت و 
توان و پول و سرمايه و مديريت را، صرف مراقبت 
از وصله ها كرد. اقدام مهم و اثربخش، آن اقدامی 
اس��ت كه مانع آس��يب ديدن حلقه ها و گره های 
اقتصادی � اجتماعی شود. مهم آن اقدامی است كه 
به »شفافيت« و »همبستگی« رفتارهای اقتصادی 
� اجتماعی آس��يب نرس��اند. مهم آس��يب 
نديدن »اصول طبيعی و ناظر بر روابط 
اقتصادی � اجتماعی« است. چرا كه 
موضوع��ات اقتص��ادی و اجتماعی را 
با ديدگاه هايی غيراقتصادی  نمی توان 
و غيراجتماعی، دست كاری كرد. معمولاً 
مداخله های غيرتخصصی، باعث شكاف 
در حلقه ها و گره های همبس��تگی آور و 
سير و سلوک طبيعی رفتارهای اقتصادی 

و اجتماعی می شوند. 
چنانچه می دانيم  تمامی كشورهايی كه 
مرزهای وسيع و گسترده با حوزه های»فعال« 
و»اقتصاد تجاری« دارند،  س��همی از اقتصاد 
س��ايه و يا اقتصاد پنهان را در اقتصادش��ان 
پذيرفته اند.به عنوان مثال، كشورهای امريكای 
لاتي��ن مرتبط با حوزه اقتصاد تجاری، تا پنج و گاه تا 

جامعه ها باز می گ��ردد. اقتصاد كلان،  فقط به بحث ها 
و نظريه ه��ای دانش��گاهی محدود نمی ش��ود. امروزه، 
موضوع هايی هم چون تجارت آزاد و توجه به بازاريابی و 
جذب مشتری، به عنوان يكی از عوامل موثر در رشد و 
توسعه اقتصادی مطرح هستند. بر اين اساس »دادوستد 
در عرصه بين المللی«، يكی از مهم ترين سياست های 
كلان اقتصادی را تشكيل می دهند. در همين ارتباط، 
با اطمينان می توان گفت اكثر كشورهايی كه با پديده 
»اقتصاد پنهان« و يا »اقتصاد س��ايه« مواجه هستند، 
جنبه های بس��ياری از حل مشكلات خود را، از طريق 
»اصلاح سياست های اقتصادی« امكان پذير می دانند. 
امكانی كه با بهره مندی از رويكرد اقتصاد كلان، عملًا 

راه كاری موفقيت آميز خواهد بود.
آيا تاكنون از خود پرس��يده ايم كه چرا مواد اوليه، 
كالاهای واسطه ای، ماشين آلات صنعتی و يا كالاهای 
س��رمايه ای در فضای اقتصاد پنهان مورد دادوس��تد 
ق��رار نمی گيرن��د. و ي��ا آن كه چرا نوع��ی از كالاها، 
فق��ط در مكان های جغرافياي��ی خاصی، در زير چتر 
اقتصادهای سايه و پنهان مبادله می شوند. به عنوان 
مثال مبادله بنزين و گازوييل در جاهايی خاص و يا 
اعضای انسانی و پوست حيوانات و گياهان دارويی در 
جاهايی ديگر، مبادله می شوند.اين نوع از مشخصه ها 
می تواند راهنمای بسيار خوبی برای موشكافی و تجزيه 
و تحليل باشد.در بررسی مسايل اجتماعی و از جمله  
آن ها،مسايل اقتصادی، مطالعه بر ويژگی هايی از اين 
دست، هم بسيار جالب و هم دقيقاً راه گشاست. وقتی 
كه  نس��بت به »موضوع كيفيت كالاها و استاندارد« 
اطلاع رسانی و فرهنگ سازی صورت نگيرد و اهميت 
دقت ب��ه آن برای مصرف كنندگان كالاهای مصرفی 
مختلف )كالاهای س��وپرماركتی، البسه و پوشاک و 
كفش، وس��ايل برقی خانگی، لوازم آرايشی و زيبايی، 
اسباب بازی، مواد خوراكی و كنسروها و آب ميوه ها و 
نوشيدنی ها و ...( تشريح نشود، طبيعی خواهد بود كه 
كالاهای با كيفيت پايين و غيراستاندارد انگيزه بسيار 
خوبی ب��رای راه يافتن به كش��ورها، از طريق اقتصاد 
پنهان )قاچ��اق( پيدا می كند. ناآش��نايی با موضوع 
كيفيت و اس��تاندارد و فرهنگ نش��دن اين رفتار كه 
حتماً كالاهای مصرفی را از آن دسته از كالاها انتخاب 
كنيم كه استاندارد و با كيفيت باشند، نقطه كور خوبی 
برای عرضه كالاها از مس��ير اقتصاد پنهان می شود. 
نكت��ه ديگر آن كه چنانچه توليد لباس و پوش��اک و 
كفش و اقلام ديگری از اين دس��ت، در كش��ور گران 
تمام ش��ود وعلاوه بر گران بودن از جلوه های زيبايی 
در ط��رح و رن��گ و برازندگی س��نی و ... نيز بی  بهره 
باشد، اين نيز به انگيزه ای تبديل می شود كه ظرفيت 
ريسك را برای فعالان اقتصاد پنهان )قاچاق( ارزشمند 
می سازد. چرا كه فعالان اين بازار می توانند با تهيه و 
خريد كالاهايی از اين دس��ت آن هم به صورت ارزان 
و بدون رعايت تش��ريفات گمركی، ب��ازار تقاضا را با 

وقتی قواعد رسمی بازار و اقتصاد روشن و تجارت شفاف نیست

اقتصاد پنهان
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پديده قاچ��اق به عنوان معضلی مهم و چالش آفرين 
در فرايند اقتصادی يك كش��ور محس��وب می شود 
و متاس��فانه ام��روزه از نظر تن��وع، كيفيت و كميت 
پيشرفت قابل توجهی نسبت به گذشته داشته و در 
تمام شئون اجتماعی تاثير گذاشته است.تا قبل از اين 
موارد قاچاق شامل موادمخدر، كالای گمركی، اشياء 
عتيقه و اسلحه بوده ولی امروزه قاچاق انسان، اعضای 
بدن انسان، قاچاق نوار، فيلم، عكس، اسلايد، ماهواره، 
مواد راديواكتيو را نيز شامل می شود. چنانچه می دانيم 
استكبار جهانی به دليل به خطر افتادن منافعش در 
ايران كه ذخاير دنيا در آن قرار دارد همواره در انديشه 
توطئه عليه آن بوده و هس��ت. بنابراين قاچاق كالا و 
ترويج فرهنگ اس��تفاده از كالای خارجی با هدف به 
چالش كش��اندن اقتدار اقتصادی ايران به ويژه بعد از 
ناكارآم��د بودن تحريم ها يك��ی از توطئه ها و جنگ 
نرم دشمن عليه كشور است تا درنتيجه آن بيكاری، 
عدم س��رمايه گذاری، ناامنی اقتصادی و عدم توليد را 
جايگزين كند كه متاسفانه به دليل عدم حساسيت 
مسئولين در س��نوات گذشته بايد گفت قاچاق كالا 
در اي��ران قبل از اينكه يك پديده مخرب و خطرناک 
اقتصادی باش��د يكی از توطئه ها و جنگ نرم دشمن 
عليه ايران اس��ت. كالای قاچاق يعنی جابجايی كالا 
بدون تشريفات قانونی و پرداخت حق و حقوق دولت 
كه متاسفانه در حال حاضر يك چهارم ميزان واردات 
را تشكيل می دهد. قاچاق كالا براساس ميزان تقاضا و 
كشش بازار از ناحيه شبكه ها و عناصر و عوامل فعال 
در اين شبكه ها و به صورت غيرقانونی شكل می گيرد. 
علل و عوامل قاچاق كالا و ميل مردم به مصرف كالای 

خارجی را می توان در موارد زير بر شمرد:
1- بيكاری و محروميت ساكنان نقاط مرزی.

2- تنوع كالای خارجی.
3- كيفيت بالاتر كالای خارجی.

4- سودآوری قاچاق در استان و كشور.

5- ارزان بودن قيمت كالای خارجی.
6- همس��ايگی با كشورهای بی ثبات و دارای اقتصاد 

نامتعادل.
مضافاً اينكه ع��دم رقابت توليدات داخل با كالای 
خارج��ی با توجه به مزيت های فوق الذكر و بالا بودن 
هزينه های توليد به منظور توليد كيفی را می توان از 
عوامل شكل گيری قاچاق دانس��ت. قاچاق كالا يك 
حرفه  كاذب، آس��ان، س��ودآور و كم هزينه است. در 
حال حاضر بيش��ترين كالای قاچاق را لوازم آرايشی 
و بهداشتی، سوخت و در اولويت بعدی پوشاک،لوازم 
خانگی، گوش��ی تلفن و دام زنده تش��كيل می دهد. 
پيش��نهادها و راهكاريی كه برای مبارزه با اين پديده 

شوم اقتصادی به نظر می رسند عبارتند از؛ 
1- تدوين س��ند ملی راهبردی ب��ه منظور پی ريزی 
برنامه های جامع و ترسيم مسير پيش روی مبارزه با 

قاچاق كالا و ارز. 
2- تصوي��ب نهايی قانون مبارزه با قاچاق كالا و ارز با 
توجه ب��ه ابهامات و قدمت قانون فعلی كه مربوط به 

سال 1312 يعنی حدود 70 سال پيش است.
3- پيشگيری جدی از مدگرايی و اسراف و تجمل گرايی 
و تشريفات زائد و آشنا ساختن مردم به سيره عملی 
بزرگان در زمينه الگوی مصرف و رويه خرج كردن با 
تشكيل بسيج ويژه متشكل از فرهنگيان، مبلغين ، علما 

و نخبگان برای نهادينه كردن فرهنگ صرفه جويی.
4- كنترل تبليغات رسانه ها و جرايد و مطبوعات برای 

استفاده نامطلوب از سرمايه های ملی.
5- برنامه ريزی درس��ی و تدوين كتاب های آموزشی 
ب��رای مقاطع مختلف تحصيل��ی در زمينه اقتصاد و 

صرفه جويی.
چراكه تا وقتی خانه ما از كالای خارجی پر باش��د 
و از توليد داخل مصرف منطقی درميان نباش��د ، نه 
صنعت ما پيش��رفت خواهد كرد و نه توس��عه شكل 

خواهد گرفت. 

مانعی برای رشد اقتصادی
تاملی درعلل و عوامل قاچاق کالا

و میل مردم به مصرف کالای خارجی

  مرسل صدیق 
 عضو هیات نمایندگان اتاق تهران

تا وقتی خانه ما 
از كالای خارجی 

پر باشد و از تولید 
داخلی مصرف 
منطقی درمیان 

نباشد ، نه صنعت 
كشور ما پیشرفت 

خواهد كرد و نه 
توسعه در كشور 
ما شكل خواهد 

گرفت

عرض��ه كالای مد روز، متنوع و با رنگ و طراحی زيبا 
تامين نمايند. فعالان تجارت و اقتصاد پنهان، به خوبی 
اطمين��ان دارند كه جامعه هدف آنان، خواهان خريد 
كالايی هس��تند كه ارزان باشد و نرخ تورمی نداشته 
باشد. دستمزد بالای كارگر و ماشين آلات، هزينه های 
توليد و تهيه مواد اوليه و بس��ياری متغيرهای ديگر، 
به سختی می تواند، محصولی نزديك به قدرت خريد 
مصرف كنندگان توليد كند. در حالی كه در چارچوب 
فعاليت ه��ای تجاری متعلق به ي��ك اقتصاد پنهان، 
»كالاها« بدون هيچ تش��ريفات هزينه برَ و در طيف 
گسترده ای از قيمت، كه به راحتی می توانند تمامی 
متقاضيان و با هر نوع درآمد و س��ليقه ای را پوشش 
دهند، وارد بازار ش��وند. موضوع حس��اس ديگری نيز 
كه در اين ميان مطرح می ش��ود، مساله شرايط كلان 
اقتصادی كشورهاست. اگر در اقتصاد جامعه  ای، توزيع 
ناعادلان��ه درآمد و نرخ بيكاری ب��الا و در نقطه مقابل 
آن، راه اندازی كسب و كار نو به سختی صورت پذيرد، 
طبيعی اس��ت كه برون رف��ت از اين وضعيت، در يك 
رفتار حداقلی، مايل به انتخاب راه كاری اس��ت كه او را 
به اين چالش های اداری و هزينه بر و وقت گير نيندازد. 
طبعاً انتخاب فرد در انتخاب بازار قاچاق و اقتصاد پنهان 
مورد تاييد هيچ كس نيست اما اين راه، راهی است كه 

دارای ريسك با ارزش و انگيزه برای تحقق آن است.
مبتن��ی بر جمع م��واردی كه ذكر ش��د،»اقتصاد 
پنهان« را می توان اين گونه ديد: رفتاری اس��ت خارج 
از قواعد رس��می بازار و اقتصاد روشن و تجارت شفاف 
و عملكردی اس��ت كه زمينه های اقتصادی و قانونی، 
هم چنين وجود عوامل ديگری چون مسايل فرهنگی، 
اجتماعی، اقتصادی، جغرافيايی ب��ه وجود آورنده آن 
هستند. اين  ها همه نشان می دهند كه مسايل اجتماعی 
چگونه به مانند حلقه های يك زنجيره، به هم مرتبط 
و متصل هس��تند. به عبارتی، هيچ مساله اجتماعی را 
نمی توان يافت كه با ده ها مساله و موضوع ديگر، ارتباط 
نداشته باش��د. می توان به نكاتی توجه كرد و آن ها را 
مورد بررس��ی قرار داد. به عنوان مثال بررس��ی كرد و 
ديد كه آيا بين »اصلاح نرخ تعرفه كالاهای وارداتی« و 
»كاهش قاچاق« رابطه ای معنادار وجود دارد يا خير؟اما 
آنچه كه برای برنامه ريزان اقتصادی مهم است، تاكيد بر 
اصلاح سياس��ت های اقتصادی، اصلاح نرخ تعرفه كالا 
و اصلاح سياس��ت های اطلاعاتی نظام بانكی، گمركی 
و مالياتی اس��ت و تا اين ها، مورد بازنگری قرار نگيرند، 
اصلاح هيچ رفتاری را بين فعالان حوزه اقتصاد پنهان 
نمی توان انتظار داشت. كارشناسان تاكيد می كنند كه 
برای فعال شدن اقتصاد آشكار و كم رنگ شدن نقش 
اقتصاد پنهان، ضرورت دارد تا سياست های اطلاعاتی 
بانكی، گمركی و مالياتی كنار هم قرار گيرند. منبعث 
از اين نكته لازم اس��ت تا مس��يرهای قانونی صادرات 
و واردات كالا و محصولات، كاملاً روان ش��وند. بر امر 
كيفيت گرايی و اس��تاندارد و فرهنگ س��ازی در اين 
باره تاكيد و پافشاری صورت پذيرد و زنجيره گردش 
اطلاعات و چرخه اطلاعات اقتصادی و گردش پول و 
كالا به صورت پايدار همواره برقرار باش��د و بزرگترين 
موضوع در اين مورد وجود قوانين مالياتی دست و پا گير 
فعالان اقتصادی است كه بدون بهره گيری از مشاورت 
ب��ا آنها تدوين ش��ده اند كه اميد اس��ت توجه خاصی 

مبذول گردد.
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مبارزه با قاچاق، راه حل اقتصادی دارد
بررسی راه حل های مبارزه با قاچاق در میزگرد »آینده نگر«  با حضور 
محسن بهرامی ارض اقدس، مسعود دانشمند و عبدالمجید اجتهادی

عکس:  امید ایران مهر
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گمركی است. اين عدم رعايت هم تنها به لحاظ حقوق 
و عوارض گمركی نيس��ت. چرا كه برای برخی كالاها 
در اين خصوص معافيت هايی در نظر گرفته ش��ده و 
مثلا شمش طلا يكی از انواع كالاهايی است كه شامل 
معافيت از حقوق و عوارض گمركی می شود. از طرف 
ديگر پرداخت حقوق و عوارض گمركی نيز تنها يكی 
از تشريفات گمركی است چراكه در تشريفات گمركی 
بحث هايی از قبيل مس��اله اس��تاندارد، بهداشت )در 
خصوص مواد خوراكی و كالاهای آرايشی و بهداشتی( 
و غيره نيز مطرح اس��ت. حتی در مورد كالايی مانند 
ش��مش طلا كه از پرداخت حقوق و عوارض گمركی 
معاف است باز هم بايد بانك مركزی اطلاع داشته باشد 
كه چه حجمی از طلا و با چه كيفيتی وارد كشور و يا از 
آن خارج شده است. بنابراين تعريف تشريفات گمركی 
مطلقا محدود به پرداخت ع��وارض و حقوق گمركی 
نيست. نكته ديگری كه اينجا لازم می دانم به آن اشاره 
كنم قانون مربوط به امور گمركی اس��ت كه در سال 
90 لغو شد؛ اين قانون درواقع يكسان سازی تشريفات 
گمرك��ی كالاهای ورودی و خروجی بود. اتفاقا بنده با 
نسخ اين ماده واحده كه در سال 83 در مجلس تصويب 
شده بود خيلی مخالف بودم. دليل مخالفتم هم اين بود 
كه آن قانون جامع تمام موارد بود. اولا هيچ استثنايی 
برای هيچ كالايی قائل نمی شد. همانطور كه شما هم 
در سئوال اول خودتان به اظهارات سخنگوی كميسيون 
اقتصادی مجلس اش��اره كرديد ما متاسفانه در كشور 
قاچاق رسمی هم داريم. يعنی از خود گمرک و برخی 
اسكله های ويژه بعضا شاهد ورود كالاها به صورت غير 
قانونی هستيم. اما همه اين نوع واردات ممنوعه ويژگی 
اصلی شان عدم رعايت تشريفات گمركی است. حالا يك 
بار هست كه طرف كالای خودش را اظهار نمی كند و 
كالای خود را به صورت پنهانی وارد كش��ور می كند. 
يعنی گرچه از گمرک گذشته اما تشريفات آن را انجام 
نداده است. از سوی ديگر گاهی تشريفات گمركی انجام 
می شود اما به صورت ناقص و مثلا شخص برای واردات 
كالاه��ای خود از گمرک كم اظه��اری می كند. اخيرا 
هم شاهد بيش اظهاری هستيم يعنی فردی به دليل 
مسائل ارزی كه بعدا به آن خواهيم پرداخت بيش از آن 

حجم كالايی كه وارد كرده را اظهار می كند. اما 
درخصوص سئوال شما بايد بگويم كه در 

قانون گمركی،»قاچاق« تنها محدود 
به ورود و خروج كالا می شود؛ جايی 
هم ك��ه ورود و خروج مصداق پيدا 

می كن��د همان مرز اس��ت. اما طبق 
قان��ون جديد آنچه مهم اس��ت 

اينكه كالايی بدون تش��ريفات 

گمركی وارد كشور شده باشد. به بيان ديگر كالايی كه 
تشريفات گمركی را رعايت نكرده باشد از همان مرزی 
كه وارد شده قاچاق محسوب می شود و تا مرحله ای كه 
در كشور كشف ش��ود را در بر می گيرد و به اصطلاح 
»جرم مس��تمر« اس��ت. اين همان چيزی است كه با 
فرمايش مقام معظم رهبری هم انطباق دارد و قاچاق 
شامل هر كالايی كه به صورت غير قانونی وارد كشور 
ش��ده از پيش از مب��ادی ورودی تا محل عرضه آن را 

شامل می شود. 
آقای بهرامی شـما بفرمایید که بیش اظهاری که 
آقای اجتهادی به آن اشاره کردند چیست و با چه 

انگیزه هایی این کار انجام می شود؟
بهرامی: ببينيد هر زمان كه بين نرخ ارز دولتی با نرخ 
ارز در بازار آزاد اختلاف ايجاد می شود برای كسانی كه 
به امر تجارت خارجی به ويژه در زمينه واردات مشغول 
هستند مقرون به صرفه است كه ارز را از شبكه بانكی 
به بهانه خري��دن كالا دريافت كنند و بعد در بانك به 
قيمتی بالاتر از قيمت خريد كه قيمت واقعی است ارز 
تهيه كنن��د در حالی كه كالا را ارزان تر خريده اند. اين 
اتفاق محتمل است؛ اما توجه داشته باشيد آن زمانی 
كه نرخ ارز بازار آزاد و نرخ ارز دولتی اختلاف معناداری 
با هم نداش��تند گمرک هم ادعای بي��ش اظهاری از 
جانب برخی تاجران را مطرح نمی كرد. اما الان كه نرخ 
ارز مرج��ع ه��زار و 226 تومان، ن��رخ مبادله ای آن 2 
ه��زار و 500 تومان و نرخ ب��ازار آزاد آن حدود 3 هزار 
و 200 تومان اس��ت اين مسائل مطرح می شود. حالا 
يك واردكننده ممكن است كالايی كه 100 دلار ارزش 
دارد را 120 دلار اظهار كند تا به اندازه مابه التفاوت ارز 

مرجع تا ارز مبادله ای يا بازار آزاد سود كند. 
البته تاجر به میزانی که برای واردات ارز می گیرد 
بایـد مالیات و حقـوق و عوارض گمـرک و غیره  
پرداخـت کند. آیا با این وجـود برای او مقرون به 
صرفه است که بیش اظهاری کند ولی در عین حال 

از ارز دولتی بیشتر برخوردار شود؟
 بهرامی: درست است. در عين حال كه اين تاجر بايد 
بيش از آنچه وارد كرده عوارض بپردازد – به دليل بيش 
اظهاری كه كرده است- اما باز هم آن مابه التفاوت نرخ 
ارز مرجع يا مبادله ای و نرخ بازار آزاد آن 

برای او مقرون به صرفه خواهد بود. 
درواقع این فساد جدیدی است که 
به واسـطه چند نرخی شـدن ارز 
مجددا به مفاسـد قبلی تجارت 

افزوده شده است؟
بهرامی: يقينا همينطور است. بنابراين 
اصلی ترين دليل بيش اظهاری همان 

عظیم محمودآبادی:  قانون مبارزه با قاچاق کالا و ارز قانونی اسـت که بیش 
از 79 سال پیش نوشته شد. اما قرار است به زودی قانون جدیدی جایگزین 
این قانون که در سـال 1312 تصویب شـده، بشـود. در اینکه قاچاق یکی از 
مهمترین معضلات اقتصادی امروز ما اسـت کسـی تردید ندارد اما اختلاف 
نظر دولت، بخش خصوصی و کارشناسان اقتصادی وقتی نمایان می شود که 
بحـث از نحوه برخورد و مقابله با این پدیده شـوم اقتصادی به میان می آید. 
در میزگرد »آینده نگر« از سید عبدالمجید اجتهادی مدیرکل مبارزه با قاچاق 
کالا و ارز سازمان تعزیرات حکومتی، محسن بهرامی ارض اقدس و همچنین 
مسعود دانشمند که هر دو از اعضای هیات نمایندگان اتاق بازرگانی و صنایع و 

معادن تهران هستند دعوت کردیم تا در خصوص وضعیت قاچاق و راه کارهای 
مقابله با آن به بحث و تبادل نظر بپردازند. اجتهادی معتقد است طرح برچسب 
شـبنم اگر به درستی اجرایی شود می تواند تخلفات را کاهش دهد و قاچاق 
را بـا محدودیت های زیادی مواجه کند. بهرامی ارض اقدس معتقد اسـت که 
پایین بودن و غیر واقعی بودن نرخ ارز در گذشته باعث انگیزه قاچاق در ابعاد 
گسترده شده که الان هم مقابله با آن به این راحتی ها نیست. او همچنین چند 
نرخی بودن ارز را از مهمترین عواملی می داند که به افزایش قاچاق در شرایط 
فعلی انجامیده است. دانشمند نیز شفافیت سیستمی در تمامی معاملات را 

راهکار مقابله با قاچاق و هر نوع فساد اقتصادی دیگر می داند.

در ابتدا خواهش می کنـم تعریفی از »قاچاق« به 
عنوان یـک ضایعه اقتصادی ارائه دهید تا بدانیم 
مشخصا در مورد چه چیزی قرار است بحث کنیم. 
اهمیت تعریـف قاچاق از آن جهت اسـت که در 
برخـی موارد کالاهایی با حجم وسـیع به صورت 
غیرقانونی اما بدون هیچ گونه پنهان کاری و حتی 
به قول یکی از نمایندگان مجلس از مرزهای قانونی 
وارد کشـور می شوند و این همان چیزی است که 
برخی ها معتقدند دیگر نام این پدیده را نمی توان 

قاچاق گذاشت.
 دانشـمند: طبق قانون گمركی هر كالايی كه اظهار 
گمركی نشود به عنوان كالای قاچاق محسوب می شود 
ولو اينكه آن كالا، صددرصد مجاز و از كالاهای اساسی 

نظير گندم باشد. 
بهرامـی: اگر بخواهي��م كامل تر بگوييم بايد گفت هر 
كالايی كه بدون تش��ريفات قانونی از مرز كشور عبور 
كند به عنوان كالای قاچاق محس��وب می ش��ود كه 
درواقع اظهار گمركی مورد اش��اره آقای دانشمند نيز 
يكی از موارد اين تشريفات قانونی است. اما اينكه تا كجا 
اين تلقی وجود دارد محل بحث است. برخی معتقدند 
كالاهايی كه تشريفات قانونی را طی نكرده اند تنها در 
مرزها قاچاق تلقی می شوند. برخی ديگر محدوده آن را 
فراتر می دانند. چنانچه تعبيری كه مقام معظم رهبری 
در دولت قبلی فرمودند اين بود كه محدوده قاچاق را از 
پيش از مرزها تا بازار عرضه دانستند. حالا باز خود اين 
فرمايش هم محل بحث است چرا كه برخی  می گويند 
»تا« در فرمايشات ايشان يعنی اين فرايند شامل بازار 
عرضه نمی ش��ود اما برخی معتقدند ك��ه آن را هم در 

بر می گيرد. 
البته طبق قانون قبلی یعنی قانونی که هنوز هم 
اعتبار و در دستور کار اجرایی قرار دارد محدوده 
قاچاق تنها محدود به مرزها بود و به صراحت گفته 
شـده بود اگر هـر کالای قاچاقی به هر ترتیبی از 
مرز گذشت دیگر به عنوان قاچاق تلقی نمی شود. 

آقای اجتهادی درست می گویم؟
اجتهادی: اجازه بدهيد من قبل از پاسخ به سئوال شما 
ابت��دا عرض كنم كه در بحث قاچاق هم آقای بهرامی 
و هم آقای دانش��مند توضيحات خيلی خوبی را ارائه 
كردند و من همين ج��ا بايد بگويم ای كاش بعضی از 
همكاران قضايی ما به همين ميزان تعريف از »قاچاق« 
توجه می كردند. توجه داشته باشيد كه وقتی از قاچاق 
صحبت می كني��م درواقع در م��ورد اقتصاد پنهان يا 
اقتصاد زير زمينی صحبت می كنيم كه تنها بخش��ی 
از آن قاچاق كالا اس��ت. همانطور كه آقايان فرمودند 
مهمترين ويژگی كالای قاچاق عدم رعايت تشريفات 

مسعود  دانشمند:
اگر بخواهیم برای 

مقابله واقعی با 
پديده قاچاق 
كالا راهكاری 

آينده نگرانه 
پیشنهاد دهیم 

در اولین قدم بايد 
تمام معافیت های 
مالیاتی نهادها و 

سازمان های دولتی  
را حذف كنیم. 



اختلاف ميان چند نرخ ارز اس��ت و ما بايد به س��مت 
يكسان س��ازی نرخ ارز حركت كنيم كه تكليف دولت 
در برنامه های س��وم، چهارم و پنجم توس��عه بوده اما 
متاسفانه دولت به هر دليل از انجام اين تكليف قانونی 
خود خواسته يا ناخواس��ته ناتوان بوده است. حالا در 
ش��رايطی كه اختلاف چندانی ميان نرخ ارز مرجع و 
نرخ بازار آزاد آن نبود برخی از تاجران راغب بودند كم 
اظهاری كنند تا رقم كمتری را برای حقوق و عوارض 

گمركی پرداخت كنند. 
البته فکـر نمی کنم بحـث کم اظهـاری و بیش 

اظهاری چندان در مقوله قاچاق بگنجد.
 بهرامی: اتفاقا اين موضوع دقيقا نوعی از قاچاق است. 
همانطور كه آقای دكتر اجتهادی هم اش��اره كردند ما 
اگر صرفا بگوييم كه قاچاق مربوط به كالاهايی است كه 
از طريق گمرک وارد كش��ور نشده اند، اين يك تعريف 
خيلی محدود از قاچاق است. اما وقتی می گوييم قاچاق 
كالايی است كه تشريفات قانونی و تشريفات گمركی را 
رعايت نكرده باشد مساله كم اظهاری و بيش اظهاری 
هم در مقوله قاچاق می گنجد. چراكه كالايی كه 100 
دلار خريداری ش��ده را نباي��د 120 دلار و يا 80 دلار 

اظهار كرد. 
دانشمند: اتفاقا يكی از قوانين گمركی اين است كه ارائه 

اسناد غير واقعی جرم است.
 بهرامی: درواقع ارائه اسناد غير واقعی از مصاديق قاچاق 

است. 
از ایـن جهت می گویـم با بحث قاچـاق متفاوت 
اسـت که به هر حال بیش اظهاری یا کم اظهاری 
در پوشـش یک تجـارت کاملا رسـمی و قانونی 
انجام می شود. یعنی تاجری هست که به صورت 
قانونی فعالیت می کند اما در خصوص اظهار ارزش 
کالاهای خود ممکن اسـت تخلفاتی کرده باشـد 
و این مسـاله به نظر می رسـد با »قاچاق« اساسا 
متفاوت باشد. ضمن اینکه مگر تشخیص صحت و 
سقم اظهارات واردکنندگان برای بازرسان گمرک 

خیلی دشوار است؟
اجتهـادی: در قانون بحث انضب��اط اقتصادی مطرح 
است. مهم اين اس��ت كه چرا تا قبل از تغيير نرخ ارز 
چنين مسائل و اشتباهاتی درخصوص بيش اظهاری 
پيش نمی آمد؟ پس توجه داشته باشيد آنچه در بيش 
اظهاری يا كم اظهاری مهم است اين است كه به يك 

ناهنجاری اقتصادی انجاميده است. 
دانشمند: به نظرمن از آنجايی كه معاملات ما غير شفاف 
است زمينه برای به وجود آمدن چنين تحركاتی ايجاد 
می ش��ود. به نظر من اگر شفافيت در اقتصاد ما باشد 
زمين��ه ای برای بروز تخلف هم به وجود نمی آيد. يكی 
از مشكلات ما در اين خصوص اين است كه معاملات 
ما متاس��فانه فاقد شناسنامه است. هرچقدر معاملات 
ش��فاف تر و به طور سيس��تماتيك تر انجام شود و هر 
خريد و فروشی مستند به فاكتور باشد حتما تخلفات به 
مراتب كمتری بروز خواهند كرد. در كشورهای اروپايی 
اگر بخواهيد كالايی بيش از دويس��ت، سيصد يورو را 
خريداری كنيد حتما بايد از طريق سيستم بانكی انجام 
شود و چنين خريدی از طريق پرداخت نقدی در آنجا 
امكان پذير نيست. حالا برگرديم به بحث قاچاق كه باز 
ه��م تاكيد می كنم به نظر من اين عارضه اقتصادی از 
نتايج عدم ش��فافيت اس��ت. من فكر می كنم مقايسه 

ميان ميزان قاچاق در كشور ما با كشورهايی كه طرف 
قاچاق ما هستند می تواند نشان دهنده وضعيت ما در 
اين خصوص باشند. يعنی ببينيم مثلا از امارات چقدر 
كالا برای ايران به صورت قاچاق خارج شده و چقدر از 
آن ميزان وارد كش��ور ما ش��ده است. اين مساله از آن 
جهت مهم است كه همه كالاهايی كه از طريق قاچاق 
از امارات وارد كش��ور ما ش��ده از آن طرف به صورت 

قانونی خارج شده است. 
یعنی خیلی از کالاهـا از امارات به صورت قانونی 
خارج می شـوند اما از طریق قاچاق وارد کشور ما 

می شوند؟
دانشـمند: دقيقا. اما مس��اله اين است كه حتما برای 
فروش اين كالاها در بازار داخلی ما زمينه وجود داشته 
ك��ه آنها به صورت قاچاق وارد ش��ده اند. آماری كه در 
مورد قاچاق در كشور ما گفته می شود رقم های بسيار 
بزرگی هستند و حتی نوزده و بيست ميليارد دلار در 
سال هم گفته شده است. اما وقتی ما به حجم كالاهای 
وارداتی نگاه می كنيم كه چيزی حدود هشتاد ميليارد 
دلار اس��ت می بينيم عدد 20 ميليارد دلار قاچاق در 
اين حجم خيلی بالا است. حالا دقت داشته باشيد اگر 
متوسط تعرفه ما چيزی حدود 27 درصد گمركی است 
می بينيم كه حداقل چيزی حدود 13 درصد حقوق و 
عوارض دولت پرداخت نش��ده است. اين يعنی درآمد 
دولت كم می شود و از پی آن اتكای دولت به درآمدهای 

نفتی بالا می رود. 
از مهمترین روش های مبارزه با قاچاق در دنیا بالا 
بردن ریسـک قاچاق از سویی و افزایش سهولت 
تجـارت قانونـی و همچنین ارائه تسـهیلات به 
تاجران رسـمی از سوی دیگر اسـت. اما پیش از 
آغاز میزگرد در صحبتی که با آقای بهرامی داشتم 
ایشان می گفتند شرایط برای بازرگانان ایرانی به 
قدری دشوار شده که هر کسی را ممکن است به 
فکر قاچاق و تخلفاتی از قبیل پرداخت رشـوه و 
غیره بیاندازد. چرا چنین وضعیتی به وجود آمده 

است؟
اجتهـادی: اينج��ا اين س��ئوال مطرح اس��ت كه آيا 
سياس��ت های اقتصادی ما در خدمت مبارزه با قاچاق 
هست يا نه؟ كه البته پرداختن به اين سئوال در حيطه 
تخصصی آقايان بهرامی و دانش��مند است. اما نكته ای 
كه من می توانم در اين مورد بگويم اين است كه وقتی 
پرونده هايی را در ستاد، مورد بررسی قرار می دهيم بعضا 
با اعتراض هايی مواجه می شويم و از معترضان به احكام 
صادر شده همين چيزهايی را می شنويم كه شما الان 
مطرح كرديد. يعنی خيلی از افرادی كه به عنوان متهم 
و يا محكوم به م��ا مراجعه می كنند عمدتا می گويند 
قوانين، مقررات و س��ختگيری ها ما را به اين مس��ير 
رهنمون كرده اس��ت. من هم معتقدم خيلی وقت ها 
تعرفه گذاری های دولت باعث تشديد قاچاق می شود. 
برای نمونه وقتی نرخ تعرفه گوشی موبايل را 60 درصد 
تعيين كردند در نتيج��ه كل بازار موبايل داخلی ما را 

گوشی های قاچاق پر كرد. 
بهرامی: يعنی در ش��رايطی كه ما دارای توليد داخلی 
نيستيم، از آن طرف 2 اپراتور را آورده ايم كه می خواهند 
ميليون ها س��يم كارت توليد و واگذار كنند – درواقع 
واگ��ذار كرده اند- بعد برای كالايی ك��ه دارای چنين 
بازاری در داخل اس��ت 60 درصد تعرفه درنظر گرفته 

می ش��ود. آن هم كالايی كم حجم با حمل ونقل آسان 
كه برای قاچاق بسيار مناسب است. 

یعنـی این تعرفه گـذاری، اولا هیچ منفعتی برای 
تولید داخلی ندشـته، ثانیا به تجارت و بازرگانی 
ما لطمه زده، به افزایش قاچاق منجر شده و عملا 
درآمد دولت از این ناحیه را به دلیل واگذاری بازار 

آن به طور کامل به قاچاق نیز کاهش داده است؟
 بهرامی: دقيقا همينطور است. 

اجتهادی: اما نكته ای كه اينجا مهم اس��ت اينكه اين 
تصميم ديگر اثر خودش را گذاشته است. يعنی وقتی 
تعرف��ه 60 درصدی تعيين ش��د اولا واردات رس��می 
متوقف می شود و يا فروشنده 100 گوشی همراه را به 
صورت رسمی و هزاران گوشی را در پوشش اسناد آن 

100 عدد به صورت قاچاق وارد می كند. 
دانشمند: اين تصميمی بود كه سال 85 گرفته شد و 
من در آن زمان به معاون وزير صنايع عرض كردم اين 
تصميم گيری اشتباه اس��ت. من همان زمان از ايشان 
پرسيدم كه در همين چهار، پنج ماهه اخير چند سيم 
كارت صادر شده است؟ ايشان گفتند حدود 2 ميليون 
و اندی س��يم كارت صادر ش��ده اس��ت. بعد از ايشان 
پرسيدم چه تعداد گوشی موبايل به صورت رسمی وارد 
شده است؟ ايشان گفتند نزديك به هفتاد هزار گوشی 
هم رسما وارد شده است. من از معاون وزير پرسيدم آيا 
بقيه آن 2 ميليون و خرده ای سيم كارت بدون استفاده 
نزد افراد مانده يا اين مس��اله می تواند نش��ان دهد كه 
مابقی تقاضای بازار موبايل از طريق قاچاق تامين شده 
است. بعد از اين بحث ها و آمارهای منطقی ايشان قبول 
كردند كه تعرفه را 25 درصد كنند. بنابراين لازم است 
برای هر تصميم اقتصادی ابتدا تمام ابعاد و زوايای آن 
مورد بررسی قرار گرفته شود كه به نظرم يكی از راه های 
آن نظرخواهی و مش��ورت با اتاق بازرگانی و صنايع و 
معادن است. اجازه بدهيد من همين جا نكته ای را عرض 
كنم تا واقعا بخشی از مشكلات تجارت رسمی و قانونی 
گفته شود. الان اگر بخواهم برای يكی از ماشين آلات، 
قطع��ه ای را وارد كنم كه كارگر پای آن ايس��تاده ولی 
به دليل نداشتن و يا معيوب بودن آن قطعه نمی تواند 
كار كند حقيقتا راه دش��واری در پيش خواهم داشت. 
حالا تصور كنيد كارگر و مواد اوليه پای دستگاه مانده، 
تعهدات توليدكننده به خريداران و مش��تريانش هم 
معلق است و من هم به عنوان بازرگان می خواهم قطعه 
مورد نياز را وارد كنم. اول بايد به سازمان توسعه تجارت 
مراجع��ه كنم تا بعد از كلی ب��الا و پايين كردن اجازه 
واردات آن قطع��ه را به من بدهن��د. بعد از اينكه آنجا 
توانستم كسب اجازه كنم تازه بايد به اتاق مبادلات بروم 
تا ارز مورد نيازم را تامين كنم، بعد از آن بايد به بانك 
عامل بروم و آنجا هم به من می گويند تقاضای ش��ما 
باشد تا بانك مركزی ارز بدهد. می گويم به من ال سی 
بدهيد تا خودم از ب��ازار، ارز مورد نيازم را تامين كنم، 
آنجا به من خواهند گفت كه بانك مركزی گفته حق 
ندارند تا قبل از اينكه ارز در اختيارشان قرار داده شود 
برای كسی السی باز كنند. اين فرايند را وقتی می بينم 
مجبور می شوم كه از بانك عامل بيرون بيايم و با يك 
تلفن برای واردات قاچاق اقدام كنم. الان سازمان هايی 
در حواش��ی جنوبی خليج فارس به وجود آمده اند كه 
می گويند مبلغ جنس را با فلان درصد اضافه پرداخت 
ك��ن تا ما كالايی را كه خريداری ك��رده ای به صورت 
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بهرامی:  اصلی ترين 
دلیل بیش اظهاری 

اختلاف میان چند نرخ 
ارز است.  بايد به سمت 

يكسان سازی نرخ ارز 
حركت كنیم

تضمينی تحويل بدهيم. 
بهرامـی: يعنی وقتی ما تجارت رس��می خودمان را با 
موانع تعرفه ای و غير تعرفه ای س��خت تر و س��خت تر 
می كنيم و از س��وی ديگر هزينه تجارت غير رس��می 
م��ا پايين می آيد، فعالان اقتص��ادی به دليل اينكه به 
ه��ر حال به دنبال هزينه و فايده هس��تند اگر به اين 
نتيجه برسند كه فايده و مزايای تجارت قانونی كمتر 
از دش��واری های آن اس��ت قطعا به آن طرف می روند. 
بی تع��ارف فعال اقتص��ادی به دنب��ال حداكثر كردن 
منافعش اس��ت. بخش خصوصی و فعال اقتصادی كه 
دولت نيس��ت تا وظيفه اش حداكثر كردن ميزان رفاه 
عمومی باشد تا بگويد كه امنيت بهداشتی، فرهنگی، 
رفاه��ی و . . . جامعه برايش اولويت دارد. اينها اساس��ا 
وظيفه يك فعال اقتصادی نيست. به همين دليل است 
كه حجم 20 ميليارد دلار قاچاق كه اعلام ش��ده واقعا 
رقمی وحشتناک است و مهمتر اينكه اين 20 ميليارد 
دلار عمدتا صرف كالاهايی ش��ده كه به احتمال زياد 
امكان توليد آن در داخل هم وجود داشته است. اتفاقا 
قاچاق در جايی صورت می گيرد كه در پوشش حمايت 

از توليد داخلی آمده ايم و تعرفه را بالا برده ايم. 
اجتهادی: آنچه مهم است اينكه متاسفانه وقتی ما در 
مورد تعرفه يك تصميم اشتباه اتخاذ كرديم حتی زمانی 
كه از آن تصميم هم بر می گرديم ديگر اثرات منفی آن 
جبران نخواهد ش��د. مانند مساله سيگار؛ در سال 82 
يكی از تشكل هايی كه در پی بالا بردن سطح سلامتی 
مردم بود با مجلس و نهاده��ای ديگر رايزنی كرد كه 
تعرفه س��يگار افزايش يابد. اين تصميم باعث شد كه 
همه واردات سيگار از طريق قاچاق انجام شود. بعد در 
يك مقطع زمانی به دليل اينكه ش��اهد اثرات افزايش 
تعرفه بودند، تعرفه سيگار را صفر كردند. اما به جهت 
اثری كه آن تصميم گذاش��ته بود در همان سالی كه 
تعرفه صفر شده بود باز هم حجم واردات رسمی بسيار 
كم بود. دليل آن هم اين بود كه وقتی تعرفه بالا رفت 
واردكننده سيگار رفت راه هايی غير رسمی پيدا كرد تا 
برای فرار از پرداخت مبلغ تعرفه بتواند فعاليت كند. اما 
واقعيت اين است كه تعرفه فقط يك بعد قضيه بود. او 
وقتی اين راه را پيدا كرد ديگر ترجيح می دهد به جای 
اينكه به دنبال آن باش��د كه از اين سازمان نامه بگيرد 
و منتظر تاييد فلان نهاد بماند و بسياری دوندگی های 
ديگر انجام دهد از همان طريق قاچاق، كالای خودش 

را وارد كند. 
بهرامـی: همانطور كه آقای اجتهادی فرمودند مصرف 
س��يگار در كشور ما بس��يار بالا است. توليد داخلی ما 
در دولت گذشته هم تنها سيگارهای »زر«،»اوشنو« و 
»هما« بود كه كمتر از 15 درصد سيگاری های ما آنها 
را مصرف می كردند. يعنی اينها سيگارهايی بودند كه 
شركت دخانيات توليد می كرد اما به دليل اينكه بازار 
فروش آن را نداشتند آنها را انبار می كردند. من زمانی 
كه در س��تاد مبارزه با قاچاق كالا و ارز بودم می ديدم 
كه واردات رسمی را همانطور كه آقای دكتر هم اشاره 
كردند با هدف تامين سلامتی مردم ممنوع كرده بودند. 
درصورتی كه وقتی 200ميليارد نخ برای سيگار تقاضا 
وجود داشت و در آن زمان 220 نوع سيگار قاچاق وارد 
كش��ور شده بود، خب طبيعی است كه مبادی قاچاق 
ش��روع به فعاليت می كن��د و از مرزهای خاكی و آبی 
قاچاقچيان اقدام به واردات سيگار كردند. ما آن زمان 

در س��تاد گفتيم ممنوعيت واردات و تعرفه بالا برای 
آن باعث ش��ده كه سيگار به صورت قاچاق وارد كشور 
شود. در مورد چای نيز همين مساله وجود داشت. در 
س��ال 84 توليد چای داخلی ما 20 هزار تن و مصرف 
چای ما در كشور يكصد و 20 هزار تن بود. اصلا چای 
داخل��ی ما به تنهايی قابليت مصرف ندارد. يعنی خود 
چاي��ی كار های ما نيز قبول دارند كه چای توليد ايران 
را بايد با اس��ناس و چای خارجی مخلوط كرد تا قابل 
اس��تفاده باشد. اما س��تاد مبارزه با قاچاق كالا و ارز با 
هدف به ظاهر حماي��ت از چای توليد داخلی، واردات 
چای خارجی را ممنوع كرد. اين در حالی بود كه تمام 
س��ازمان های رسمی می گفتند كه سالی يكصد و 20 
هزار تن چای خارجی وارد كشور می شود و دولت هم 
آن را رها كرده بود، نه سود و نه ماليات می گرفت و از 
سوی ديگر هدف اصلی هم كه حمايت از توليد چای 

داخلی بود اساسا نقض غرض شده بود. 
این قضیه مشخصا مربوط به چه سالی است؟

بهرامی: سال های 79 و 80؛ در دوره قبلی ستاد مبارزه 
با قاچاق كالا و ارز و زمانی كه آقای قاليباف رييس ستاد 
و نماينده ويژه رييس جمهور بودند ما هم واردات چای 
و هم سيگار را آزاد كرديم. اما واردات آن را ساماندهی 
كرديم و گفتي��م برای واردات هر كيلو چای بايد هزار 
توم��ان حقوق و ع��وارض پرداخت كنند و ما اين پول 
را هزينه اصلاح باغات چای كنيم و كارخانه های چای 
كه فرسوده ش��ده را ترميم كنيم. در مورد سيگار نيز 
همينطور بود. نتيجه ای كه اينجا می خواهم بگيرم اين 
اس��ت كه يكی از علل افزايش قاچاق تعرفه های غير 
منطقی و بعد هم پايين نگه داشتن نرخ ارز بود. بنده و 
آقای دكتر معصومی از سال 80 می گفتيم دلاری كه 
ش��ما روی قيمت هزار تومان نگه داشته ايد پول نفت 
اس��ت و نه پول توليد. وقتی قيمت دلار را هزار تومان 
در كشوری كه حداقل سالی 25 درصد تورم دارد نگه 

می داريم نتيجه اش افزايش قاچاق می شود. 
اجتهادی: در تاييد صحبت های آقای بهرامی بايد بگويم 
ك��ه جرم قاچاق پديده ای ماهيتا اقتصادی اس��ت كه 
دولت ها همواره به عنوان بزه به آن نگاه می كنند و به 

جای مبارزه با علت مشغول مبارزه با معلول شده اند. 
دانشـمند: ح��دود 10 س��ال پيش بين كش��ورهای 
حاشيه خليج فارس مبادلات قاچاق رونق گرفته بود. 
يعن��ی كالاهايی از دبی به قطر و مثلا از قطر به عمان 
قاچاق می شد. اين كشورها كاری كه كردند اين بود كه 
مقررات گمركی و همچنين مقررات بانكی خودشان را 
چن��ان با يكديگر هماهنگ كردند كه الان بين اين 6 

كشور اصلا قاچاق به طور كامل از بين رفته است. 
بهرامی: آنجا مساله قاچاق اساسا موضوعيت خود را از 
دست داده اس��ت. در همين كشور امارات يك قرص 
مس��كن بدون مجوز قانونی و به ص��ورت قاچاق وارد 

نمی شود. در امارات يك گرم هروئين پيدا نمی شود. 
واقعا چه عاملی باعث شـده که امـارات در بحث 
مبارزه با قاچاق تا این حد موفق باشـد و با حجم 
وسیع مبادلات کالایی که دارد به گفته شما حتی 
یک گرم هروئین و یا کالاهایی که به صورت غیر 

قانونی وارد شده باشند پیدا نمی شود؟
اجتهادی: موفقيت آنها در گرو شفافيت گردش كالا و 
گردش پول در اين كشور است. يعنی كالا از لحظه ای 
كه در امارات بارگيری می شود توسط سيستم كنترل 

می شود تا لحظه ای كه آن كالا به دست مصرف كننده 
می رس��د. يعنی هر كالا از زم��ان ورود تا زمانی كه به 
دس��ت مصرف كننده نهايی می رس��د رصد می شود و 
نسبت به آن پاس��خگويی وجود دارد. اما در كشور ما 
اصلا اينچنين نيست. همانطور كه آقای دانشمند هم 
اش��اره كردند وقتی كالای قاچاق وارد می شود اينطور 
نيس��ت كه تنها دولت ضرر كند بلكه ضرر بيش��تر را  
تاجری می بيند كه به صورت قانونی مش��غول تجارت 
است. الان توليدكننده ما وام می گيرد، كارخانه می زند، 
كارگر استخدام می كند، مواد اوليه می خرد به اميد اينكه 
كالاي��ی كه توليد می كند را در ب��ازار داخل به فروش 
برساند. اما در همين امارات قالب می زنند و همانجا كالا 
را توليد و بعضا به اس��م كالای توليد داخل وارد كشور 
می كنند. بعضی برندهای داخلی ما واقعا خوب و معتبر 
هستند اما می بينيم گاهی كالاهايی با برند ايرانی در 
چين توليد می شود. چنانچه چندی پيش يك آقايی 
با يكی از نمايندگان مجلس به ما مراجعه كرده بود و 
می گفت كارخانه اش دارای 600 كارگر است. آن وقت 
هم��ان كالا را با برند كارخان��ه آن فرد در چين توليد 
كرده اند و از طريق قاچاق وارد كشور كرده و به فروش 

رسانده اند. 
سـردار ابویی معاون پیشـگیری سـتاد مرکزی 
مبارزه با قاچاق کالا و ارز اخیرا در اظهاراتی گفته 
بودند انگار در برخی نهادهای دولتی اراده ای برای 
مبارزه با قاچاق وجود ندارد و شاید این مساله به 
دلیل منافعی باشـد که برخی ها را از مبارزه با آن 
وا مـی دارد. آیا واقعا چنیـن بی ارادگی در برخی 
نهادهای دولتی وجود دارد و شما این بی اراده گی ها 

را می بینید؟
بهرامی: اينكه قاچاق بتواند بازار را تنظيم كند نوعی نگاه 
غير اقتصادی است. حتی زمانی كه در بحث ارز و پايين 
نگه داشتن مصنوعی نرخ آن اشكال داشتيم و نظرات 
كارشناسی مفصل خودمان را ارائه كرديم می ديديم كه 
دولت به دليل اينكه نتوانسته با سياست های اقتصادی 
خ��ود تورم را مهار كند در م��ورد قاچاق نوعی نگرش 
خوشبينانه برای تامين كالا و تنظيم بازار دارد. به همين 
دليل است كه شايد برخی از دستگاه ها علاقه جدی به 
برخورد با قاچاق ندارند و شايد هم منافع سازمانی شان 
چندان ايجاب نمی كند كه بخواهند خيلی سخت گيرانه 
با اين مس��اله برخورد كنند. ضمن اينكه فساد اداری 
هم به هر حال در كش��ور ما بيداد می كند. برای نمونه 
گمرک وقتی می خواهد با يكی از پرسنل خاطی خود 
برخ��ورد كند او را به محروم ترين گمرک می فرس��تد 
و اين يعنی همان جايی ك��ه آن فرد خاطی راحت تر 
می تواند كار خودش را انجام دهد. يعنی با اين سياست 
تنبيهی به افراد خاطی درواقع جايزه داده می شود. بعد 
كارمندی كه برای چند س��اعت نگاه كردن و مراقبت 
ك��ردن مثلا 10 هزار تومان دريافت می كند برای نيم 
ساعت نگاه نكردن و چشم بر هم گذاشتن 10 ميليون 

تومان دريافت می كند. 
دانشمند: ببينيد در سال هايی كه ما شاهد برخورد خشن 
با پديده قاچاق بوده ايم حجم قاچاق كشور ما و همچنين 
پرونده هايی كه برای آن موجود اس��ت و س��ال به سال 
افزايش يافت و لذا توفيق چندانی در كاس��تن از حجم 
قاچاق نداش��ته ايم. اين نش��ان می دهد ما بايد به طور 
سيستماتيك از الگوهای موفق دنيا در خصوص مبارزه 
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اجتهادی: به 
عنوان كسی كه 
در يك دستگاه 
اجرايی مسئولیت 
دارم واقعا می بینم 
كه در دولت برای 
مقابله و مبارزه با 
قاچاق اراده واقعی 
وجود دارد هرچند 
شايد ما در اجرا 
موفق نبوده ايم 
امیدواريم كه بخش 
خصوصی هم در 
اين راستا به ما 
كمك كند

با قاچاق تقليد كنيم. مثلا اروپايی ها با برداشتن مرزهای 
خود و تنظيم و تدوين قانون جديد مساله خودشان را 
حل كردند يا 6 كشور حاشيه خليج فارس نيز به همين 
صورت قاچاق را در سرزمين های خود ريشه كن كردند. 
به هرحال اين كشورها يك سری اقداماتی را انجام دادند 
تا توانستند موفق شوند اما ما به جای اينكه آن كارها را 
انجام دهيم متاس��فانه هميشه در پی برخورد با معلول 
بوده اي��م؛ درحالی كه علت اصل��ی جريان اقتصادی ما 
است. اگر بخواهيم برای مقابله واقعی با قاچاق راهكاری 
آينده نگرانه را پيشنهاد دهيم به نظر من در اولين قدم 
بايد تمام معافيت های مالياتی را حذف كنيم. اينكه يك 
سازمان دولتی برای انجام يك فعاليت اقتصادی بتواند از 
ماليات معاف شود باعث می شود كه برخی افراد در آن 
س��ازمان چند برابر نياز خود مجوز به واردات بگيرند و 
ميزان اضافی كالاهای وارداتی را بدون اينكه مالياتش را 

پرداخت كرده باشند وارد بازار كنند. 
درواقع شما معتقدید که معافیت از مالیات یعنی 
تبعیـض و تبعیـض هم به ایجـاد رانت و فسـاد 
می انجامد و آینده نگری برای کم کردن قاچاق از 

اینجا می تواند آغاز شود؟ 
دانشـمند: دقيقا همينطور اس��ت. البته اجازه بدهيد 
بگويم من هم می فهمم كه دولت حق دارد برای برخی 
از سازمان ها و نهادهای خود معافيت هايی را قائل شود. 
اما از آنجايی كه ما می دانيم اين معافيت ها مشكلات 
متعددی را برای كش��ور به وج��ود می آورد بايد اولين 
كاری كه می كنيم حذف هر نوع معافيت مالياتی باشد. 
يعنی بايد حقوق و عوارض دولتی به صورت يكس��ان 
از س��وی هر شخص حقيقی يا حقوقی پرداخته شود 
اما اگر يك سازمان دولتی لازم است كه آن ماليات را 
نپردازد شيوه آن بايد اينگونه باشد كه ابتدا مبلغ لازم 
را بپ��ردازد و بعد به خزانه داری مراجع��ه كند و آن را 
پس بگيرد. اين باعث می ش��ود كه آن پول به حساب 
خزانه داری آن س��ازمان ريخته ش��ود و نه به حساب 
فردی كه مامور آن س��ازمان اس��ت. اين كار باعث از 
بين بردن انگيزه ای می ش��ود ك��ه كالا بدون پرداخت 
حقوق و ع��وارض وارد كنند. مثلا فلان نهاد می گويد 
كه می خواهد برای خودروهای خودش لاستيك وارد 
كند. ايرادی ندارد لاستيك وارد كند اما بايد حقوق و 

عوارض آن را هم بپردازد. 
بهرامی: نه آقای دانشمند. من با اين حرف هم مخالف 
هس��تم. چرا كار تجاری ای كه م��ن بايد انجام دهم را 
وزارت دف��اع انجام بدهد؟ اگ��ر وزارت دفاع می خواهد 
لاستيك خودروهای س��ازمان خودش را تامين كند 
بايد بيايد از من بخرد نه اينكه خودش اقدام به واردات 
لاس��تيك كند. سازمان بهزيس��تی هم بايد به دنبال 
كارهای اصلی خودش برود و اگر لاستيك می خواهد 

منِ تاجر بايد برای او فراهم كنم. 
دانشـمند: حالا م��ن می گويم اگر برخی س��ازمان ها 
می خواهند كار تجاری هم انجام دهند بايد مانند بقيه 
حقوق و عوارضش را نيز بپردازند. نكته دوم هم ضرورت 
شناسنامه دار كردن معاملات به طور سيستمی است كه 
واقعا از ضروريات اس��ت. مساله ديگری هم كه بايد به 
آن اش��اره كنم ماليات بر مصرف است كه در خيلی از 
كش��ورها پرداخت می ش��ود و رقم آن هم بالا است كه 
بعضا تا 20 درصد هم می رسد. اما اين ماليات را همان 
پای صندوق از مصرف كننده می گيرند و خيلی شفاف در 

انتهای فاكتور هم مندرج است و به محض اينكه كالايی 
خريداری می شود آن رقم لازم از حساب مشتری كسر 
و به حساب دولت واريز می شود. اما حالا ببينيد ما برای 

همين ارزش افزوده چه شرايط پيچيده ای داريم. 
بهرامی: شريطی كه اساسا موجب نقض غرض مساله 
ارزش افزوده ش��ده اس��ت. يعنی اينجا به جای اينكه 
ماليات را از مصرف كننده بگيرند از بازرگان می گيرند. 
يعن��ی می گويند بايد از تاجری كه رس��ما و قانونا در 
حال كار است و هم می شناسيمش و هم زورمان به او 
می رسد 5 درصد ماليات بر ارزش افزوده دريافت كنيم. 
در صورت��ی كه ماليات بر ارزش افزوده را كس��ی بايد 
بپردازد كه كالا را مصرف می كند. حالا نقض غرض هم 
شده و چنانچه می دانيم طلا فروش ها، فرش فروش ها و 
برخی اصناف ديگر كاری كردند تا بالاخره دولت آنها را 

از پرداخت آن معاف كرد. 
اجتهادی: مش��كل ما اين است كه در زيربناها مشكل 
داريم. من اتفاقا معتقدم كه قوانين خيلی خوبی داريم اما 
اينها عملی نمی شوند. مثلا همين ماليات ارزش افزوده در 
همه جای دنيا وجود دارد. اساسا در كشورهای مختلف 
همين ارزش افزوده دارد چرخه اقتصادی را می چرخاند. 
اما از طرف ديگر هر كالايی به محض ورود به كشور تا 
مرحله مصرف، دارای شناسنامه و روندی كاملا شفاف 
اس��ت و به دليل داشتن شناسنامه و شفاف بودن همه 
چيز هيچ گاه ماليات بر ارزش افزوده به طور مضاعف از 
كسی اخذ نمی شود در صورتی كه ما در كشورمان گاهی 
ش��اهد اخذ ماليات بر ارزش افزوده به صورت مضاعف 

هستيم و تازه مبلغ آن هم به دولت نمی رسد. 
آقـای اجتهـادی شـما گفتید کـه مـا در ایران 
سیسـتمی نداریم که کالاها را رصد کند. از طرف 
دیگر طبـق قانون جدید که احتمالا از چند وقت 
دیگر قرار اسـت اجرایی شـود مقرر شده که 70 
درصد رسـیدگی به پرونده های قاچاق واگذار به 
سازمانی شده که تحت ریاست شما است. به نظر 
شما چقدر برای شما و سازمان تحت ریاست تان 
ایـن ظرفیت وجود دارد که به مبارزه با قاچاق آن 

هم در این ابعاد بپردازید؟
اجتهادی: ما اين ظرفيت را الان نداريم اما واقعا شروع 
به ظرفيت س��ازی كرده ايم. ما يك س��ری مصوبات از 
دولت داريم كه طبق آن مصوبات تعيين ش��ده است 
كه چطور بايد از قاچاق كالا و ارز پيشگيری كنيم. مقام 
معظم رهبری در اين خصوص فرمودند كه قاچاق برای 
قاچاقچی بر خلاف صرفه باشد و خلاصه آنقدر ريسك 
آن بالا باشد كه برای كسی صرف نكند به آن بپردازد. 
اين مصوبات اخير هم برای مبارزه با قاچاق اقداماتی را 
تعيين كرده بود كه از ما خواست برای مبارزه با قاچاق 
به انجام آن كارها بپردازيم. همان مصوبات به ش��كل 
بهتری در لايحه دولت تنظيم شد كه شايد بتوان آن 
را قانون مبارزه با قاچاق كالا ناميد. توجه داشته باشيد 
كه الان بعد از حدود 79 سال است كه ما داريم اقدام 
به نوشتن قانون برای مبارزه با قاچاق می كنيم. يعنی 
قوانينی كه تاكنون داشته ايم و هنوز هم در حال اجرا 
اس��ت مربوط به س��ال 1312 اس��ت. بعد از آن ما در 
سال 84 يك قانون نحوه تعزيرات حكومتی در رابطه 
با قاچاق كالا و ارز را تصويب كرديم كه بيش��تر شكل 

رسيدگی به جرايم مربوط به قاچاق را عوض كرد. 
حالا قانون جدید از کی قرار است اجرایی شود؟

اجتهـادی: يك س��ری ايراداتی دارد كه م��ا از طرف 
مركز پژوهش ها الان درگيرش هستيم و قرار است در 
كميسيون اقتصادی مجلس با حضور نماينده محترم 
شورای نگهبان آن اشكالات برطرف شود و اميدواريم 

كه در سال جاری بتواند به مرحله اجرا برسد. 
دانشمند: اما باور كنيد ما تا اقتصاد شفاف نداشته باشيم 
باز هم شاهد اين وضعيت در خصوص قاچاق خواهيم 

بود. 
یکی از اقداماتی که برای کنترل کالاهای وارداتی 
و مبارزه با قاچاق کالا اجرایی شـده طرح شـبنم 
است. سئوال این است که آیا کسانی که می توانند 
با آن حجم گسترده اقدام به قاچاق کالا آن هم از 
طریق مرزهای رسمی کنند آیا واقعا اینکه شبنمی 
هم تهیه کنند و به روی کالاهای خود بچسبانند 

خیلی برای شان دشوار است؟
دانشمند: اول از همه من به عنوان يك بازرگان بايد يك 
كالايی را از گمرک آورده باشم، جوازی برای من صادر 
ش��ده باشد تا به كالای من شبم اختصاص داده شود. 
البته درست است كه قاچاقچيان می توانند اين شبنم را 
يك جايی به صورت جعلی بر روی كالاهای خود بزنند 
و به همين دليل هم لازم است كه يك نهادی به كنترل 
اين قضيه بپردازد. اما همانطور كه پيش��تر هم تاكيد 
كردم قبل از مس��اله شبنم و هر اقدام ديگری تجارت 
شفاف است كه ضرورت دارد. يعنی شفافيت سيستم 
به گمان من می تواند مفاسد اقتصادی و اداری را از بين 
ببرد. يك كارمند وزارتخانه در سوئيس اساسا نمی تواند 
رش��وه بگيرد؛ چرا كه در آنجا همه چيز روشن است و 
هر پولی كه می گيرد مشخص است كه از كجا به چه 
دليل به حسابش وارد شده است. به همين دليل است 
كه او اصلا نمی تواند رشوه بگيرد. اگر معاملات ما تماما 
به سيستم بانكی منتقل شود اقتصاد ما رنگ سلامت 
به خودش خواهد گرفت. من نمی گويم در اين صورت 
مفاس��د اقتصادی ما به صفر می رسد اما باور كنيم كه 

تخلفات اقتصادی به سمت صفر شدن ميل می كند. 
اجتهـادی: ببينيد درخصوص طرح ش��بنم خود من 
هم خيلی ايراد به آن دارم. در يك س��ری جلساتی كه 
الان ديگر تعطيل شده ما خدمت آقای مهندس مفتح 
می رس��يديم و در دفتر ايشان در وزارت صنايع سابق 
می گفتم ما در اين طرح ش��بنم تا به حال كه حسنی 

نديديم و فقط به محلل اجناس قاچاق تبديل شد. 
بهرامی: احسنت. اصلا خود اين شبنم ها دارد به صورت 

قاچاق خريد و فروش می شود. 
اجتهادی: حالا فرد می آيد كالای قاچاق را وارد كش��ور 
می كند و بعد هم از اتحاديه برچسب های طرح شبنم را 
می گيرد و به محض اينكه ما به آقای مفتح می گفتيم 
يا بايد اين كالاها را بگيريم و برای شان تشكيل پرونده 
دهيم و يا اساس��ا بايد آنها را رها كنيم و به سراغش��ان 
نرويم، آقای مفتح می گفتند ايرادی ندارد و همه خرج 
آن تنها 90 تومان اس��ت. يعنی يك برچسب شبنم به 
راحتی می توانس��ت كالايی را كه به صورت قاچاق وارد 
كشور شده را به كالای قانونی و غير قاچاق تبديل كند. 
بهرامی: اين طرح اشكالات اجرايی بسيار زيادی دارد. اولا 
قرار نبود كه قيمت برچسب 90 تومان باشد. خودكاری 
كه قيمت آن 100 تومان است را كه نمی شود به روی 
آن برچسبی كه قيمتش 90 تومان است چسباند. ضمن 
اينك��ه فردی می تواند 10 هزار كالا را ثبت س��فارش و 
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به صورت قانونی وارد كش��ور كند و از طرف ديگر 200 
هزار از همان كالا را نيز به صورت قاچاق وارد كند و بعد 
آن 10 هزار كالا در واقع وس��يله و پوششی باشد برای 
200 هزار كالايی كه اصل قضيه است و او می تواند تمام 

كالاهای قاچاق را هم با طرح شبنم به فروش برساند...
اجتهـادی: اين اي��رادات به خاطر هم��ان عدم وجود 

ساختار است. 
بهرامـی: زير س��اخت ها، س��اختار و همچنين زمان 
مناسب برای اجرايی كردن چنين طرحی از مهمترين 
مسائلی است كه بايد به آن توجه می شد. واقعيت اين 
است كه الان ما در بدترين شرايطی كه نيازمند تسهيل 
شرايط اقتصادی مان هستيم قرار داريم و حالا آمده ايم 
يك ايستگاه به ايس��تگاه های ديگر واردات قانونی مان 
اضافه كرده ايم. اين كار واقعا نابخردانه است. يعنی زمان 
اجرای اين طرح با همه محسناتی كه دارد به گونه ای 
است كه می تواند در نطفه خفه شود و طوری شود كه 
ديگر هرگز نتوان حتی نام ش��بنم را بر زبان آورد. اين 
در حالی است كه ما هنوز نتوانسته ايم فرم های تجارت 

رسمی مان را به فرم های واحدی تبديل كنيم. 
اجتهـادی: ام��ا اج��ازه بدهيد اين را ع��رض كنم كه 
گرچه باي��د خيلی پيش تر از اين ها زير س��اخت ها را 
فراهم می كرديم اما همين اندازه كه توانسته ايم چنين 
فرايندی را شروع كنيم بايد آن را به فال نيك بگيريم. 

بهرامی: البته به شرطی كه تالی فاسد نداشته باشد...
اجتهـادی: من فكر می كنم اگر اين طرح به درس��تی 
راه اندازی شود و به درستی هم اجرا شود امكان جعل 
نخواهد داش��ت. چراكه اين كار يك طرفش در دست 
فروش��نده و طرف ديگر آن در سيستم نهادينه شده 
است. اما ايراد من به اين طرح اين است كه اگر كالايی 
برچسب طرح شبنم هم داشته باشد ولی همكاران ما 
به اين نتيجه برسند كه اين كالا به صورت قاچاق وارد 
شده است ما خودمان را موظف به برخورد می دانيم. از 
طرف ديگر اگر از مغازه ای بازديد كرديم و ديديم كالايی 
فاقد برچسب شبنم است اما اسناد و مداركی دارد كه 
نش��ان می دهد آن كالا به صورت قانونی وارد كش��ور 
ش��ده است سازمان حمايت از مصرف كننده و شورای 
اصناف هرچقدر هم گزارش بدهند، ما برخورد نخواهيم 
كرد. توجه داشته باشيد كه طبق برخی مصوبات از ما 
خواسته بودند هر كالايی ولو به صورت قانونی وارد شده 
باشد اما در صورتی كه مجهز به برچسب شبنم نباشد 

حكم قاچاق را دارد و مستلزم برخورد است. 
البتـه این وضعیـت ناهماهنگ بین دسـتگاه های 
مختلف هم خودش می تواند به یک ابهام، سردرگمی 

و پیچیده شدن کار بیانجامد. اینگونه نیست؟
اجتهادی: من در پايان ضمن تشكر از مجله »آينده نگر« 
لازم می دانم عرض كنم كه خيلی هم نااميد نباشيم. 
امس��ال را كه مقام معظم رهبری سال حمايت از كار 
و س��رمايه ايرانی ناميدند يكی از محورهای اصلی آن 
بحث مبارزه با قاچاق است. من هم به عنوان كسی كه 
در يك دس��تگاه اجرايی مسئوليت دارم واقعا می بينم 
كه در دولت برای مقابله و مبارزه با قاچاق اراده واقعی 
وجود دارد هرچند شايد ما در اجرا موفق نبوده ايم اما 
اراده برای محقق شدن شعار مقام معظم رهبری واقعا 

وج��ود داش��ته و دارد و اميدواريم كه 
بخش خصوصی هم در اين راستا به 

ما كمك كند.

در سال های اخير رش��د نگران كننده ورود كالاهای 
قاچاق و غير مجاز به ايران به دليل عدم برخورد مناسب 
و مس��ئولانه با اين پديده مخ��رب اقتصادی و ضعف در 
مديريت كنترل بازار، به اقتصاد ايران آسيب های جدی وارد 
كرده است. بی توجهی ها موجب شده است كه كالاهای 
قاچاق در قالب يك شبكه سازمان يافته قوی و قدرتمند 
غيررسمی در كشور توانايی خود را به رخ بكشد و همچون 
اختاپوس بر مجاری اقتصادی چنگ بياندازد و به دور از 
چشم دستگاه های كنترلی ونظارتی ذيربط وبدون پرداخت 
حقوق قانونی مربوطه، در برخی از كالاها قدرت و نبض 
كنترل بازار را نيز دردست داشته باشد. دراينگونه موارد اگر 
تصور اين باشد كه شبكه قاچاق به صورت مافيايی عمل 
 می كند، تصوری دور از واقعيت وسخنی به گزاف نيست. 
قاچاق كالا و اقتصاد زيرزمينی نتيجه يك اقتصاد بيمار 
و بی  برنامه اس��ت و بروز و ظهور كالاهای بی شناسنامه 
و غير مجاز در بازار يك كش��ور آفتی اس��ت كه علاوه بر 
مضراتی همچون رشد پول شويی و خروج ارز به صورت 
غيرقانونی از كشور و ورود كالاهای بی كيفيت، خطرات 
و زيان های فراوانی در رابطه با س��لامت جامعه را نيز به 
همراه خواهد داشت.به خصوص ورود قاچاقی كالاهايی 
كه ارتباط مس��تقيم با سلامت و بهداش��ت مردم دارند، 
ممكن اس��ت عواقب بس��يار خطرناكی ب��رای مصرف 
كننده كالا در پی داش��ته باش��د. عواقب��ی كه جبران و 
درمان آن نيز خود هزينه های بسيار سنگينی به جامعه 
تحميل می كند از جمله اينكه بخش��ی از هزينه درمان 
و جب��ران آن بايد با اس��تفاده از خروج ارز از كش��ور به 
 منظور تامين دارو و اقلام درمانی مورد نياز صورت گيرد.

از ط��رف ديگ��ر ورود ه��ر ن��وع كالای قاچ��اق ع��لاوه 
براينك��ه س��لامت عموم��ی را ب��ه مخاط��ره می اندازد 
موج��ب ح��ذف فرصت ه��ای ش��غلی ب��رای ني��روی 
انس��انی و افزاي��ش ن��رخ بي��كاری و همچني��ن ركود 
 فعالي��ت واحده��ای تولي��دی در كش��ور خواهد ش��د. 
باتوجه به بازار پرمصرف محصولات بهداش��تی وآرايشی 
دركش��ور ايران، وارد كردن قاچاق اين محصولات انگيزه 
خوبی برای سودجويان فراهم می كند وسرمايه گذاری در 
ورود آن را بدون توجه به اثرات غير انسانی ماجرا افزايش 
می دهد، به طوری كه قريب به 40 درصد اقلام آرايش��ی 
و بهداشتی خارجی موجود در بازار كشور را كالاهای غير 
بهداشتی و بعضا بی كيفيت تشكيل می دهند كه بخش 
عمده ای از آنها نام های شناخته نشده بين المللی هستند. 
اين كالاهای ناشناخته يا به صورت تقلبی توليد شده و يا 
به دليل پايان تاريخ مصرف و فاسد شدن به جای امحاء 
توس��ط قاچاقچيان كالا و در بدترين شرايط حمل  ونقل 
و نگهداری وارد كش��ور ش��ده و مصرف كننده ناآگاه به 
دليل عدم اطلاع، آن را تهيه كرده و بعد از استفاده دچار 
مشكلات پوستی و ساير عوارض ناشی از آثار سوء برخی 
اقلام شيميايی غيرمجازی می شود كه در اين كالاها به 

كار رفته است. 

يكی ديگر از مش��كلاتی كه در نتيجه ورود كالاهای 
قاچاق به اقتصاد كش��ور به وجود می آيد عدم پرداخت 
عوارض قانونی مربوط ب��ه ورود كالا و همچنين پنهان 
مان��دن ميزان گردش مال��ی آن و عدم پرداخت ماليات 
اس��ت كه موجب كاه��ش درآمد دولت می ش��ود و در 
عوض دولت بايد از مح��ل درآمدهای حاصل از ماليات 
و نفت، هزينه های س��نگينی را برای جبران آثار س��وء 
ناش��ی از واردات قاچاق در جامعه متحمل شود. امروزه 
اما اهمال دس��تگاه های نظارتی و مسئوول در مبارزه با 
قاچاق محصولات آرايشی و بهداشتی خصوصا در حوزه 
وزارت بهداشت وعدم جمع آوری محصولات قاچاق شده 
از س��طح بازار و همچنين عدم اطلاع رسانی عمومی به 
منظور هشدار به مردم درجهت استفاده نكردن از اينگونه 
محصولات، باعث ش��ده كه حتی در مراكز بزرگ خريد 
و فروش و توزيع محصولات آرايش��ی وبهداشتی شاهد 
عرضه وسيع كالاهای قاچاق وغير قانونی باشيم. اين در 
حالی است كه توليدكننده داخلی تحت سخت گيرانه ترين 
شرايط نظارتی توسط دستگاه هايی مانند وزارت بهداشت، 
موسسه اس��تاندارد، سازمان حمايت از توليدكنندگان و 
مصرف كنندگان و همچنين ساير دستگاه های ذيربط قرار 
داش��ته و كوچكترين مورد تخلف با اشد مجازات مواجه 

می شود.
 بی ش��ك توفيق در مبارزه با پديده مذموم قاچاق 
كالا و جلوگي��ری از ورود كالای قاچ��اق ش��ده به بازار 

داخلی، نيازمند عزم جدی وهمراهی قوای سه گانه 
مقننه، مجريه وقضايي��ه را در تصويب واجرای 
صحيح وهماهنگ قوانين و دس��تورالعمل های 
اجرايی لازم و تعيين وظايف هريك از دستگاه ها 
و برخ��ورد جدی با متخلفين اس��ت كه در اين 
صورت امنيت ش��غلی ني��روی انس��انی و حفظ 
فرصت های ش��غلی و اس��تمرارفعاليت واحدهای 
توليدی تضمين شده و در سايه اين آينده نگری ها 
و تدابير اقتصاد كشور  می تواند در مسير توسعه قدم 
 برداشته و دست س��وداگران اقتصادی را كوتاه كند. 

درهمي��ن راس��تا به نظر می رس��د يك��ی از اقدامات 
وطرح های ارزش��مندی كه از تاريخ 21 ارديبهشت 91 
اجرايی ش��ده طرح برچس��ب شبنم اس��ت كه راهكار 
مناسبی برای مبارزه با معضل قاچاق محسوب می شود و 
در بسياری از كشورها روش مشابه آن اجرا می شود كه 
بر اين اس��اس تمامی اقلام وارداتی ملزم به طی مراحل 
قانونی مربوطه و اخذ برچسب شبنم می شوند. درواقع به 
اين وسيله كالاهای وارداتی صاحب شناسنامه شده تا هم 
مسئولين بتوانند نسبت به كنترل بازار براساس برچسب 
الصاقی برروی كالا و برخورد با عرضه كنندگان كالای 
غيرمجاز اقدام كنند و هم از سوی ديگر مصرف كنندگان 
با مشاهده برچسب ش��بنم و كنترل صحت اطلاعات 
مندرج برروی آن از طريق پيامك بتوانند اصالت آن كالا 

را تشخيص دهند.

  علی نقیب 
عضو هیات 

نمایندگان اتاق 
تهران

قاچاق در اقتصاد ایرانی
درباره هزینه هایی که مصرف کالاهای قاچاق

بر اقتصاد کشور تحمیل می کند
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دنبال دارد. درواقع شيوع پديده قاچاق علاوه بر ضربه وارد 
كردن ب��ه توليدات داخلی، حقوق مصرف كنندگان را نيز 
ضايع می كند. با بررس��ی كالاهای قاچاق وارداتی موجود 
در بازار ايران معلوم می شود كه بسياری از اين كالاها فاقد 
ضمانت و نيز فاقد خدمات پس از فروش در كشور هستند.

قاچاق همچنين باعث می شود انگيزه سرمايه گذاری مولد 
اقتصادی كاهش يابد، درنتيجه سرمايه به جای اينكه در 
ام��ور مولد اقتصادی به كار گرفته ش��ود و باعث توليد و 
اشتغال شود، به س��وی قاچاق منحرف می شود و به اين 
ترتيب بخشی از منافع در دسترس جامعه از چرخه اقتصاد 

مولد خارج می شود. 
سرمايه گذاری در امور توليدی كليد رونق فعاليت های 
اقتصادی، رشد توليد ناخالص داخلی، افزايش اشتغال، رشد 
درآمد سرانه و… است. رواج قاچاق كالا، موجب می شود 
كه سرمايه گذاری در امور توليدی واشتغال زا كاهش يابد. 
درنتيجه زمينه اشتغال افراد و نيز توليدات ملی و داخلی 
كاه��ش يافته و ني��ز منجر به كاهش درآمد س��رانه و به 
تبع گسترش بيش از پيش فقر در جامعه می شود. نكته 
اينجاست كه درآمدهای كلان و بادآورده نيز از اين رهگذر 
نصيب قاچاقچيان می ش��ود. گسترش قاچاق می تواند بر 
قيمت های بازار داخلی اثرات نامطلوبی به جا گذارد، زيرا 
تقاضای كل را افزايش می دهد و با محدوديت عرضه كالا به 

قاچاق كالا پديده ای اقتصادی و اجتماعی با پيامد های 
گوناگون اقتصادی، فرهنگی و اجتماعی است كه اقتصاد 
بس��ياری از كش��ورهای جهان با آن دس��ت و پنجه نرم 
می كند. در علم اقتصاد مش��خصا ب��ه ورود و خروج غير 
قانونی كالا از مرزهای يك كشور، »قاچاق« گفته می  شود 
و كالای اقتص��ادی كه مورد قاچاق قرار می گيرد را كالای 

قاچاق می نامند.
در حقيقت قاچاق كالا موجب هرز رفتن انرژی جامعه، 
دامن  زدن به بيكاری  در كش��ور و رشد اقتصاد زيرزمينی 
می ش��ود كه خود پيامدهای اجتماع��ی و فرهنگی قابل 

بررسی زيادی دارد.
يكی از معضلات وجود پديده قاچاق در يك كش��ور، 
ماهيت پنهان فعاليت های توليدی غير قانونی اس��ت كه 
بدون ثبت در حس��اب های ملی يك كش��ور و بس��ته به 
ميزان گستردگی حجم توليدات، می تواند حساب های ملی 
و تحليل ه��ای مرتبط با آن را دچار انحراف كند. بنابراين 
می توان گفت كه بروز پديده قاچاق علاوه بر اثرات نامطلوبی 
كه بر آمار و اطلاعات اقتصادی هر كشور تحميل می كند، 
می تواند به دقيق نبودن تحليل های آماری پژوهش گران 
و تحليل گ��ران در حوزه های خ��رد و كلان اقتصاد منجر 
شده و در نهايت عدم تحقق صحيح اهداف سياست های 
اتخاذ ش��ده مختلف از سوی دولت را همراه داشته باشد. 

بازار علیـه بازار
نوسانات بازار ارز یکی از پیامدهای قاچاق است

واقعيت اين است كه دولت برای كمك به رشد اقتصادی و 
صنعتی كشور، غالباً سياست های حمايت از صنايع داخلی 
خصوصاً نوپا را اتخاذ می كند. اما كالاهای مشابه خارجی كه 
به صورت قاچاق وارد كشور می شوند، به علت نپرداختن 
حقوق گمركی و س��ود بازرگانی )حقوق ورودی( قيمتی 
پايين تر از كالاه��ای توليد داخلی دارند. در نتيجه رقابت 
برای صنايع داخلی حتی در بازارهای داخلی هم دش��وار 
می ش��ود و چه بسا اين مسئله به زيان دهی، ورشكستگی 
و در نهاي��ت تعطيلی فعاليت واحدهای توليدی و صنعت 
بيانجامد كه اين مسئله از يك طرف موجب بيكاری افراد 
مش��غول به كار در اين واحدهای توليدی خواهد شد و از 
طرف ديگر ركود فعاليت های صنعتی را به دنبال خواهد 
داش��ت. بنابراين ورود كالای قاچاق، سياست های اجرايی 
دولت را مختل ساخته و به عنوان تهديدی برای توليدات 
داخلی كه توان كافی برای رقابت با توليدات مشابه خارجی 

را ندارند، محسوب می شود.
 قاچاق كالا همچنين در بازار ارزی كش��ور نيز اثرات 
منفی ايجاد می كند، بدين ترتيب كه قاچاق كالا به علت 
افزايش تقاضای ارز در بازار آزاد با هدف واردات غيرقانونی 
كالا، موجب به هم خوردن تعادل عرضه و تقاضای ارز شده 
و نرخ ارز را افزايش می دهد كه اين امر فشارهای زيادی را 
متحمل پول رسمی كشور می كند و آثار تورمی زيادی به 

 محمدرضا بهرامن
عضو هیات 
نمایندگان اتاق 
تهران

برای بررس��ی آس��يب ها و مضرات پديده قاچاق كالا در 
اقتصاد كشور قبل از هر چيز بايد تعريفی از معنی و مفهوم 
قاچاق ارايه ش��ود. واقعيت اين اس��ت ك��ه تاكنون تعريف 
روش��ن و دقيقی از قاچاق ارايه نشده و در قوانين و مقررات 
مربوطه نيز بيش��تر به مصاديق قاچاق اشاره شده  و همين 
امر نيز يكی از موارد ضعف در مسئله مبارزه با قاچاق است. 
از طرف ديگر شايد به لحاظ پيچيدگی و ابعاد گسترده اين 
مقوله ارايه تعريفی دقيق و جامع و شفاف از قاچاق ناممكن 
به نظر برس��د. با اينهمه شايد اين پرسش جای طرح داشته 
باشد كه سياست های تقنينی چگونه و چقدر می تواند در امر 
مبارزه با قاچاق موثر باش��ند؟ پاسخ اين است: زمانی اين امر 
محقق خواهد ش��د كه قوانين وارداتی، صادراتی، مالياتی و 
گمركی هم پای قوانين كيفری باشند و با يكديگر همخوانی 
داشته باشند. سياست های تقنينی تنها بخشی از كارِ مبارزه 
با قاچاق است و تا اقتصاد كشور سروسامان نگيرد و بيكاری 
در كشور كاهش نيابد و توليد محصولات داخلی از كيفيت 
لازم برخوردار نشود و نيازهای وارداتی برطرف نشود، قوانين 
كيفری هرچند هم كه شديد و سخت گيرانه باشد اما راهگشا 
نخواهد بود. اما خب نقش سازمان تعزيرات حكومتی در امر 
مبارزه با قاچاق كالا چيس��ت؟ براس��اس قانون نحوه اعمال 

برطبق مقررات ناصواب مربوطه می بايست تشريفات گمركی 
آن در مرز انجام شود را ناگهان در ميانه راه های كشور به جرم 
قاچاق متوقف می كنند و بعد هم جزو آمار قاچاق محسوب 
می شود و از اين حيث صاحب كالا و راننده و كاميون خسارت 
می بينن��د. و يا اينكه كالاهای خارجی كه به وفور در انبارها 
و مغازه ه��ای بنادر و ديگر مناطق م��رزی وجود دارد قاچاق 
تلقی نمی كنيم و ليكن همين  كه خريداری شد و به وسيله 
وسايل حمل ونقل به شهری ديگر فرستاده شد قاچاق تلقی 
می ش��ود. برخی هنوز به درستی تفاوت ميان اتهام قاچاق و 
جرم قاچاق را نمی دانند و بدون اينكه پرونده مورد رسيدگی 
قرار گيرد و اتهام به اثبات برسد و حكم قاچاق توسط مرجع 
ذيصلاح صادر شود آن را جزو آمار قاچاق محسوب می كنند. 
آمار دادن های اينچنينی و برخوردهای ناصواب در امر تجارت 
و حمل ونقل جامعه را با التهاب و سردرگمی مواجه می كند 
و در اين سردرگمی به واقعيت ها توجه نمی شود و تصميمات 
اش��تباه اتخاذ می شود و مش��كل ديگری بر مشكلات قبلی 
اقتصاد كش��ور اضافه می شود. بارها مشاهده شده كه در اين 
بزرگ نمايی ها كارشناسان ذيربط نيز در جلسات كارشناسی 
به منظور جلوگيری از متهم شدن به هم دستی با قاچاق چيان 

جرات ابراز نظرات كارشناسی خود را ندارند. 

تعزيرات حكومتی و آيين نامه مربوطه اين سازمان، در مناطقی 
كه محاكم قضايی وجود ندارد و يا محاكم قضايی ظرف مهلت 
يك ماه به پرونده های ارجاعی رسيدگی نكند و يا حكم صادر 
نكند، درصورت درخواست شاكی اين سازمان می تواند از ابتدا 
ي��ا از مرحله ای كه پرونده راكد مانده به آن رس��يدگی كند. 
اين امر خود يك مشكل عمده دارد زيرا كه سازمان تعزيرات 
حكومتی يك س��ازمان دولتی اس��ت و شاكيان پرونده های 
قاچاق نيز سازمان های دولتی هستند. لذا اين مرجع نمی تواند 
نقش يك مرجع قضايی را ايفا كند و اعطای اختيار ضبط كالا 
و از هم��ه مهم تر صدور حكم زندان تا دو س��ال و نيز صدور 
حكم شلاق تا 74 ضربه توسط شعب سازمان مذكور امری 

خلاف اصول و قواعد مسلم دادرسی است.
از طرف ديگر بعضا آمارهای عجيب و غيرواقعی از ميزان 
قاچاق كالا در كشور ارايه می شود. واقعيت اين است ارقامی 
كه درباره آمار كش��ف قاچاق كالا در كش��ور اظهار می شود 
متناقض و به دور از واقعيت اس��ت. به نظر می رس��د ميزان 
قاچاق كمتر از آن چيزی است كه توسط دستگاه های رسمی 
اعلام می شود.اين اشتباه ناشی از عدم شناخت مقوله قاچاق 
است زيرا هر اتفاقی كه به نظرمان خلاف است را قاچاق تلقی 
می كنيم. برای نمونه وسيله نقليه ای كه حامل كالايی است و 

آمار قاچاق واقعی نیست

 غلامحسین امیری
عضو کمیسیون 
حمل ونقل و 
ارتباطات اتاق 
بازرگانی تهران

راهکارهایی برای مبارزه بهینه و ریشه ای با پدیده قاچاق کالا
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آینده اقتصاد جهان
درسال2013جهانبهکجامیرود؟

 دانیل فرنکلین  
سردبیر اکونومیست
ترجمه: کاوه شجاعی
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پیش بینی های »جهان در سال ۲۰۱۲« چقدر درست از آب درآمدند؟ 
مي توان آنها را با المپیک لندن مقایس��ه کرد: چند  اشتباه و چند لحظه 
غیرعادی، اما کلیت ماجرا به طرز شگفت آوری خوب برگزار شد. ما درباره 
بحران منطقه یورو درس��ت حدس زدیم. انتظار داشتیم که سوراخ های 
نقش��ه نجات اکتبر ۲۰۱۱ بیش از پیش مشخص شوند و سیاستمداران 
تنبل اروپا همچنان کم کاری کنند - همین طور هم شد - اما ماریو دراگی، 
رئیس جدید بانک مرکزی اروپایی قدرت  این را داشت که جلوی نابودی 
یورو را بگیرد، اگرچه هنوز اوضاع یورو سروس��امان نگرفته و دراگی فقط 
از فروپاشی جلوگیری کرده است. ما گفته بودیم موسسات اعتبارسنجی 
رتبه اعتبار مالی فرانسه را پایین می آورند و اعتبار مالی فرانسه پایین آمد. 
پیش بینی کرده بودیم که س��یلویو برلوسکنی در  ایتالیا جای خود را به 
نخست وزیری تکنوکرات می دهد که همین طور هم شد. ما گفته بودیم 
اگر انگلیس در س��ال ۲۰۱۲ فقط یک فصل دچار انقباض اقتصاد نشود 
شانس آورده است. انگلیس در سال ۲۰۱۲ وارد رکود W شکل شد، یعنی 

اول رکود، بعد دوره کوتاه رشد، و بعد رکود.
اشتباهاتی هم داشتیم. ما پیش بینی کرده بودیم که مبارزات انتخابات 
ریاس��ت جمهوری در آمریکا پرهزینه و خشن خواهد بود که  اینطور هم 
ش��د، اما گفته بودیم که حزب جمهوریخواه بخش اعظم سال ۲۰۱۲ را 
به جدال میان میت رامنی و ریک پری دو نامزد اصلی خود در انتخابات 
می گذراند. اینگونه نشد و ریک پری افراطی خیلی زود از رقابت های درون 

حزبی کنار گذاشته شد.
اشتباه جدی تر ما در مورد سوریه بود. ما اصلا فکر نمی کردیم که اوضاع 
سوریه  این چنین خونبار شود.خوشبختانه ما قدرت گیری اسلام  گرایان 
در پیام��د بهار عربی را پیش بین��ی کرده بودیم و گفته بودیم که آنها راه 

عملگرایی را در پیش می گیرند.
ما به  اش��تباه گفتیم که تیم کوک رئیس شرکت اپل سال دشواری را 
پیش رو خواهد داشت، اینگونه نشد و سال ۲۰۱۲ سال موفقی برای اپل 
بود. و ما توفان سندی را هم پیش بینی نکردیم. پس با علم به  اشتباهات 

گذشته مان، این شماره »جهان در سال…« را بخوانید.
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آینده نگر: سال گذشته در همین روزها بود که در آینده نگر ویژه نامه  ای درباره »جهان 
در سال ۲۰۱۲« منتشر کردیم. امسال هم طبق همان روال گزیده تحلیل هایی از جمله 
پیش بینی های موسسه اکونومیست برای اقتصاد سال آینده را انتخاب کردیم تا ببینید 
که تحلیلگران جهان ۲۰۱۳ را چگونه می بینند. طبق معمول هم تکرار می کنیم که آینده 
را ننوشته اند و هر کدام از این پیش بینی ها ممکن است  اشتباه از آب درآیند - همان طور 
که سردبیر اکونومیست در سرمقاله امسال به  اشتباهات سال قبل آنها اعتراف کرده - 
اما بدون تردید با خواندن این ویژه نامه دربرابر چالش ها و فرصت های سال  آینده آماده تر 

خواهید بود.  این شما و این جهان در سال ۲۰۱۳.



 آفریقای جنوبی میزبان بیست و 
نهمین دوره مسابقات فوتبال جام 

ملت های آفریقا می شود.
  هشتاد و پنجمین دوره اهدای جوایز سینمایی 

اسکار در هالیوود برگزار می شود.
  چینی ها در سراسر دنیا آغاز سال مار را جشن 
می گیرند. آنها مار را نشانه برکت، هوشمندی و 

دستاوردهای مادی مي دانند.

فوریه

 لطفا لبخند بزنید! سازمان ملل 
روز بین الملل��ی ش��ادی را در ۲۰ 

مارس  گرامی مي دارد.
  پارلمان چین جلس��ه س��الانه اش را برگزار و رسما 

رئیس جمهور و نخست وزیر  را منصوب مي کند.
  انتخابات ریاست جمهوری و پارلمانی در کنیا 

برگزار مي شود.

مارس

 ایرلند ریاس��ت دوره ای اتحادیه 
اروپا را بر عهده می گیرد. انگلستان 
ه��م رئیس گروه هش��ت کش��ور 

صنعتی می شود.
 لندن صد و پنجاهمین سالگرد تاسیس اولین خط 
آهن مسافرتی زیرزمینی در دنیا را جشن می گیرد.

 مراس��م تحلیف باراک اوباما در واش��نگتن دی 
س��ی برگزار می ش��ود تا او دومین دوره ریاست 

جمهوری اش را آغاز کند.

ژانویه

 عاشقان رمز و راز و مدافعان نظریه 
توطئه، پنجاهمین سالگرد ترور جان 

اف. کندی را  گرامی مي دارند.
  ناس��ا فضاپیمای ماون را برای ماموریتی یک 

ساله به مریخ مي فرستد.
  سران کشورهای مشترک المنافع برای شرکت در 

اجلاس دوسالانه خود در سریلانکا جمع مي شوند.

 م��ردم آلمان، اتری��ش و نروژ در 
انتخابات عمومی شرکت مي کنند. 
  اعضای کمیته بین المللی المپیک 
در بوینس آی��رس جمع مي ش��وند تا ن��ام میزبان 

مسابقات المپیک تابستانی ۲۰۲۰ را اعلام کنند.
  ولادیمیر پوتین رئیس جمهور روسیه میزبانی 
سران جهان را برعهده مي گیرد که برای شرکت 
در اجلاس گروه ۲۰ به سنت پترزبورگ مي آیند.

سپتامبر

  در جمهوری آذربایجان انتخابات 
ریاست جمهوری برگزار مي شود.

اکتبر

ریاس��ت  انتخاب��ات  در ای��ران   
جمه��وری برگ��زار مي ش��ود ت��ا 
جانشین محمود احمدی نژاد پست 

ریاست جمهوری را از او تحویل بگیرد.

ژوئن

نوامبر

 کرواس��ی ب��ه عنوان بیس��ت و 
هش��تمین عض��و اتحادی��ه اروپا 
پذیرفته مي شود. لیتوانی ریاست 

دوره ای اتحادیه اروپا را برعهده مي گیرد.

جولای

 دور دوم انتخابات ریاست جمهوری 
در اکوادور برگزار مي شود.

آوریل

 صنعت فیلم هندوستان صد ساله 
مي ش��ود. اولین فیلم بلند هندی 
راجا هاریش چاندرا نام داش��ت که 

در ۱۹۱۳ بر پرده سینماها رفت.
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آینده  نگری در پنج قاره
پيشبينيهایکوتاهبرای۸0کشورمهمجهان

ميزانتورم،اوضاعکسریبودجهیاتوليدناخالصداخلی
کشورهایدیگردرسالآیندهراازهمينحالابدانيدتادرماههايبعدغافلگيرنشوید.

الجزایر
رشد تولید ناخالص داخلی*: ۵ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۶۸۱۰ دلار
تورم: ۳.۴ درصد

توازن بودجه اي : ۲.۹- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۳۷.۱ میلیون نفر

انتخابات ریاست جمهوری که 
ق��رار اس��ت در س��ال ۲۰۱۴ 
برگزار ش��ود صحنه سیاس��ی 
الجزایر را در سال جاری تحت 
تاثیر خود قرار خواهد داد. هنوز مش��خص نیس��ت چه 
کس��ی مي تواند جایگزین عبدالعزیز بوتفلیقه شود که از 
۱۹۹۹ تاکنون - سه دوره - رئیس جمهور الجزایر بوده و 
احتمالا به خاطر س��ن بالای خود در دور بعدی شرکت 
نخواهد کرد. احتم��ال وقوع ناآرامی هاي اجتماعی اما در 
الجزیره خیلی بالا نیس��ت چرا که ه��م ارتش قدرتمند 
اس��ت، هم مردم خاطره جن��گ داخلی قبلی را فراموش 
نکرده اند و هم اصلاحات سیاس��ی محدودی در کش��ور 
انجام ش��ده اس��ت. درآمدهای صادرات نفت و گاز باعث 
افزایش سرمایه گذاري هاي دولتی در حوزه هاي مختلف 

خواهد شد در نتیجه اوضاع اقتصادی بهبود مي یابد. 
*تولید ناخالص داخلی  ارزش مجموع کالاها و خدماتی است 
که طی یک سال، در یک کشور تولید می شود. 

 
آنگولا

رشد تولید ناخالص داخلی: ۷ درصد
سرانه تولید ناخالص داخلی: ۶۸۶۰ دلار

تورم: ۸.۶ درصد
توازن بودجه اي: ۷.۳ درصد تولید ناخالص داخلی

جمعیت: ۲۰.۷ میلیون نفر

قرار است انتخابات شهرداري ها 
در س��ال ۲۰۱۳ یا ۱۴ برگزار 
ش��ود و  این بهتری��ن فرصت 
مخالف��ان دولت ب��رای عرض 
اندام به حساب مي آید چراکه در مقیاس کشوری، خوزه 
ادواردو دوس س��انتوس رئی��س جمه��ور )از ۱۹۷۹( و 
حزب��ش قدرت را چس��بیده اند و ره��ا نمي کنند. رئیس 
جمهور بدون تردید از خزانه پرپول کش��ور برای تقویت و 
جلب رضایت حامیانش اس��تفاده خواهد کرد. به کمک 
افزایش تولید نفت و قیمت ب��الای آن، اقتصاد آنگولا در 

سال ۲۰۱۳ روزهای خوشی را سپری خواهد کرد.
 

کامرون
رشد تولید ناخالص داخلی: ۴.۷ درصد
سرانه تولید ناخالص داخلی: ۱۳۱۰ دلار

تورم: ۳.۱ درصد
توازن بودجه اي: ۰.۷- درصد تولید ناخالص داخلی

جمعیت: ۲۱ میلیون نفر
ح��زب حاک��م در انتخابات به 
تعویق افتاده اي که قرار اس��ت 
اوایل امسال برگزار شود برنده 
خواهد بود و  این یعنی اوضاع 
در کام��رون مثل همیش��ه خواهد ماند. پ��ال بیا، رئیس 
جمهور، حدود چهار دهه اس��ت که ق��درت را در اختیار 
دارد و حالا وارد نهمین دهه زندگی اش مي شود. بزرگترین 
دش��من او پیری و ناتوانی ناش��ی از آن است و متاسفانه 
هیچ مکانیس��می برای انتفال قدرت در  این کشور وجود 
ندارد و معلوم نیس��ت جدال بر س��ر جانشینی او به کجا 
منجر خواهد شد. کامرون کشوری غنی به حساب مي آید 
و در س��ال  آینده ش��رکت هاي چینی بیشتری به طمع 

منابع طبیعی  اش به آنجا هجوم خواهند آورد.
 

مصر
رشد تولید ناخالص داخلی: ۷ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۳۰۰۰ دلار
تورم: ۹.۱ درصد

توازن بودجه اي: ۱۱.۲- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۸۵.۶ میلیون نفر

هنوز اوضاع کشور آرام نشده و 
باید دید توازن قوا میان محمد 
مرسی رئیس جمهور اسلام گراي 
کش��ور، قانونگ��ذاران و ارتش 
سکولار چطور رقم مي خورد. انتخابات پارلمانی سال ۲۰۱۳ 
نش��ان خواهد داد که اوضاع مصر به کدام س��مت خواهد 

رفت. اوضاع اقتصاد بهتر خواهد شد، اما نه خیلی زیاد.
 

عراق
رشد تولید ناخالص داخلی: ۸.۲ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۵۸۹۰ دلار
تورم: ۵.۳ درصد

توازن بودجه اي: ۴.۲ درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۳۳.۹ میلیون نفر

دولت وحدت ملی آنچنان هم 
باع��ث وح��دت نش��ده و ب��ه 
احتم��ال زیاد هر چ��ه بگذرد 
چند دس��تگی در آن افزایش 
خواهد یافت، اما پیکارها در عرصه سیاسی خواهد بود نه 
در میدان جنگ. شرکت هاي بزرگ نفتی برای استخراج 
نفت عراق رقابت سختی خواهند داشت و افزایش تولید 

نفت باعث تداوم رشد بالای ۸ درصدی اقتصاد مي شود.
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ایران
رشد تولید ناخالص داخلی: ۱.۱- درصد
سرانه تولید ناخالص داخلی: ۶۹۷۰ دلار

تورم: ۲۱ درصد
توازن بودجه اي: ۵.۹ -درصد تولید ناخالص داخلی

جمعیت: ۷۷.۶ میلیون نفر
طبق قان��ون اساس��ی، محمود 
احمدی ن��ژاد نمي توان��د ب��رای 
سومین بار در انتخابات شرکت 
کند و  ایرانیان شاهد پایان دوره 
او در ماه ژوئن خواهند بود. حمایت گسترده داخلی از برنامه 
اتمی ایران به معنای تداوم تحریم هاي غرب اس��ت و تهدید 
جنگ. اقتصاد  ایران در سال ۲۰۱۳ منقبض خواهد شد. در 
م��ورد تهدیدات اس��رائیل هم باید گفت ک��ه اگر چه دولت 
نتانیاهو احتمالا در سال  آینده راست گراتر خواهد شد، اما به 
احتمال زیاد علیه تاسیس��ات اتمی دست به حمله نمي زد. 
البته آنها تلاش مي کنند تهدید حمله را خیلی جدی نشان 

دهند. 
 

اتیوپی
رشد تولید ناخالص داخلی: ۷.۵ درصد
سرانه تولید ناخالص داخلی: ۴۹۱ دلار

تورم: ۱۰.۸ درصد
توازن بودجه اي: ۳.۵- درصد تولید ناخالص داخلی

جمعیت: ۷۸.۴ میلیون نفر
اوضاع دامداری و کشاورزی در 
اتیوپی خوب خواهد بود و  این 
به نفع اقتصادی است که آرام 
آرام تج��اری مي ش��ود. بهبود 
وضعیت زیرساخت هاي کشور باعث شده صنایع اتیوپی با 
سرعت بیشتری به پیش بروند. امسال هم اقتصاد اتیوپی 

شاهد رشد خوبی خواهد بود. 
 

اردن
رشد تولید ناخالص داخلی: ۳.۸ درصد
سرانه تولید ناخالص داخلی: ۵۱۱۰ دلار

تورم: ۳.۵ درصد
توازن بودجه ای: ۱۱- درصد تولید ناخالص داخلی

جمعیت: ۶.۶ میلیون نفر
اصلاحات نیم بند سیاسی شاه 
اردن نتوانسته مردم  این کشور 
را ک��ه از به��ار عرب��ی اله��ام 
گرفته ان��د آرام کن��د. دول��ت 
مجبور ش��ده طرح ریاضت مالی را اجرا کند و  این باعث 
نارضایتی بیش��تر شده اس��ت. اما مخالفان بیشتر حرف 
مي زنند و آن چنان اهل عمل نیس��تند، به علاوه ارتش 
قدرتمند اردن کاملا به عبدالله دوم وفادار اس��ت. اقتصاد 
کش��ور به خاطر تقاضای پایین در داخ��ل و خارج دچار 
مشکل شده است اما رشد اقتصاد سرعت خواهد گرفت. 

 
کنیا

رشد تولید ناخالص داخلی: ۴.۸ درصد
سرانه تولید ناخالص داخلی: ۹۴۶ دلار

تورم: ۵.۶ درصد
توازن بودجه ای: ۶.۱- درصد تولید ناخالص داخلی

جمعیت: ۴۳.۹ میلیون نفر

انتخابات مارس ۲۰۱۳ که اولین 
رای گیري پس از تصویب قانون 
اساسی جدید به حساب مي آید 
احتمالا باعث انتقال نرم قدرت و 
دوره اي از ثبات خواهد شد. رایلا اودینگا نخست وزیر کشور 
احتمالا رئیس جمهور کنونی موای کیباکی را در انتخابات 
شکس��ت مي دهد. اگر چه پایان دادن به اختلافات عمیقی 
که پس از انتخابات مشکوک ۲۰۰۷ و خشونت هاي پس از 
آن رخ داد دش��وار به نظر مي رس��د اما محاکمه چهار تن از 
سیاس��تمداران متهم به ش��رکت در کش��تار مردم - که از 
آوریل در لاهه آغاز شده - احتمالا باعث کاهش تنش میان 
گروه هاي مختلف مردم خواهد شد. دولت بسته هاي محرک 
مالی به اقتصاد تزریق کرده و  این باعث افزایش تقاضا و در 

نتیجه حفظ روند رشد کنونی اقتصاد است.
 

لبنان
رشد تولید ناخالص داخلی: ۳ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۱۱۱۳۰ دلار
تورم: ۲.۲ درصد

توازن بودجه ای: ۶.۸- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۴.۴ میلیون نفر

سر و صدای دعوای کشورهای 
همس��ایه لبنان، همیش��ه در 
خیابان ه��اي بیروت ش��نیده 
مي شود و با تداوم شورش ها در 
س��وریه، سال ۲۰۱۳ سال آرامی برای لبنان نخواهد بود. 
اعضای دولت نجیب میقاتی عموما حامی رژیم سوریه اند 
و مخالفان دولت از مخالفان اس��د حمایت مي کنند. اگر 
چه احزاب لبنان خواستار آرامش هوادارانشان شده اند، اما 
گروه هایي که  این احزاب نمایندگی شان را برعهده دارند 

احتمالا در سال ۲۰۱۳ جدال را به خیابان ها مي کشانند.
 

لیبی
رشد تولید ناخالص داخلی: ۱۲.۲ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۱۶۷۲۰ دلار
تورم: ۳.۳- درصد

توازن بودجه ای: ۱۱.۹ درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۶.۳ میلیون نفر

تاسیس نظام کارآمد سیاسی بر 
ویرانه هاي لیب��ی معمر قذافی 
آس��ان نخواهد بود. علی زیدان 
نخست وزیر انتخاب شده توسط 
نمایندگان مجلس بر روند نوشتن قانون اساسی جدید لیبی 
نظ��ارت خواهد کرد. عمر دولت انتقالی زیدان کوتاه خواهد 
ب��ود چرا که او تا زمان برگزاری انتخابات جدید بر اس��اس 
قانون اساسی جدید بر سر کار خواهد ماند. اقتصاد کشور که 
در جریان جنگ داخلی موافقان و مخالفان قذافی فلج شده 
بود به حالت قبل بازخواهد گشت اما رشد از ۳۰ درصد سال 

۲۰۱۲ به ۱۲ درصد خواهد رسید.
 

مراکش
رشد تولید ناخالص داخلی: ۴ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۲۹۶۰ دلار
تورم: ۲.۲ درصد

توازن بودجه ای: ۶.۷- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۳۳.۴ میلیون نفر

اعتراضات به شیوه بهار عربی به 
مراکش هم رس��ید اما به ملک 
محمد ششم پادشاه  این کشور 
ضربه اي وارد نکرد، اگرچه باعث 
اصلاحات در قانون اساس��ی و موجی از س��رمایه گذاري در 
بخش مسکن و زیرساخت ها شد. دولت در سال ۲۰۱۳ بر 
حوزه هاي رفاه اجتماعی، آموزش و بهداشت تمرکز خواهد 
کرد و رش��د اقتصادی همچنان زیر ۵.۵ درصد خواهد بود 

که دولت رسیدن به آن را هدف خود قرار داده است.
 

نیجریه
رشد تولید ناخالص داخلی: ۶.۷ درصد
سرانه تولید ناخالص داخلی: ۱۵۶۰ دلار

تورم: ۱۰.۷ درصد
توازن بودجه ای: ۲- درصد تولید ناخالص داخلی

جمعیت: ۱۷۴.۵ میلیون نفر
گودلاک جاناتان رئیس جمهور 
نیجریه ب��ا چالش هاي فراوانی 
روبروس��ت اما در سال ۲۰۱۳ 
سقوط نخواهد کرد. تنش میان 
گروه هاي شبه نظامی اسلام گرا در شمال و مسیحیان در 
جنوب کش��ور باعث ضربه خ��وردن پروژه هاي زیربنایی 
خواهد ش��د. با این حال اقتصاد به رشد بالای ۶ درصدی 

خود ادامه خواهد داد. 
 

عربستان سعودی
رشد تولید ناخالص داخلی: ۴.۳ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۲۱۰۴۰ دلار
تورم: ۴.۵ درصد

توازن بودجه ای: ۳.۷ درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۲۹.۸ میلیون نفر

اولین نسل از وارثان حکومت 
آل سعود در عربستان سعودی 
ی��ا مرده اند یا بیم��اری جدی 
دارن��د و  ای��ن یعن��ی اوضاع 
عربستان تا اندازه اي آتش زیر خاکستر است. اگرچه  این 
روند حکمران��ی  این خاندان را م��ورد تهدید واقعی قرار 
نمي دهد. اگرچه حاکمان س��عودی از اصلاحات صحبت 
مي کنند و خواهند کرد اما احزاب سیاسی در سال ۲۰۱۳ 
هم غیرقانونی خواهند ماند. در این میان کشور آرام آرام به 
سمت خصوصی سازی حرکت خواهد کرد. طرح هایي در 
دست است که اگر مورد تایید قرار بگیرند هفته کاری در 
بخش خصوصی ۵ روزه خواهد ش��د - به جای ۶ روز - و 
 این بدون ش��ک به افزایش تمایل س��عودی ها به کار در 

شرکت هاي خصوصی منجر مي شود. 
 

آفریقای جنوبی
رشد تولید ناخالص داخلی: ۳ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۷۵۸۰ دلار
تورم: ۴.۲ درصد

توازن بودجه ای: ۵- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۴۸.۶ میلیون نفر

جاک��وب زوما، رهب��ر کنگره 
آفریقا - حزب حاکم - و رئیس 
جمهور ب��رای بق��ا ائتلافی از 
میانه روها و چپ گرایان تشکیل 

عربستان آرام 
آرام به سمت 

خصوصی سازی 
حرکت خواهد 
کرد. طرح هايي 

در دست است که 
اگر مورد تايید 

قرار بگیرند هفته 
کاری در بخش 

خصوصی ۵ روزه 
خواهد شد - به 
جای ۶ روز - و 

 اين بدون شک به 
افزايش تمايل 

سعودی ها به کار 
در شرکت هاي 

خصوصی منجر 
مي شود
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داده و احتمالا در سال ۲۰۱۳ میانه روها قدرت بیشتری 
در ائتلاف حاکم خواهند یافت. این باعث اعتراضات فقرا و 
بي زمینان مي ش��ود. دولت بس��ته هاي محرک مالی به 
اقتصاد تزریق مي کند و همین باع��ث تکان خوردن آن 
خواهد شد، اما رشد همچنان پایین تر از توان بالقوه کشور 

خواهد بود.
 

امارات متحده عربی
رشد تولید ناخالص داخلی: ۴.۳ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۵۶۹۴۰ دلار
تورم: ۲.۲ درصد

توازن بودجه ای: ۲.۳ درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۷.۹ میلیون نفر

سیاس��ت در اینجا مس��ئله اي 
مربوط به خانواده هاي سلطنتی 
است و اکثریت ساکنان  این ۷ 
ام��ارت، ب��ا  این ن��وع زندگی 
مش��کلی ندارند، اما اقلیتی ناراض��ی هم در  اینجا حضور 
دارند که البته به خاطر ترس از سرکوب حتمی، سر و صدا 
نخواهن��د کرد. در س��ال ۲۰۱۳ هم خلیفه ب��ن زاید آل 
نهیان رئیس جمهور امارات، به حکمرانی شاهانه اش ادامه 
خواه��د داد، اگر چه خیلی اوقات خانواده هاي حاکم بر ۷ 

امارت از دستورات او راضی نخواهند بود. 
 

زیمبابوه
رشد تولید ناخالص داخلی: ۲.۲ درصد
سرانه تولید ناخالص داخلی: ۱۹۷ دلار

تورم: ۸ درصد
توازن بودجه ای: ۴.۴- درصد تولید ناخالص داخلی

جمعیت: ۱۲.۶ میلیون نفر
اگر قان��ون اساس��ی جدیدی 
تایید ش��ود احتمال برگزاری 
انتخابات ریاست جمهوری در 
سال ۲۰۱۳ وجود دارد. اگر به 
دموکراس��ی اجازه ظه��ور دهن��د م��ورگان چانگیرای 
نخس��ت وزیر و رهبر حزب مخالف که به هم��راه رابرت 
موگاب��ه رئیس جمهور دولت وحدت ملی تش��کیل داده 
است، در انتخابات پیروز خواهد شد. اما مسئله  اینجاست 
که رابرت موگابه بیش از سه دهه است که قدرت را قبضه 
ک��رده و احتم��الا ه��ر کاری خواه��د کرد ک��ه از جای 

کنونی اش تکان نخورد.
 

کانادا
رشد تولید ناخالص داخلی: ۱.۹ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۵۳۱۶۰ دلار
تورم: ۱.۹ درصد

توازن بودجه ای: ۲.۳- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۳۵ میلیون نفر

جدایي طلب��ان کبک��ی دوباره 
بر این استان حکومت مي کنند 
اما این دولت اقلیت در وضعیتی 
نیس��ت ک��ه بتواند مس��ئله 
اس��تقلال را ب��ه رفراندوم بگ��ذارد. و  ای��ن یعنی حزب 
محافظه کار کانادا که حالا بعد از هفت سال رهبری دولت 
اقلیت، کنترل کامل اوضاع کش��ور را در دس��ت گرفته، 
دردسرهای زیادی نخواهد داشت. دولت احتمالا به دنبال 

اصلاح قوانین مالیاتی، کاهش س��خت گیري هاي مالی و 
مقابله جدی تر با جرم و جنایت خواهد بود و اقتصاد هم 
که ب��ه خاطر بهای بالای اجناس تکان خورده به رش��د 

حدود ۲ درصدی اش ادامه خواهد داد.
 

ایالات متحده
رشد تولید ناخالص داخلی: ۲.۱ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۵۱۵۲۵ دلار
تورم: ۲.۱ درصد

توازن بودجه ای: ۶.۶۱- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۳۱۷ میلیون نفر

آمریکا در آس��تانه یک پرتگاه 
مالی قرار گرفته است. پرتگاه 
مالی )یا صخ��ره مالی آمریکا( 
اصطلاحی اس��ت که ب��ه آثار 
اقتص��ادی تعدادی از قوانین آمریکا   اش��اره دارد که )اگر 
تغییر نکند( از ابتدای س��ال ۲۰۱۳ به افزایش مالیات ها، 
کاهش هزینه ه��ای دولت و به تبع آن کاهش کس��ری 
بودجه منجر مي شود. مس��ئله  اینجاست که اگرچه  این 
قوانی��ن باعث کاهش کس��ری بودجه هنگف��ت آمریکا 
مي ش��وند اما  این کشور را وارد یک رکود دیگر مي کنند. 
ممکن اس��ت کنگره در آخرین لحظ��ه با توافقی جلوی 
اج��رای  این قوانین را بگیرد و برای اوباما زمان بخرد تا او 
بتوان��د به راه حل معقول تری ب��رای بحران مالی آمریکا 
دست پیدا کند. بانک مرکزی در آمریکا همچنان به چاپ 
اسکناس ادامه مي دهد و  این رشد تولید ناخالص داخلی 

را در همان حدود ۲ درصد حفظ خواهد کرد. 
 

آرژانتین
رشد تولید ناخالص داخلی: ۲.۶ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۱۲۴۹۰ دلار
تورم: ۹.۳ درصد

توازن بودجه ای: ۲.۴- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۴۱.۷ میلیون نفر

سال ها سیاست های فی البداهه 
کریستینا فرناندز کرچنر رئیس 
جمهور آرژانتین  این کشور را 
در وضعیت مخاطره آمیزی قرار 
داده اس��ت. تورم بالاست، فساد اداری وحشتناک است و 
دولت به س��ختی مي تواند حقوق کارمندان را بدهد و به 
همین خاطر آرژانتین به بمب ساعتی اي با چندین فتیله 
ش��بیه ش��ده اس��ت. تاکتیک های کهنه  این بار جواب 
نمي دهند. دولت نه توانایی تغییر سیاست هایش را دارد و 
نه مي تواند به رش��د اقتصادی بالای شرکای تجاری  اش 
امید ببندد. )چون رش��د اقتصادی هیچ کدام از این شرکا 
مثل گذشته بالا نیس��ت و بازرگانی با آنها مثل گذشته 
س��ود ندارد.( پ��س خانم کرچنر در س��ال ۲۰۱۳ باید با 
اعتراضات سازمان یافته و سازمان نیافته فراوانی دست و 

پنجه نرم کند.
 

مکزیک
رشد تولید ناخالص داخلی: ۳.۷ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۱۰۴۲۰ دلار
تورم: ۴ درصد

توازن بودجه ای: ۱.۴- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۱۱۶.۲ میلیون نفر

حزب انقلابی نهادین بعد از یک 
دوره فت��رت ۱۲ س��اله دوباره 
ق��درت را در دس��ت گرفته اما 
آنه��ا ب��ا اخت��لاف اندک��ی در 
انتخابات پیروز شده اند: اکثریت قاطع به حساب نمي آیند و 
برنامه اصلاحي شان سنگین و دشوار است پس آنها روزهای 
بي دردسری را پیش رو ندارند. انریکو پنا نیتو تلاش خواهد 
کرد پیش از س��ر و کله زدن با موضوعات پیچیده اصلی - 
مثل اصلاحات در قانون کار یا آزادسازی قوانین انرژی - در 
مسائل ساده تري پیروزي هاي آسان به دست آورد. احزاب 
دسته راستی مخالف دولت، موافق  این اصلاحاتند و احزاب 
دست چپی اتحاد لازم را ندارند. دورنمای اقتصاد مکزیک 
همچنان به بازار آمریکا وابس��ته است اما مکزیک در سال 
۲۰۱۳ بیش��تر از گذش��ته از وضعی��ت خوب ص��ادرات 
کارخانه هاي خود سود خواهد برد. ارزش پایین پزو، واحد 
پول مکزیک، به نفع کارخانه های خودروسازی آمریکایی و 
آس��یایی )بخصوص ژاپنی( مس��تقر در مکزیک اس��ت و 
س��رمایه گذاری خارجی در این کشور در سال ۲۰۱۳ روند 

رو به رشد خود را ادامه خواهد داد.
 

بولیوی
رشد تولید ناخالص داخلی: ۴.۷ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۲۸۲۰ دلار
تورم: ۶.۲ درصد

توازن بودجه ای: ۰.۵ درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: میلیون ۱۰.۴ نفر

ش��کاف میان وعده های دولت 
چپ  گ��رای  ای��وو مورال��س و 
زندگی واقعی در حال افزایش 
است. اما دولت از فروش ثروت 
بادآورده گاز طبیعی استفاده مي کند و با خرج کردن در 
جامع��ه - و نه ام��ور زیربنایی - جل��وی نارضایتی ها را 
مي گیرد. صادرات گاز طبیعی یعنی اوضاع مالی و بازرگانی 
بولیوی خوب است و اقتصاد رشد خواهد داشت. این روند 
و همچنین چنددستگی میان مخالفان به  این معناست 
که مورالس در سال ۲۰۱۴ برای سومین بار رئیس جمهور 

بولیوی خواهد شد.
 

برزیل
رشد تولید ناخالص داخلی: ۴.۲ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۱۲۶۷۰ دلار
تورم: ۵.۵ درصد

توازن بودجه ای: ۲.۲- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۱۹۶.۵ میلیون نفر

دیلم��ا روس��ف، رئیس جمهور 
برزیل علیه فساد و پارتی بازی 
موضع سختگیرانه اي اتخاذ کرده 
و رای دهن��دگان او را دوس��ت 
دارند. اما او در میان اعضای پرشمار ائتلاف خود آنقدرها هم 
محبوب نیست چرا که در ازای وفاداری به دنبال سمت های 
دولت��ی و دیگ��ر الط��اف رئی��س جمه��ور هس��تند. این 
شرکای  اشکال تراش بیشتر از مخالفان سردرگم دولت باعث 
دردسر خواهند شد و نخواهند گذاشت مجلس قوانین مورد 
نیاز رئیس جمهور را به راحتی امضا کند. با این همه برنامه 
اصلاحات برزیل از مدت ها پیش دقیقا مشخص شده و در 
س��ال ۲۰۱۳ باید منتظر پیش��رفت هایی هر چند کوچک 

آمريکا در آستانه 
يک پرتگاه مالی 
قرار گرفته است. 
پرتگاه مالی  به 
آثار اقتصادی 
تعدادی از قوانین 
آمريکا   اشاره دارد 
که اگر تغییر نکند 
از ابتدای سال 
2013 به افزايش 
مالیات ها، کاهش 
هزينه های دولت 
و کاهش کسری 
بودجه منجر 
مي شود
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خواهیم بود. اقتصاد بعد از یک س��ال کاهش رش��د، رشد 
تقریبا مناسبی را پیش رو خواهد داشت.

 
کوبا

رشد تولید ناخالص داخلی: ۴.۴ درصد
سرانه تولید ناخالص داخلی: ۶۰۴۰ دلار

تورم: ۶ درصد
توازن بودجه ای: ۲.۶- درصد تولید ناخالص داخلی

جمعیت: ۱۱.۲ میلیون نفر
با پیر ش��دن دو ب��رادر، عصر 
کاستروها در کوبا واقعا به پایان 
خ��ود نزدیک مي ش��ود: رائول 
ب��رادر کوچکتر و رهبر کنونی 
در سال ۲۰۱۳ هشتاد و دو ساله مي شود. ستون های نظم 
کهنه - از اس��تخدام همگانی در بخش دولتی و سهمیه 
غذای دولتی - آرام آرام ناپدید مي شوند و کسب وکارهای 
خصوص��ی و نیروهای ب��ازار نقش بیش��تری را برعهده 
مي گیرند. با  این حال روند  این جایگزینی مشخص نیست 

و کسی نسل بعدی رهبران کوبا را نمي شناسد.
 

پاراگوئه
رشد تولید ناخالص داخلی: ۶ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۳۴۶۰ دلار
تورم: ۴.۸ درصد

توازن بودجه ای: ۱.۵- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۶.۸ میلیون نفر

 بی ثباتی سیاس��ی سال ۲۰۱۲ 
که باعث اس��تیضاح و برکناری 
فرنان��دو لوگو رئی��س جمهور 
چپ  گ��رای پاراگوئ��ه ش��د، در 
دوران ریاست موقت فردریکو گارسیا معاون او برکشور در 
س��ال ۲۰۱۳ هم ادامه خواهد داش��ت چرا که کشور برای 
انتخابات ماه آوریل آماده مي ش��ود. هوراس��یو کارتر، نامزد 
احتمالی حزب دس��ت راس��تی کلرادو بیشترین احتمال 
پی��روزی را دارد اما حزب او احتمالا نمي تواند اکثریت را از 
آن خود کند. تنش های اجتماعی در کشور در حال افزایش 
اس��ت و دولت باید با کشاورزان بي زمین، حامیان عصبانی 
لوگو و چریک های دس��ت چپی دس��ت پنج��ه نرم کند. 
سخاوتمندی های پیش از انتخابات، آب و هوای بهتر برای 
کشاورزی و همچنین تقاضای بیشتر برزیل برای صادرات از 

پاراگوئه باعث افزایش تولید ناخالص داخلی مي شود.
 

پرو
رشد تولید ناخالص داخلی: ۶.۱ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۶۹۵۰ دلار
تورم: ۳.۱ درصد

توازن بودجه ای: ۱.۵ درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۳۱.۲ میلیون نفر

اویانت��ا هومالا، دومین س��ال 
ریاست جمهوری  اش برنامه ای 
میانه روانه را با هدف حمایت از 
بازرگان��ی داخل��ی و خارجی 
پیش خواهد برد و مردم که در دوران مبارازت انتخاباتی 
او را چپ  گرا به حساب آورده بودند غافلگیر خواهند شد. 
پس مهم ترین چالش او خیانت به انتظارات مردمی است: 
او رای آنه��ا را از دس��ت خواه��د داد و البته چپ ها هم 

دش��من او خواهند ش��د. با این حال بهای بالای فلزات و 
همچنین افزایش ظرفیت کش��ور در حوزه معدن باعث 

تقویت اقتصاد پرو خواهد شد.
 

اروگوئه
رشد تولید ناخالص داخلی: ۴ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۱۴۸۷۰ دلار
تورم: ۶.۷ درصد

توازن بودجه ای: ۱.۱- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۳.۴ میلیون نفر

سیاست های دولت همچنان به 
نفع تجار خواهد بود، اما خوزه 
موخیکا، رئی��س جمهور  این 
کش��ور مجبور اس��ت با جناح 
چ��پ در ائتلاف چپ میانه اي ک��ه او با کمک آنها دولت 
تشکیل داده دست و پنجه نرم کند و این باعث کند شدن 
روند اصلاحات مي شود. البته تلاش های او برای اصلاحات 
که با هدف جلب رضایت سرمایه گذاران داخلی و خارجی 
صورت مي گیرد، مورد حمایت اپوزیسیون دست راستی 
قرار دارد، اما با نزدیک شدن به انتخابات ریاست جمهوری 
س��ال ۲۰۱۴ باید منتظر فاصله گرفتن طرفین باش��یم. 
مصرف کنندگان اروگوئه ای بیشتر از قبل خرید مي کنند 

و این به نفع رشد اقتصادی کشور است.
 

ونزوئلا
رشد تولید ناخالص داخلی: ۱.۴ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۱۲۹۶۰ دلار
تورم: ۳۱ درصد

توازن بودجه ای: ۶.۷- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۳۰ میلیون نفر

اگ��ر اوضاع س��لامتی  اش اجازه 
دهد، هوگو چاوز چهارمین دوره 
پیاپی رئیس جمهوری  اش را در 
سال ۲۰۱۳ آغاز خواهد کرد، اما 
سرطانی سخت باعث شده  آینده چاوز و ونزوئلا در ابهام فرو 
رود. مخالفان چاوز اخیرا نش��ان دادند که بعد از سالها چند 
دس��تگی توانایی اتحاد را دارند و در سال ۲۰۱۳ همچنان بر 
چاوز فش��ار خواهند آورد. دولت در خرج کردن درآمدهای 
نفتی بي برنامه اس��ت و اقتصاد اص��لا اوضاع خوبی ندارد. در 
ماههای  آینده هم تورم بالا خواهد رفت و هم س��رمایه داران 

ثروت خود را از کشور بیشتر خارج خواهند کرد. 
 

شیلی
رشد تولید ناخالص داخلی: ۴.۷ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۱۶۳۷۰ دلار
تورم: ۲.۶ درصد

توازن بودجه ای: ۱.۷ درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۱۷.۶ میلیون نفر

میشل باش��له، رئیس جمهور 
سابق ش��یلی به احتمال زیاد 
پ��س از انتخابات ماه نوامبر به 
عنوان رهبر ائتلاف چپ میانه 
به دولت بازخواهد گش��ت و جایگزین سباستین پینرای 
راس��تگرا خواهد ش��د که بر اس��اس قانون اساسی دیگر 
نمي تواند در انتخابات نامزد ش��ود. البته این تغییر دولت 
تاثیر چندانی بر سیاست های اقتصادی نخواهد گذاشت: 

هر دو طرف مدافع سیاس��ت های س��خت گیرانه مالی و 
توسعه به نفع بازار آزاد هستند. اقتصاد آزاد شیلی اگر چه 
در برابر نوس��انات بازار آسیب پذیر مي نماید، اما در سال 

۲۰۱۳ عملکرد خوبی خواهد داشت.
 

کلمبیا
رشد تولید ناخالص داخلی: ۴.۶ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۷۹۶۰ دلار
تورم: ۳.۱ درصد

توازن بودجه ای: ۰.۵- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۴۸.۸ میلیون نفر

خوان مانوئل س��انتوس، رئیس 
جمهور برزیل پس از ش��روعی 
قدرتمند در حوزه ه��ای مالی و 
امنیت��ی، ضعیف عم��ل کرد و 
سیاست گذاری های اقتصادی او در سال ۲۰۱۳ تلاشی برای 
جلوگیری از افزایش ش��کاف ائتلاف حاکم و کاهش حمایت 
عمومی خواهد بود. اقتصاد کش��ور با چالش کاهش صادرات 
روبرو خواهد بود اما پروژه های زیربنایی و مصرف داخلی باعث 
رش��د اقتصاد مي شوند. آلوارو اوریبه، رئیس جمهور محبوب 
قبلی اگر چه بر اس��اس قانون اساسی نمي تواند در انتخابات 
شرکت کند اما ممکن است ائتلافی از راستگرایان را تشکیل 

دهد و پست معاونت ریاست جمهوری را نشانه بگیرد. 
 

اکوادور
رشد تولید ناخالص داخلی: ۴ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۵۰۶۰ دلار
تورم: ۵ درصد

توازن بودجه ای: ۱.۷- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۱۵.۱ میلیون نفر

رافائل ک��وره آ، رئیس جمهور 
اکوادور با نیروهایی سیاس��ی 
دست و پنجه نرم مي کند که 
اگرچه به ش��دت با پوپولیسم 
دس��ت چپ��ی او مخالفن��د اما خ��ود درگی��ر اختلاف 
نظرهای ایدئولوژیک هستند. به همین خاطر، اگرچه او در 
دوره اول ریاست جمهوری  اش بخشی از اقبال عمومی را 
از دس��ت داده، اما احتمالا در انتخاب��ات ماه فوریه پیروز 
میدان خواهد بود. با ضعف بازارهای نفتی، او احتمالا در 
پیشبرد سیاست های اقتصادی  اش - که هدفی جز جلب 

رضایت توده ها ندارد - دچار مشکل خواهد شد.
 `

قزاقستان
رشد تولید ناخالص داخلی: ۵.۱ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۱۲۲۱۰ دلار
تورم: ۷ درصد

توازن بودجه ای: ۱.۸- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۱۷.۱ میلیون نفر

دورنمای اوضاع قزاقس��تان در 
س��ال ۲۰۱۳ درس��ت مث��ل 
اس��ت:  گذش��ته  س��ال های 
به کمک  نورسلطان نظربایف 
صادرات نفت  گران، بي رقیب حکم مي راند. قرار نیس��ت 
مردم علیه او ش��ورش کنند و رئیس جمهور قرار است تا 
س��ال های سال بدون هیچ دردس��ر خاصی - جز سن و 

سالش - بر کشور حکومت کند.

سرطانی سخت 
باعث شده  آينده 

چاوز و ونزوئلا 
در ابهام فرو رود. 

مخالفان چاوز 
نشان دادند که 
توانايی اتحاد 

دارند و در سال 
2013 همچنان 

بر چاوز فشار 
خواهند آورد. 
دولت در خرج 

کردن درآمدهای 
نفتی بي برنامه 
است و اقتصاد 

اصلا اوضاع خوبی 
ندارد. در ماه های 

 آينده هم تورم بالا 
خواهد رفت
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مالزی
رشد تولید ناخالص داخلی: ۴.۶ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۱۱۵۸۰ دلار
تورم: ۲.۴ درصد

توازن بودجه ای: ۴.۷- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۲۹.۴ میلیون نفر

ائتلاف حاکم باریسان ناسیونال 
)جبهه ملی( در انتخابات سال 
۲۰۱۳ پی��روز خواهد ش��د و 
ت��لاش خواهد کرد به اکثریت 
قاطع دو سومی ای دست یابد که تا سال ۲۰۰۸ در اختیار 
داش��ت. اگر ائتلاف نتواند به این هدف خود برسد اوضاع 
نجیب رزاق، نخست وزیر  این کشور متزلزل خواهد شد. 
اقتصاد رشد بالای ۴ درصد خواهد داشت و  این به دولت 
برای رس��یدن به هدف س��ال ۲۰۲۰ خود کمک خواهد 
کرد: قرار است مردم مالزی تا سال ۲۰۲۰ به جمع مردم 

با درآمد بالای دنیا بپیوندند.
  

نیوزلند
رشد تولید ناخالص داخلی: ۲.۳ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۳۳۱۶۰ دلار
تورم: ۱.۸ درصد

توازن بودجه ای: ۲.۲- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۴.۵ میلیون نفر

حزب ملی که برای دومین دوره پیاپی دولت را در دست 
دارد برای حفظ اکثریت ش��کننده  اش به اتحاد به احزاب 
کوچک تر وابسته است، اما از سوی حزب مخالف کارگر با 
تهدیدی جدی روبرو نیست چرا که چپ ها در نظرسنجی ها 
ضعیف ظاهر شده اند. اوضاع کسری بودجه در سال ۲۰۱۳ 
بهتر خواهد ش��د. دولت به دنبال خصوصی سازی بیشتر 
سرمایه هایش اس��ت، اما ۷۵ درصد رای دهندگان با  این 
روند مخالف اند. در سال ۲۰۱۳ باید شاهد اعتراض مردم 

و شاید عقب نشینی دولت باشیم.
 

فیلیپین
رشد تولید ناخالص داخلی: ۶ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۲۶۵۰ دلار
تورم: ۴.۳ درصد

توازن بودجه ای: ۲.۴- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۱۰۵.۷ میلیون نفر

بنیگنو آکوئینو، هم با رای بالایی 
به ریاس��ت جمهوری رسیده و 
هم از خانواده محبوبی مي آید - 
مادرش کرازون آکوئینو رئیس 
جمهور فقید فیلیپین بود - اما او به س��ختی به انتظارات 
پاسخ داده است. انتخابات پارلمانی که قرار است در ماه مي 
 برگزار شود ممکن است نتیجه ای جز شکست حزب لیبرال 
آکوئینو و ائتلاف تحت رهبری او نداشته باشد. دولت تلاش 
مي کند با س��رمایه گذاری در امور زیربنایی، رشد را تداوم 
بخشد اما شرکای خصوصی  اش نس��بت به وضعیت پا در 

هوای قراردادهای خود اعتراض دارند.
 

سنگاپور
رشد تولید ناخالص داخلی: ۴ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۵۳۳۷۰ دلار
تورم: ۳.۵ درصد

توازن بودجه ای: ۰.۸ درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۵.۵ میلیون نفر 

نظ��ام انتخاباتی ای ک��ه در آن 
مخالف��ان ۴۰ درص��د آرا را به 
دس��ت آورند اما انحصار قدرت 
در دست حزب همیشه بر سر 
کار »اقدام خلق« بماند واقعا شگفت آور است. البته ممکن 
اس��ت دولت از مشورت دیگر احزاب هم بهره بگیرد اما در 
سنگاپور منتظر تغییرات بنیادین نباشید. با وجود اوضاع 
خراب بازرگانی بین المللی دولت توانس��ت مانند گذشته 
مدیریت اقتصادی بسیار خوبی را از خود به نمایش بگذارد. 
و اگر در سال ۲۰۱۳ اوضاع بازارهای غربی بدتر نشود، رشد 

اقتصادی سنگاپور سرعت خوبی خواهد داشت.
 

سریلانکا
رشد تولید ناخالص داخلی: ۶.۸ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۳۱۵۰ دلار
تورم: ۵.۷ درصد

توازن بودجه ای: ۶.۹- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۲۱ میلیون نفر

ماهیندا راجاپاکس��ا که دومین 
دوره ریاس��ت جمهوری خود را 
مي گذراند  اکثریت قاطع پارلمان 
را پشت خود دارد و مردم هم از 
او حمایت مي کنند. به هر حال او کس��ی بود که در س��ال 
۲۰۰۹ نیروهای جدایی طلب تامیل را خلع سلاح کرد. صلح 
و آرامش باعث بهبود اوضاع اقتصاد شده و به همین خاطر 
راجاپاکسا رئیس جمهور دو دوره ای نخواهد ماند و تا چندین 

سال  آینده قدرت را در دست خواهد داشت.
 

تایوان
رشد تولید ناخالص داخلی: ۳.۶ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۲۲۰۲۰ دلار
تورم: ۲.۲ درصد

توازن بودجه ای: ۲.۸- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۲۳.۱ میلیون نفر

در سال ۲۰۱۲ مایینگ-جئو 
رئیس جمهور و دولتش تحت 
رهبری حزب کومینتانگ آنقدر 
هوادار داشتند که بتوانند برای 
دومین بار در انتخابات ریاس��ت جمهوری برنده شوند اما 
در طول ماه های گذشته آنقدر قدم های   اشتباه برداشته اند 
که محبوبیتش��ان به طور مداوم پایین آمده است. با  این 
همه امس��ال صادرات پ��س از کاهش در س��ال ۲۰۱۲  

افزایش خواهد داشت.
 

تایلند
رشد تولید ناخالص داخلی: ۴.۷ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۵۸۰۰ دلار
تورم: ۳.۵ درصد

توازن بودجه ای: ۲.۴- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۶۹.۳ میلیون نفر

یینگلوک ش��یناواترا، نخست 
وزیر و رئی��س دولت اکثریت 
پولولیست یک هدف مهم دارد: 
برگردان��دن ب��رادر بزرگترش 

تاکسین شیناواترا - نخست تایلند از ۲۰۰۱ تا ۲۰۰۶ - به 
صحنه سیاسی. مهم ترین ابزار او هم اصلاح قانون اساسی 
و طرح   آشتی ملی است که بر اساس آن تاکسین مي تواند 
به کشور بازگردد بدون آنکه نیاز باشد مجازات زندانش را 
- به اتهام فس��اد مالی - بگذراند. به این دردسر، ماجرای 
شاه بیمار کشور را هم اضافه کنید که احتمالا شاهزاده ای 
غیرمحبوب جانش��ین او خواهد شد. س��ال ۲۰۱۳ برای 

تایلند سال ناآرامی خواهد بود.
 

ازبکستان
رشد تولید ناخالص داخلی: ۶.۷ درصد
سرانه تولید ناخالص داخلی: ۱۹۲۰ دلار

تورم: ۱۲.۶ درصد
توازن بودجه ای: ۰.۲- درصد تولید ناخالص داخلی

جمعیت: ۲۹.۵ میلیون نفر
اسلام کریم اف، دیکتاتور پا به 
سن گذاشته کشور سه نقطه 
قوت دارد: ۲۴ س��ال است که 
قدرت را در اختیار دارد، بخش 
تولید و اس��تخراج م��واد اولیه پررونق اس��ت و صادرات 
قدرتمند. به علاوه، همچنان که س��ربازان خارجی برای 
خروج از کش��ور همسایه - افغانس��تان - آماده مي شوند 
ازبکستان برای ایالات متحده اهمیت استراتژیک بیشتری 
پیدا مي کند. تنها رقیب و دش��من کریم اف ۷۵ س��اله 

در این میان وضعیت سلامتی  اش است.
 

ویتنام
رشد تولید ناخالص داخلی: ۶ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۱۸۰۰ دلار
تورم: ۶.۲ درصد

توازن بودجه ای: ۴.۱- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۹۰.۴ میلیون نفر

مجلس به رهبری نگوین سین 
هون��گ آرام آرام نق��ش ق��وه 
مقنن��ه را پررنگ تر مي کند و 
نگوین تان دونگ، نخست وزیر 
ویتنام، باید ش��رایط جدید را بپذیرد. سیاس��تمداران در 
ویتن��ام کم کم ی��اد مي گیرند ک��ه بدون تواف��ق دو قوا 
نمي توانند کاری از پیش ببرند. در کش��وری که یکی از 
دلایل رش��د اقتصاد، ثبات قیمت ها بوده، تورم مي تواند 
دردس��ر س��از باش��د و در س��ال ۲۰۱۳ باع��ث نگرانی 

اقتصاددانان شود.
 

پاکستان
رشد تولید ناخالص داخلی: ۳.۳ درصد
سرانه تولید ناخالص داخلی: ۱۴۱۰ دلار

تورم: ۹.۱ درصد
توازن بودجه ای: ۵.۷- درصد تولید ناخالص داخلی

جمعیت: ۱۸۳.۵ میلیون نفر
تنش می��ان ق��وای مجریه و 
قضائیه جدی تر خواهد ش��د و 
عداوت رئیس جمهور و قضات 
ب��ه اوج خود مي رس��د. حزب 
مردم پاکستان چون نپذیرفت آصف علی زرداری، رئیس 
جمهور، به اتهام فساد محاکمه شود، یک نخست وزیر از 
دس��ت داد و احتمالا به همین خاطر جانشین زرداری از 

در سنگاپور با 
وجود اوضاع 
خراب بازرگانی 
بین المللی دولت 
توانست مانند 
گذشته مديريت 
اقتصادی بسیار 
خوبی را از خود به 
نمايش بگذارد. و 
اگر در سال 2013 
اوضاع بازارهای 
غربی بدتر نشود، 
رشد اقتصادی 
سنگاپور سرعت 
خوبی خواهد 
داشت
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حزب مردم نخواهد بود. قرار اس��ت انتخابات در ماه ژوئن 
برگزار ش��ود اما ممکن اس��ت بحران به جایی برسد که 
پاکستانی ها انتخابات زودهنگام برگزار کنند. بدهی های 
بالای دولتی مختص اروپا نیس��ت، وض��ع خراب دولت 
پاکستان در س��ال ۲۰۱۳ احتمالا به بحران جدی مالی 
منجر خواهد شد. با وجود آنکه در اکثر کشورها پیش از 
انتخابات ش��اهد افزایش رش��د خواهیم بود، اما اقتصاد 

پاکستان وارد دوران رشد کند خواهد شد. 
 

کره جنوبی
رشد تولید ناخالص داخلی: ۳.۷ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۲۴۵۹۰ دلار
تورم: ۲.۹ درصد

توازن بودجه ای: ۲.۶ درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۴۹.۹ میلیون نفر

با کنار رفتن لی میونگ-بانک 
رئیس جمهور نامحبوب کنونی 
در ماه فوریه، پارک گیون هیه، 
ه��م حزب��ی او و اولین رئیس 
جمهور زن کره جنوبی قدرت را در دست خواهد گرفت. 
او سیاس��ت های مدافع تجارت آزاد را ادامه خواهد داد و 
دولت برای صادرات بیشتر تلاش مي کند اگر چه تقاضای 
خارجی به خاط��ر رکود و بحران مالی دنیا کاهش یافته 
است. خوش��بختانه تقاضا در داخل خوب است و بعد از 

رکود سال ۲۰۱۲ شاهد رشد اقتصاد خواهیم بود.
 

اتریش
رشد تولید ناخالص داخلی: ۱ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۴۶۹۶۰ دلار
تورم: ۲.۳ درصد

توازن بودجه ای: ۲.۴- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۸.۵ میلیون نفر

ائتلاف حاکم حزب سوس��یال 
دموکرات و حزب مردم اتریش 
به احتم��ال زی��اد در انتخابات 
سپتامبر ۲۰۱۳دست راستی های 
حزب آزادی را با اختلاف اندکی شکست مي دهند و بر سر 
قدرت باقی مي مانند. اما در طول ماههای اخیر اتریش بارها 
ش��اهد تحقیقات در مورد فس��اد مالی دولتی ها بوده و  این 
باعث کاهش محبوبیت ائتلاف حاکم ش��ده است. بنابراین 
احتمالا برای تشکیل دولت به حزب سومی - احتمالا سبزها 
- نیاز است. شکاف وضعیت بدهی های دولتی با مقیاس های 
اتحادیه اروپا عالی به حساب مي آید و اقتصاد حدود ۱ درصد 

رشد خواهد داشت.
 

بلژیک
رشد تولید ناخالص داخلی: ۰.۵ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۴۵۴۵۰ دلار
تورم: ۲.۴ درصد

توازن بودجه ای: ۲.۹- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۱۰.۷ میلیون نفر

دول��ت ائتلافی ک��ه در پیامد 
خلاء سیاسی پس از انتخابات 
س��ال ۲۰۱۰ ب��ه وج��ود آمد 
دست کم تا پایان سال ۲۰۱۳ 
بر س��ر کار خواهد ماند. اقتصاد از وضعیت انقباضی سال 

گذشته فاصله فاصله مي گیرد و شاهد رشد خواهد بود، اما  
این رشد بسیار پایین است.

 
بلغارستان

رشد تولید ناخالص داخلی: ۱.۹ درصد
سرانه تولید ناخالص داخلی: ۷۱۵۰ دلار

تورم: ۲.۶ درصد
توازن بودجه ای: ۱.۸- درصد تولید ناخالص داخلی

جمعیت: ۷.۳ میلیون نفر
اتحادیه اروپا در س��ال ۲۰۰۷ 
بلغارس��تان را ب��ه عضوی��ت 
پذیرف��ت و همچنان روی آنها 
فش��ار م��ي آورد ت��ا برنام��ه 
اصلاحات را پیش ببرند و با فس��اد گسترده مقابله کنند. 
)بلغارس��تان یکی از فقیرترین کشورهای قاره به حساب 
مي آید.( قرار اس��ت انتخابات پارلمانی در س��ال ۲۰۱۳ 
برگزار شود و حزب راست میانه »شهروندان برای توسعه 
اروپایی بلغارس��تان« همچنان حزب حاکم باقی خواهد 

ماند.
 

کرواسی
رشد تولید ناخالص داخلی: ۰.۷ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۱۳۷۴۰ دلار
تورم: ۲.۶ درصد

توازن بودجه ای: ۴.۳- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۴.۴ میلیون نفر

نگرانی ه��ا نس��بت ب��ه  آینده 
اتحادیه اروپا فروکش نکرده و 
کرواسی مجبور است در چنین 
شرایطی در اواسط سال ۲۰۱۳ 
به  این اتحادیه بپیوندد و البته تمامی احزاب در کرواسی 
مدافع الحاق به اتحادیه اروپا هس��تند. سخت گیری های 
بودج��ه ای و کاه��ش ص��ادرات باع��ث پایی��ن آم��دن 
اس��تانداردهای زندگی شده و احتمالا در سال ۲۰۱۳ در 
کرواس��ی هم ش��اهد اعصابات و اعتراضات خواهیم بود. 
اقتصاد در س��ال ۲۰۱۲ منقبض ش��د اما در سال ۲۰۱۳ 

کمی رشد مي کند و آمار بیکاری پایین مي آید.
 

جمهوری چک
رشد تولید ناخالص داخلی: ۰.۶ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۱۹۰۵۰ دلار
تورم: ۲.۶ درصد

توازن بودجه ای: ۳.۱- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۱۰.۵ میلیون نفر

ائتلاف راس��ت میانه دو حزبی 
حاکم آنچنان قدرتمند نیست 
و برای حکمران��ی بر حمایت 
متح��دان پارلمان��ی  اش تکیه 
کرده اس��ت. با  این حال انتخابات منطقه ای و سنا که در 
اواخ��ر ۲۰۱۲ برگزار ش��د آنها را بیش��تر تضعیف کرد و 
احتم��ال برگزاری انتخابات زودهن��گام عمومی پیش از 
ضرب الاجل س��ال ۲۰۱۴ را افزای��ش داد. اوضاع اقتصاد 
خوب نیس��ت و ه��ر دولتی که ب��ر س��ر کار بیاید باید 
اصلاحاتی را پیش ببرد که مردم را در کوتاه مدت ناراضی 
مي کند. پس بي ثباتی سیاسی در چک ادامه خواهد یافت. 
اقتصاد پس از انقباض در س��ال ۲۰۱۲، کمی منبس��ط 

خواهد شد. در  این میان در اولین هفته های سال ۲۰۱۳ 
مردم چک برای اولین بار به طور مستقیم رئیس جمهور 

کشور را انتخاب مي کنند.
 

ایرلند
رشد تولید ناخالص داخلی: ۰.۵ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۴۵۱۴۰ دلار
تورم: ۱ درصد

توازن بودجه ای: ۸.۲- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۴.۶ میلیون نفر

سیاس��ت های  دولت ایرلن��د 
اقتصادی و اصلاحات  ریاضت 
در سیستم بانکداری را از سال 
۲۰۱۰ آغاز کرد، یعنی از زمانی 
که اتحادی��ه اروپا و صن��دوق بین المللی پ��ول به طور 
مش��روط پذیرفتند که در چند مرحل��ه به آنها وامی ۸۹ 
میلی��ارد دلاری بدهن��د. باید دید  آیا دولت توانس��ته به 
تعهداتش وفادار بماند و س��رمایه گذاران را به سمت خود 
بکشاند یا نه. دولت در سال ۲۰۱۲ به فروش اوراق قرضه 
روی آورد ت��ا بتواند بخش��ی از بدهی های خود را جبران 
کند. اما کس��ری بودجه نگران کننده - بیش از ۸ درصد 
تولید ناخالص داخلی - مي تواند باعث بحران سیاسی و از 
بین رفتن اعتماد سرمایه گذارانی شود که فکر مي کردند با 

خرید اوراق قرضه، سرمایه خود را نجات داده اند.
 

سوئد
رشد تولید ناخالص داخلی: ۱.۸ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۵۵۴۳۰ دلار
تورم: ۱.۱ درصد

توازن بودجه ای: ۰.۴ درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۹.۶ میلیون نفر

ائتلاف حاکم از ش��امل ۴ حزب 
است اما نتوانسته به اکثریت در 
پارلمان دست پیدا کند. مخالفان 
آنها بای��د با حزب راس��تگرای 
افراط��ی »دموکرات های س��وئدی« وصلت کنند تا بتوانند 
انتخابات زودهنگام  ترتی��ب بدهند و  این یعنی به احتمال 
زیاد زیاد ائتلاف حاکم تا پایان دوره دولت تا سال ۲۰۱۴ بر 
س��ر کار خواهد ماند. دولت در سال ۲۰۱۳ بر  اشتغال زایی، 
اصلاح سیس��تم مالیات��ی و کمک به خانه دار ش��دن مردم 
تمرکز خواهد کرد. پس رشد اقتصاد کمی سریع تر مي شود.

 
سوئیس

رشد تولید ناخالص داخلی: ۱.۲ درصد
سرانه تولید ناخالص داخلی: ۷۷۳۴۰ دلار

تورم: ۰.۰ درصد
توازن بودجه ای: ۰.۴ درصد تولید ناخالص داخلی

جمعیت: ۸ میلیون نفر
حزب دس��ت راس��تی و مهم 
»م��ردم س��وئیس« در س��ال 
۲۰۱۳ بیش��تر از چند س��ال 
اخیر علیه مهاج��ران خارجی 
موضع خواهد گرفت و  این گونه گروه های فراوانی از مردم 
را به س��مت خود جل��ب خواهد کرد. آنه��ا در تبلیغات 
س��نگینی که برای امس��ال تدارک دیده اند گناه جرم و 
جنایت ها را به گردن خارجی ها مي اندازند تا قوانین ضد 

دولت ايرلند 
سیاست های 

رياضت اقتصادی 
و اصلاحات در 

سیستم بانکداری 
را از سال 2010 

آغاز کرد، يعنی از 
زمانی که اتحاديه 

اروپا و صندوق 
بین المللی پول 
پذيرفتند که به 

آنها وامی ۸۹ 
میلیارد دلاری 

بدهند. بايد ديد 
 آيا دولت توانسته 

به تعهداتش 
وفادار بماند و 
سرمايه گذاران 

را به سمت خود 
بکشاند؟
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مهاجرتی بیشتری تصویب ش��ود. در ماه های آینده باید 
منتظر رفتارهای تند با مهاجران باشیم.

 
ترکیه

رشد تولید ناخالص داخلی: ۴.۱ درصد
سرانه تولید ناخالص داخلی: ۱۱۸۴۰ دلار

تورم: ۷.۳ درصد
توازن بودجه ای: ۱.۷- درصد تولید ناخالص داخلی

جمعیت: ۷۵.۴ میلیون نفر
ح��زب اس��لام  گرای عدالت و 
توس��عه که توس��ط نخس��ت 
طی��ب  رج��ب  وزیر ترکی��ه، 
مي ش��ود،  رهبری  اردوغ��ان، 
دهمین سالگرد حضور خود را در قدرت جشن مي گیرد و 
به اعتقاد شمار زیادی از تحلیلگران آنها سال های بعد هم 
بازیگر اصلی صحنه سیاس��ی ترکیه خواهند بود. تمرکز 
عدالت و توس��عه در س��ال ۲۰۱۳ بر توسعه اقتصادی به 
همراه اصلاح قانون اساس��ی خواهد بود. آنها در  این سال 
موضعی دوگان��ه علیه انقلاب خواهند داش��ت: در خانه 
مخالف شورشیان کرد خواهند بود و در خارج از کشور از 
شورش��یان س��وری حمایت خواهند کرد. اوضاع منطقه 
یورو، اصلی ترین ش��ریک تجاری ترکیه، خوب نیس��ت و  
اقتصاد  ترکیه هم دچار دردس��رهایی خواهد شد. با  این 
حال رش��د اقتصاد به بالای ۴ درصد مي رس��د و  این در 

وضعیت کنونی اقتصاد دنیا خوب به حساب مي آید.
 

اوکراین
رشد تولید ناخالص داخلی: ۳ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۴۰۱۰ دلار
تورم: ۷.۸ درصد

توازن بودجه ای: ۲.۹- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۴۵.۱ میلیون نفر

انقلاب نارنجی س��ال ۲۰۰۴ به 
تاریخ پیوسته و اوکراین پس از 
چند سال نزدیکی با غرب، آرام 
آرام به روسیه نزدیک مي شود. 
ویکتور یانکوویچ که در انقلاب نارنجی سرنگون شد و حالا 
رئیس جمهور به حساب مي آید، در سال ۲۰۱۳ قدرت را 
بیشتر از گذشته در کنترل خود خواهد گرفت. نارضایتی از 
حکومت به شدت افزایش یافته و احتمال بروز ناآرامی های 
اجتماعی وج��ود دارد. در این میان دادگاه قانون اساس��ی 
تلاش خواهد کرد یانکوویچ را به خاطر نقض قانون و مقابله 
با دموکراسی برکنار کند. آغاز  این روند مي تواند مخالفان او 

را دوباره زیر یک پرچم جمع کند.
 

انگلیس
رشد تولید ناخالص داخلی: ۰.۵ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۳۸۸۵۰ دلار
تورم: ۲.۳ درصد

توازن بودجه ای: ۷.۸- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۶۳.۶ میلیون نفر

نه محافظ��ه کاران و نه لیبرال 
دموکرات ها جرئت آن را ندارند 
که از ائتلاف به شدت نامحبوب 
حاکم کناره بگیرند. در س��ال 
۲۰۱۳ اختلاف میان این دو حزب بیشتر از آن خواهد شد 

ک��ه بتوانند آن را مخفی کنند. مهم ترین اختلاف نظر بر 
سر نحوه و سرعت طرح های ریاضت اقتصادی خواهد بود. 
اقتصاد انگلیس ضعیف تر از پتانسیل خود کار مي کند و 
بادهای ناموافقی که از سراسر اروپا مي وزند اوضاع را بدتر 
کرده اند. انتظار مي رود در سال ۲۰۱۳ حدود ۵۰۰ میلیارد 
پوند بس��ته محرک مالی به اقتصاد تزریق شود تا شاید 

اقتصاد از این رکود خارج شود.
 

دانمارک
رشد تولید ناخالص داخلی: ۰.۹ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۵۶۲۸۰ دلار
تورم: ۲.۱ درصد

توازن بودجه ای: ۲.۱- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۵.۶ میلیون نفر

بحران یورو ضربه ش��دیدی به 
دانم��ارک وارد نک��رد و آنها بر 
خ��لاف اکث��ر اروپایی ه��ا در 
پروژه های عمومی خوب پول 
خرج کردند اما قرار اس��ت در س��ال ۲۰۱۳ میزان تزریق  
این بسته های مالی به اقتصاد کشور کاهش یابد. اگر چه 
حامی��ان ائتلاف حاک��م چپ میانه مي گوین��د دولت به 
قول های��ش عمل نکرده، اما به احتم��ال خیلی زیاد  این 

ائتلاف بر سر قدرت باقی خواهد ماند.
 

استونی
رشد تولید ناخالص داخلی: ۲.۹ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۱۷۱۱۰ دلار
تورم: ۲.۶ درصد

توازن بودجه ای: ۱.۲- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۱.۳ میلیون نفر

سیاس��ت های ریاضت اقتصادی 
دولت در س��ال ۲۰۱۳ احتمالا 
باعث افزایش تنش های اجتماعی 
مي ش��ود ام��ا جلوی پیش��برد 
اصلاحات اقتصادی را نمي گیرد. اقتصاد کش��ور هم ش��اهد 
رشد خواهد بود، اما نه به اندازه دوران خوش پیش از بحران.

 
فنلاند

رشد تولید ناخالص داخلی: ۱.۲ درصد
سرانه تولید ناخالص داخلی: ۴۷۷۴۰ دلار

تورم: ۲.۵ درصد
توازن بودجه ای: ۰.۹- درصد تولید ناخالص داخلی

جمعیت: ۵.۴ میلیون نفر
ائتلاف شش حزبی که چپ و 
راس��ت را زیر چتر خود گرفته 
خوب جواب داده و با تهدیدات 
اندکی روبروست. »فنلاندی های 
واقعی«، س��ومین حزب بزرگ فنلاند که به انتخاب خود 
خارج از ائتلاف قرار دارد از مخالفان  ایده اتحادیه اروپاست 
و س��عی مي کند جلوی ارتباط اقتصادی بیشتر فنلاند با 
ش��رکای اروپایی  اش را بگیرد. در سال ۲۰۱۳ میزان رشد 
اقتصادی فنلاند از میانگین منطقه یورو بالاتر خواهد بود 

اما این به دلیل ضعف بقیه است نه قدرت فنلاند.
 

فرانسه
رشد تولید ناخالص داخلی: ۰.۴ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۴۰۹۳۰ دلار
تورم: ۲.۱ درصد

توازن بودجه ای: ۳.۵- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۶۴ میلیون نفر

فرانس��وا اولاند رئیس جمهور 
فرانسه حزب سوسیالیست را 
پشت خود دارد که برای اولین 
بار در ۳۰ سال گذشته اکثریت 
مطلق را در پارلم��ان از آن خود کرده، اما او برای احیای 
اقتصاد با دردسرهای فراوانی روبرو خواهد شد، بخصوص 
ح��الا که اقتصاد اتحادیه اروپا چنین ح��ال و روزی دارد. 
تمرکز اولاند - بر خلاف سارکوزی - بر   آشتی ملی خواهد 
بود و  این اصلاحات را دش��وارتر خواهد کرد. او در رابطه 
کلیدی با آلمان از خود انعطاف پذیری نش��ان داده اما به 
نظر نمي رسد که برای کنترل سفت و سخت بودجه آماده 

باشد. این آخری تنها راه مقابله با بحران یورو است.
 

آلمان
رشد تولید ناخالص داخلی: ۰.۶ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۴۱۶۰۰ دلار
تورم: ۱.۶ درصد

توازن بودجه ای: ۰.۶- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۸۱.۸ میلیون نفر

آلمان میان دوراهی گیر کرده: 
هم از ی��ورو حمایت مي کند و 
هم ش��دیدا مخالف کمک های 
س��نگین مالی به اقتصادهای 
متزلزل عضو اتحادیه اروپاس��ت. بحران یورو باعث افزایش 
اختلاف نظرها در ائتلاف حاکم شده و میزان حمایت مردم 
از آن را کاه��ش داده. ام��ا آنگلا مرکل، صدراعظم آلمان و 
حزبش پس از انتخابات عمومی سپتامبر ۲۰۱۳ هم قدرت 
را در اختیار خواهند داش��ت اگر چه ممکن است مجبور 
ش��وند متحدان دیگری را به ائت��لاف حاکم اضافه کنند. 
اقتصاد آلمان در سال ۲۰۱۳ رمق سابق را نخواهد داشت 

اما دست کم شاهد رشد اندکی خواهد بود. 
 

یونان
رشد تولید ناخالص داخلی: ۱.۸- درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۲۱۷۵۰ دلار
تورم: ۰.۲- درصد

توازن بودجه ای: ۵.۴- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۱۱.۴ میلیون نفر

جامعه یونان دو دسته شده: 
آنها ک��ه ریاض��ت اقتصادی 
کمتری مي خواهند و آنها که 
اقتص��ادی  ریاض��ت  اص��لا 
نمي خواهند. و هیچ کدام از  این انتخاب ها واقعگرایانه 
نیس��ت. اوضاع سیاسی هم ناش��ی از وضعیت خراب 
اقتصاد، بي ثبات اس��ت و احتمال برگ��زاری انتخابات 
زودهن��گام وجود دارد. در ص��ورت برگزاری انتخابات 
ممکن است احزاب دست چپی ضد ریاضت اقتصادی 
پیروز ش��وند و آنه��ا با حضور یون��ان در منطقه یورو 
مش��کل جدی دارند. سال ۲۰۱۳ ششمین سال رکود 
در اقتصاد یونان است و اقتصاد  این کشور در پایان  این 
س��ال - نس��بت به س��ال آغاز بح��ران - ۲۰ درصد 

کوچک تر شده است.

آلمان میان 
دوراهی گیر 
کرده: هم از يورو 
حمايت مي کند 
و هم شديدا 
مخالف کمک های 
سنگین مالی 
به اقتصادهای 
متزلزل عضو 
اتحاديه اروپاست.

اقتصاد آلمان در 
سال 2013 رمق 
سابق را نخواهد 
داشت اما دست کم 
شاهد رشد اندکی 
خواهد بود
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مجارستان
رشد تولید ناخالص داخلی: ۰.۶ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۱۳۷۶۰ دلار
تورم: ۴.۳ درصد

توازن بودجه ای: ۳- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۹.۹ میلیون نفر

دولت راس��ت میان��ه حاکم بر 
مجارس��تان ب��ا رای خوبی به 
قدرت رس��یده است و بیش از 
دو سوم کرسی های پارلمان را 
در اختی��ار دارد. آنه��ا از  این امر برای تغیی��ر در قوانین 
انتخابات استفاده کرده اند تا قدرت دولت را افزایش دهند. 
با  این همه آنها نمي توانند به همه آرزوهای پوپولیس��تی 
خود جامه عمل بپوشانند چرا که به خاطر رکود اقتصادی 
و کسری بودجه فزاینده، نیازمند کمک های مالی خارجی 
هس��تند. اقتصاد مجارستان در س��ال ۲۰۱۳ اگر چه از 
وضعیت خراب منطق��ه یورو ضربه مي خورد، اما رش��د 

کوچکی هم خواهد داشت.
 

ایتالیا
رشد تولید ناخالص داخلی: ۰.۳- درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۳۲۷۷۰ دلار
تورم: ۱.۲ درصد

توازن بودجه ای: ۱.۶- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۶۱.۱ میلیون نفر

ماری��و مونت��ی نخس��ت وزیر 
تکنوکرات ایتالیا در ازای تصویب 
بودجه کش��ور پذیرف��ت که از 
نخس��ت وزیری استعفا دهد و 
انتخابات زودهنگام برگزار کند. انتخابات قرار است در ماه 
فوریه برگزار شود و  این یعنی ایتالیا پس از یک دوره کوتاه 
آرامش دوباره وارد جنگ های سیاسی شده است. اصلاحات 
مونتی برای حفاظت از ایتالیا در برابر مشکلات رو به افزایش 
اتحادیه اروپا کافی نیست و احتمالا بانک مرکزی اروپایی 

باید برای جلوگیری از سقوط مالی ایتالیا وارد عمل شود. 
 

لتونی
رشد تولید ناخالص داخلی: ۲.۷ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۱۳۰۸۰ دلار
تورم: ۲.۲ درصد

توازن بودجه ای: ۲- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۲.۲ میلیون نفر

ائتلاف س��ه حزبی ک��ه پس از 
انتخابات س��ال ۲۰۱۱ تشکیل 
شد در حال حاضر پرثبات نشان 
مي دهد اما موقعیت ضعیف آنها 
در پارلمان و نیاز کش��ور به آغاز طرح ریاضت اقتصادی به 
 این معناست که آنها نمي توانند یک دوره کامل چهارساله 
دوام بیاورن��د. اقتص��اد لتون��ی در س��ال ۲۰۱۳ هم��راه با 

اقتصادهای بزرگ اروپا، رشد اندکی خواهد داشت.
 

لیتوانی
رشد تولید ناخالص داخلی: ۲.۸ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۱۳۸۵۰ دلار
تورم: ۲.۷ درصد

توازن بودجه ای: ۳.۷- درصد تولید ناخالص داخلی

جمعیت: ۳.۲ میلیون نفر
دول��ت جدید چپ میانه که اواخر س��ال ۲۰۱۲ قدرت را در 
دست گرفت علاقه چندانی به طرح ریاضت اقتصادی نخواهد 
داش��ت اما اوضاع خراب اقتصاد و تعهدات س��فت و سخت 
بودجه ای که جزء ضروریات عضویت در اتحادیه اروپاس��ت 
دست و پای آنها را بسته است. ضعف شرکای بازرگانی لیتوانی 
در اتحادیه اروپا به اقتصاد  این کشور صدمه مي زند با  این حال 
اقتصاد آنها در سال ۲۰۱۳ رش��د حدود ۳ درصدی خواهد 

داشت و  این آرزوی خیلی از کشورهای اروپایی خواهد بود.
 

هلند
رشد تولید ناخالص داخلی: ۰.۳ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۴۸۲۸۰ دلار
تورم: ۲ درصد

توازن بودجه ای: ۳.۸- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۱۶.۸ میلیون نفر

به نظر مي رسد دولت ائتلافی 
بزرگ��ی که پ��س از انتخابات 
زودهنگام اواخر ۲۰۱۲ تشکیل 
ش��د از دولت قبلی پرثبات تر 
باش��د اما  ای��ن دولت هم ب��ا همان انتخاب های دش��وار 
روبروست: کس��ری بودجه باید کاهش یابد و راه درست 
ریاضت اقتصادی است. اما کدام بخش ها قربانی مي شوند؟ 
امسال ش��کاف بودجه ای کوچک تر خواهد شد اما دولت 
قرار بود در س��ال ۲۰۱۳ آن را به ۳ درصد تولید ناخالص 
داخلی بگذارد که نتوانست. ریاضت اقتصادی باعث کند 
شدن حرکت اقتصاد مي ش��ود اما اقتصاد هلند در سال 

۲۰۱۳ رشد خیلی کمی نشان خواهد داد.
 

نروژ
رشد تولید ناخالص داخلی: ۲.۷ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۱۰۰۳۴۰ دلار
تورم: ۱.۱ درصد

توازن بودجه ای: ۱۵.۷ درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۵ میلیون نفر

ن��روژ در  پارلمان��ی  انتخاب��ات 
سپتامبر  آینده برگزار مي شود و 
 این ماجرا بر صحنه سیاسی  این 
کشور سایه انداخته است. جنجال 
آندرس بریویک، افراط  گرای دست راستی که در سال ۲۰۱۱ 
دهها نفر را به قتل رساند، به نفع حزب کارگر بوده که ائتلاف 
حاکم را رهبری مي کند اما ح��زب محافظه کار هم آرام آرام 
قدرت مي گیرد و احتمالا یک ائتلاف راس��ت میانه را شکل 
خواهد داد. بهای بالای نفت به کمک نروژ آمده و نمي گذارد 

که آنها از اوضاع خراب اقتصاد جهان ضربه بخورند.
 

لهستان
رشد تولید ناخالص داخلی: ۲.۱ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۱۳۴۹۰ دلار
تورم: ۲.۹ درصد

توازن بودجه ای: ۱.۷- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۳۸.۱ میلیون نفر

دو ح��زب اصل��ی در ائت��لاف 
راس��ت میان��ه حاکم بر س��ر 
سیاس��ت های مال��ی دول��ت 
اختلاف نظ��ر دارند اما به نظر 

نمي رس��د که  این اختلافات باعث فروپاشی ائتلاف شود. 
رش��د اقتصادی لهستان رو به کاهش اس��ت و بازارهای 
خارجی  اش ضعیف ش��ده اند، پس آنها به کمک صندوق 
بین المللی پول دل خوش کرده اند و صندوق بین المللی 
پ��ول طبق معمول برای کش��ورهایی که ب��ه دنبال وام 

هستند یک شرط گذاشته: مدیریت دقیق بودجه. 
 

پرتقال
رشد تولید ناخالص داخلی: ۲.۲- درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۱۹۵۸۰ دلار
تورم: ۱.۹ درصد

توازن بودجه ای: ۴.۶- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۱۰.۶ میلیون نفر

ائتلاف راس��ت میان��ه حاکم بر 
پرتق��ال ب��ا مش��کل ج��دی 
بدهی ه��ای دولتی و کس��ری 
بودج��ه روبروس��ت و اگرچ��ه 
کسری بودجه نسبت به سال ۲۰۰۹ نصف شده اما تا پایان 
سال ۲۰۱۳ به رقم همچنان زیاد ۴.۶ تولید ناخالص داخلی 
مي رسد. اقتصاد کش��ور برای سومین سال پیاپی کوچک 
خواهد شد و آمار بیکاری افزایش خواهد یافت. مخالفت های 
سیاسی و اعتراضات خیابانی افزایش خواهند یافت اما دولت 

احتمالا در سال ۲۰۱۳ سقوط نخواهد کرد.
 

رومانی
رشد تولید ناخالص داخلی: ۲.۵ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۸۰۷۰ دلار
تورم: ۳.۴ درصد

توازن بودجه ای: ۲.۷- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۲۱.۴ میلیون نفر

بر خلاف س��ال ۲۰۱۲، س��ال 
۲۰۱۳ به لحاظ سیاسی سال 
نس��بتا آرام��ی ب��رای رومانی 
خواهد ب��ود. اوضاع اقتصاد در 
س��ال ۲۰۱۲ خوب نبود، اما در س��ال جاری اوضاع بهتر 

مي شود تا کشور برای رشد قدرتمند ۲۰۱۴ آماده شود. 
 

روسیه
رشد تولید ناخالص داخلی: ۳.۹ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۱۴۵۷۰ دلار
تورم: ۶.۷ درصد

توازن بودجه ای: ۱.۱- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۱۴۲.۵ میلیون نفر

سومین دوره ریاست جمهوری 
ولادیمیر پوتین بیشتر شبیه دو 
دوره اول ریاست جمهوری  اش 
خواهد ب��ود تا دوره نخس��ت 
وزیری  اش تحت ریاست دمیتری مدودف. پس در مقایسه 
ب��ا چند س��ال اخیر در س��ال ۲۰۱۳ تمرک��ز کمتری بر 
خصوصی س��ازی و ترویج سرمایه گذاری خارجی خواهد 
بود و تنش با غرب ش��دت مي گی��رد. پوتین البته مانند 
س��ال های پیش در روسیه محبوب نیست اما مخالفان او 
ضعیفند و قرار نیس��ت قدرت او در سال ۲۰۱۳ به چالش 
کشیده شود. قیمت های بالای نفت صادراتی باعث مي شود 
دول��ت دیگر آنچن��ان به فکر اصلاحات به نفع ب��ازار آزاد 
نباشد و خزانه را پر کند و اقتصاد را به جلو پیش براند، اگر 

پوتین مانند 
سال های پیش در 

روسیه محبوب 
نیست اما مخالفان 
او ضعیفند و قرار 

نیست قدرت او 
در سال 2013 

به چالش کشیده 
شود. قیمت های 

بالای نفت 
صادراتی باعث 

مي شود دولت ديگر 
آنچنان به فکر 

اصلاحات به نفع 
بازار آزاد نباشد
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چه میزان رشد اقتصادی در سال ۲۰۱۳ اصلا بالا نیست.
 

اسلوواکی
رشد تولید ناخالص داخلی: ۲.۱ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۱۹۱۱۰ دلار
تورم: ۲.۸ درصد

توازن بودجه ای: ۰.۴- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۵.۴ میلیون نفر

دولت راس��ت میانه ب��ا چالش 
سیاس��ی جدی ای روبرو نیست 
پس بر توازن بودجه و اصلاحات 
در حوزه ه��ای تامین اجتماعی، 
مالیات ها و حقوق بازنشستگی تمرکز خواهد کرد و خصوصی 
سازی را شدت خواهد بخشید. میزان رشد اقتصاد بر اساس 
برآورده��ای قبل��ی خواهد ب��ود و دولت مي تواند کس��ری 
بودجه  اش را به بیش��تر کاهش دهد و به حدی برس��اند که 

دولت های اروپایی اندکی توانایی  اش را دارند.
 

اسلوونی
رشد تولید ناخالص داخلی: ۰.۵ درصد

سرانه تولید ناخالص داخلی: ۲۳۲۳۰ دلار
تورم: ۱.۳ درصد

توازن بودجه ای: ۲.۵- درصد تولید ناخالص داخلی
جمعیت: ۲.۱ میلیون نفر

دولت ائتلافی پنج حزبی راست 
میانه اکثریت��ی کوچک اما قابل 
اطمینان دارد و مهم ترین تهدید 
ب��رای ثبات��ش اختلاف نظرهای 
داخلی مي تواند باش��د. تمرکز آنها در سال ۲۰۱۳ بر کاهش 
کس��ری بودج��ه و افزایش رش��د خواهد بود نه مش��کلات 
س��اختاری دش��واری مثل اصلاح در قوانین بازنشستگی که 
باعث سقوط دولت قبلی شد. اقتصاد بعد از دست انداز سخت 
س��ال گذشته شاهد رش��د خواهد بود و ش��کاف بودجه ای 
بالاخره به زیر ۳ درصد مورد نظر پیمان ماستریخت مي رسد.

 
اسپانیا

رشد تولید ناخالص داخلی: ۱.۲- درصد
سرانه تولید ناخالص داخلی: ۲۹۲۶۰ دلار

تورم: ۲.۹ درصد
توازن بودجه ای: ۶.۳- درصد تولید ناخالص داخلی

جمعیت: ۴۶.۵ میلیون نفر
کاهش شدید درآمدها، کسری 
بودج��ه ش��دید، نب��ود اعتبار، 
و تردید و بلاتکلیفی کسب وکارها 
به اقتصاد اسپانیا که امسال هم 
کوچکتر خواهد ش��د، ضربه خواهد زد. انقباض اقتصاد هم 
باعث کاهش درآمدهای بودجه ای مي شود و عنصر اعتماد از 
بازار اسپانیا رخت خواهد بست. اسپانیا به کمک مالی جدی 
اتحادیه اروپا نیاز دارد و گرنه  این چرخه باطل ادامه خواهد 
یافت. تداوم طرح ریاضت اقتصادی به اعتبار دولت در میان 
مردم ضربه زده و اعتراضات خیابانی را ش��دت بخش��یده و 
باع��ث افزایش نارضایت��ی از دولت مرکزی در مناطق  نیمه 
خودمختار ش��ده اس��ت. اس��تان مهم کاتالونیا که پیش از 
بحران حدود ۲۰ درصد تولید ناخالص داخلی اسپانیا در آن 
انجام مي شد یکی از مناطقی است که ممکن است در سال 

۲۰۱۳ خواهان جدایی کامل از اسپانیا شود.

خوش شانسی های زمانی و مکانی
کدامکشوربرایمتولدشدندرسال2013مناسبتراست؟

ب��ه رغم بحران جهانی اقتصادی، وضعیت زندگی 
برخی از مردمان در دنیا هیچ گاه به اندازه حالا خوب 
نبوده است. نرخ رشد تولیدات در جهان رو به کاهش 
گذاشته است، اما سطح درآمدها به شکلی بی سابقه 
بالا رفته است. طول عمر افراد هم به شکلی ثابت رو 
به افزایش گذاش��ته و این مساله در بسیاری از نقاط 
جهان- حتی در آفریقای ش��مالی و خاورمیانه نیز- 
دیده می ش��ود. اما از جهات دیگ��ر، بحران اقتصادی 
تاثیر خود را - مثلا در منطقه یورو- گذاش��ته است. 
این تاثیر به خصوص در میزان بیکاری ها و نیز امنیت 
ش��خصی افراد به وضوح دیده می شود. این وضعیت 
هم بر زندگی خانوادگی و هم زندگی اجتماعی افراد 

موثر بوده است. 
ام��ا تحولات محتم��ل در آینده تا چ��ه اندازه بر 
متولدین سال ۲۰۱۳ میلادی تاثیر خواهند گذاشت؟ 
بر اساس تحقیقات انجام شده فعلی، سوییس و بعد هم 
استرالیا در صدر جدول بهترین کشورها برای متولد 
شدن در این سال قرار دارند. پس وضع بچه هایی که 

در آن کشورها متولد می شوند بهتر از بقیه خواهد بود. 
اما نکته جالب قضیه این است که اقتصادهای کوچک 
عم��لا ده رتب��ه اول را قبضه کرده اند. نیم��ی از آنها 
اروپایی هستند، اما فقط یکی شان- یعنی هلند- در 
منطقه یورو قرار دارد. کشورهای اسکاندیناوی در این 
فهرست در رتبه های بالا می درخشند، اما کشورهای 
جن��وب اروپا- مثل یونان، پرتغال، و اس��پانیا- که به 
ش��دت از بحران اقتصادی ضرب��ه خورده اند کاملا از 
کشورهای ش��مال اروپا عقب افتاده اند. این در حالی 
است که وضعیت آب و هوایی کشورهای جنوب اروپا 
بسیار بهتر از کشورهای شمالی است و قاعدتا باید در 
وضعیت آنها تاثیر مثبتی می گذاشته است. بزرگ ترین 
اقتصادهای اروپایی- مثل آلمان، فرانسه و بریتانیا- هم 

وضعیت خیلی جالبی ندارند. 
در این میان، کودکانی که در سال ۲۰۱۳ میلادی 
در آمریکا متولد می شوند میراث دار نسلی خواهند بود 
که بدهی های زیادی به جا گذاشته است؛ و به همین 
جهت آمریکا تا رتبه شانزدهم این جدول سقوط کرده 

روزی روزگاری وارن بافت-موفق ترین س�رمایه گذاری که در دنیا می شناسیم- 
گفته بود هر اتفاق خوبی که برایش در زندگی افتاده از یک عامل مهم ناشی شده 
است: تولد در مناسب ترین مکان و زمان؛ آمریکای دهه ۱۹۳۰ میلادی. خیلی ها به 
این موضوع فکر می کنند و در سالهای اخیر هم نظرات زیادی بر مبنای تحقیقات 
در این خصوص ابراز شده است. ربع قرن پیش- یعنی در سال ۱۹۸۸ میلادی- 
فهرست بهترین کشورها برای متولد شدن منتشر شد و سر و صدای زیادی به 
پا کرد. در میان پنجاه کشوری که نام شان در این فهرست آمده بود، آمریکا رتبه 
اول را داشت. اما حالا چطور؟ در دنیای سال ۲۰۱۳ میلادی کدام کشورها بهترین 
محل تولد هستند؟ واحد اطلاعات و تحقیقات نشریه اکونومیست برای بررسی 
این مس�اله وارد عمل شده و از مدتها قبل مش�غول تحقیق در این موارد بوده 
است: کدام کشور بهترین موقعیت ها را برای زندگی سالم، امن و مرفه در سالهای 
پیش رو فراهم می کند. این شاخص کیفیت زندگی، نتایج تحقیقات مختلف ذهنی 
درباره رضایت از زندگی را با مشخصه هایی عینی از کیفیت زندگی در کشورهای مختلف ترکیب کرده 
است. ثروتمند بودن بیش از هر چیز دیگری اهمیت دارد، اما واقعا همه چیز را شامل نمی شود؛ بلکه 
مسائلی مانند اعتماد به نهادهای عمومی و سلامت زندگی خانوادگی هم از اهمیت زیادی برخوردارند. 
کلا ترکیبی پیچیده وجود دارد: از یک سو عوامل ثابتی مثل جغرافیا مطرح اند و از سوی دیگر، با عوامل 
متغیری مواجهیم که به تدریج و در طول زمان دستخوش تغییر می شوند. )مثل عوامل جمعیت شناختی 
و نیز مشخصه های اجتماعی و فرهنگی مختلف(. برخی از عوامل نیز به سیاستها و نیز موقعیت اقتصاد 
جهانی وابسته اند. اما مساله دیگری نیز مطرح است. بسیاری از عوامل پیش برنده کیفیت زندگی در 
حال تغییر هستند و از آن جمله می توان به سطح درآمدها اشاره کرد. اما به هر حال ما از پیش بینی های 
اقتصادی واحد اطلاعات و تحقیقات اکونومیست استفاده می کنیم تا به صورت نسبی وضعیت زندگی 
بچه هایی را که در س�ال ۲۰۱۳ میلادی به دنیا می آیند و تا س�ال ۲۰۳۰ میلادی دیگر بزرگ ش�ده اند، 

بررسی کنیم. 

 لازا ککیک
مسئول بخش 
پیش بینی ها در واحد 
اطلاعات و تحقیقات 
نشریه اکونومیست

کاهش شديد 
درآمدها، کسری 
بودجه شديد، نبود 
اعتبار، و ترديد 
و بلاتکلیفی 
کسب وکارها به 
اقتصاد اسپانیا که 
امسال هم کوچکتر 
خواهد شد، ضربه 
خواهد زد. انقباض 
اقتصاد هم باعث 
کاهش درآمدهای 
بودجه ای مي شود 
و عنصر اعتماد از 
بازار اسپانیا رخت 
خواهد بست

ده
آین
ی
دها

رون
20

13
ل
سا
در

ن
ها
ج
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1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15

=16
=16
18
19
20

سوییس
استرالیا

نروژ
سوئد

دانمارک
سنگاپور
زلاندنو
هلند
کانادا

هنگ کنگ
فنلاند
ایرلند
اتریش
تایوان
بلژیک
آلمان 
آمریکا

امارات متحده عربی
کره جنوبی

رژیم اشغالگر قدس

8.22
8.12
8.09
8.02
8.01
8.00
7.95
7.94
7.81
7.80
7.76
7.74
7.73
7.67
7.51
7.38
7.38
7.33
7.25
7.23

به
کشوررت

یاز
امت

21
22

=23
=23
25
26
27

=28
=28
=30
=30
32
33
34
35
36
37
38
39

=40

ایتالیا
کویت
شیلی
قبرس
ژاپن

فرانسه
انگلیس

جمهوری چک
اسپانیا

کاستاریکا
پرتغال

اسلوونی
لهستان
یونان

اسلوواکی
مالزی
برزیل

عربستان سعودی
مکزیک

آرژانتین

7.21
7.18
7.10
7.10
7.08
7.04
7.01
6.96
6.96
6.92
6.92
6.77
6.66
6.65
6.64
6.62
6.52
6.49
6.41
6.39

به
کشوررت

یاز
امت

61
62

=63
=63
65

=66
=66
68
69
70
71
72
73
74
75
76
77
78
79
80

بلغارستان
السالوادور
فیلیپین
سریلانکا
اکوادور

هند
مراکش
ویتنام
اردن

آذربایجان
اندونزی
روسیه
سوریه

قزاقستان
پاکستان
آنگولا

بنگلادش
اوکراین

کنیا
نیجریه

5.73
5.72
5.71
5.71
5.70
5.67
5.67
5.64
5.63
5.60
5.54
5.31
5.29
5.20
5.17
5.09
5.07
4.98
4.91
4.74

به
کشوررت

یاز
امت

=40
42
43

=44
=44
=46
 =46

48
49
50
51
52
53

=54
=54
56
57
58
59
60

کوبا
کلمبیا
پرو

استونی
ونزوئلا

کروواسی
مجارستان

لتونی
چین
تایلند
ترکیه

جمهوری دومینیکن
آفریقای جنوبی

الجزایر
صربستان

رومانی
لیتوانی
ایران
تونس
مصر

6.39
6.27
6.24
6.07
6.07
6.06
6.06
6.01
5.99
5.96
5.95
5.93
5.89
5.86
5.86
5.85
5.82
5.78
5.77
5.76

به
کشوررت

یاز
امت

جدول یک: شاخص بهترین کشور برای متولد شدن در سال 2013 میلادی/امتیازها نسبت به ده در نظر گرفته شده اند.

1
2
3
4
5
6

=7
=7
9

=10
=10
12

=13

آمریکا
فرانسه

آلمان غربی
ایتالیا
کانادا
ژاپن

هنگ کنگ
انگلیس
سوئد
هلند

کره جنوبی
اتریش
نروژ

93
86
85
84
83
82
77
77
75
74
74
73
72

به
کشوررت

یاز
امت

=13
=15
=15
=15
=18
=18
=18
=21
=21
23

=24
=24
=24

سویس
بلژیک
ایرلند
اسپانیا
استرالیا
فنلاند
زلاندنو

آرژانتین
شوروی
لهستان
دانمارک

مجارستان
فیلیپین

72
70
70
70
69
69
69
68
68
67
66
66
66

به
کشوررت

یاز
امت

40
41
42
43
44
45
46
47

=48
=48

 =48

آفریقای جنوبی
ترکیه

اندونزی
پاکستان

مصر
لیبی

عربستان سعودی
نیجریه
ایران
عراق

زیمبابوه

56
54
53
52
49
47
46
43
39
39
39

به
کشوررت

یاز
امت

=27
=27
=27
=30
=30
=32
=32
=32
=32
=36
=36
38
39

یونان
هند

مکزیک
برزیل

رژیم اشغالگر قدس
چین

پرتغال
امارات متحده عربی

ونزوئلا
آلمان شرقی

سنگاپور
مالزی

یوگسلاوی

65
65
65
64
64
63
63
63
63
62
62
61
57

به
کشوررت

یاز
امت

جدول دو :رتبه بندی بهترین کشور برای متولد شدن در سال 1988 میلادی/امتیازها نسبت به صد در نظر گرفته شده اند. 

است. نکته دیگر این است که به رغم وضعیت پویای 
اقتصاد کشورهای نوظهور)برزیل، روسیه، هند و چین( 

این کشورها در رتبه های خیلی بالایی قرار ندارند. 
بر اساس این فهرست، نیجریه در بین هشتاد کشور، 
بدترین جا برای متولد ش��دن در سال ۲۰۱۳ میلادی 
اس��ت. البته معیارهایی ک��ه در چنین تحقیقی مورد 
توجه قرار گرفته اند ش��اید از نظر خیلی ها قابل قبول 

نباش��ند. مثلا دو عامل وجود دارند که باعث اختلاف 
دیدگاهها می شوند. یکی عامل »فقر فرهنگی« است 
و دیگری »شاخص خمیازه«. کشورهایی مثل سوییس 
که در راس فهرست بهترین کشورها برای متولد شدن 
قرار دارند، ش��اید به نوعی دچار این دو حالت باشند. 
شخصیت اورس��ن ولز در فیلم مرد سوم- هری لایم- 
می گفت ایتالیا سی سال دچار جنگ، وحشت و جنایت 

بود، اما هنرمندانی مثل میکل آنژ، لئوناردو داوینچی و 
نهضتی مثل رنسانس را تحویل دنیا داد. سوییس پانصد 
س��ال تاریخ صلح و دموکراسی دارد، اما خیلی ها را به 
خمیازه می اندازد و چیزی تحویل دنیا نمی دهد. به هر 
حال قطعا خیلی حرفها می توان درباره کسل کنندگیِ 
ثبات اقتصادی زد. اما واقعیت این اس��ت که بدون آن 

نمی شود زندگی کرد، با آن هم نمی شود. 

ايتالیا سی سال 
دچار جنگ، 

وحشت و جنايت 
بود، اما هنرمندانی 

مثل میکل آنژ، 
لئوناردو داوينچی 

و نهضتی مثل 
رنسانس را 

تحويل دنیا داد. 
سويیس پانصد 

سال تاريخ صلح 
و دموکراسی دارد، 

اما خیلی ها را به 
خمیازه می اندازد و 
چیزی تحويل دنیا 

نمی دهد
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و مش��خص است که ریس��ک در کدام دسته بالاست: 
توس��عه یافته ها، همچن��ان در حال رش��د، و بالاخره 

عقب گرد کننده ها.
2

تبعات اینترنت چینی
ح��زب کمونیس��ت 
دومین  ک��ه  چی��ن 
اقتصاد بزرگ دنیا را 
در اختی��ار دارد ب��ر 
رشد اقتصادی عظیم 
این کشور نظارت مي کند. البته روند رشد سیاسی در  این 
کشور بسیار کند است و دولت هنوز با بحث آزاد و آزادی 
بیان مشکل دارد، اما چین مثل کره شمالی نیست و گروه 
فزاینده ای از ش��هروندان آنلاین چین��ی در حال تجربه 
آزادی بی��ان هس��تند و روزب��ه روز بر تعدادش��ان افزوده 
مي شود. چین همواره تلاش کرده ورود و خروج اطلاعات 
را تحت کنترل داشته باشد اما حالا شهروندانش به کمک 
اینترنت مي فهمند که شرایط کنونی باعث به وجود آمدن 
طبقه ای از سوپر ثروتمندان شده و در میان حاکمان کشور 
فساد سیاسی- اقتصادی دیده مي شود. اولی باعث مي شود 
دولت جلوی خصوصی سازی بیشتر بایستد و دومی باعث 
تنش های جدی خواهد ش��د. همین چن��د وقت پیش 
روزنامه نگاران »هفته نامه جنوبی« که مجله ای دولتی به 
حس��اب  می آیند دس��ت ب��ه اعتص��اب زدند چ��را که 
سانسورچی های دولتی مقاله ای را که خواستار اصلاحات 
ش��ده ب��ود تغیی��ر داده و آن را ب��ه س��تایش نامه حزب 
کمونیس��ت تبدیل کرده بودند. چنین بي ثباتی هایی بر 

جاهای دیگری است: در سوریه، اردن، لبنان. همچنین 
مناقشه اسرائیل و فلسطین. البته ریسک  ایران هم وجود 
دارد، اما کمتر از چیزی که بازارها فکر مي کنند. و اگرچه 
عراق در س��ال ۲۰۱۳ تبدیل به ریس��ک سرمایه گذاری 
جدی تري مي شود، اما این قرار نیست تاثیر جدی ای بر 
تولید نفت بگذارد. اینها را اضافه کنید به پیشرفت صنعت 
نف��ت و گاز در نیم کره غربی و کش��ف های اخیر ذخایر 
عظیم در  این مناطق. از دید ما در طول چند سال  آینده 
سوخت های فسیلی بیشتر در کشورهای توسعه یافته و 
همچنین بخش باثبات تر کشورهای درحال توسعه تولید 
خواهند شد. این برای کشورهای نفت خیزی که درست 
مدیریت  نمی شوند - مثل روسیه و ونزوئلا - خبر خوشی 

1
بازارهای در حال رشد، ریسک در حال رشد

در طول چهار سال 
گذش��ته ب��ه دلایل 
سپاسگذار  مختلف 
بازارهای رو به رشد 
بوده ای��م.  دنی��ا 
کشورهای توسعه یافته دنیا در رکود به سر مي بردند و 
کش��ورهای در حال توسعه بودند که اقتصاد دنیا را به 
جلو مي راندند. آمریکا، اروپا و ژاپن پولدار بودند اما رشد 
اقتصادشان کند بود و سرمایه گذاران از ورود به بازارهای 
رو به رش��د راضی بودند. اما حالا چطور؟ رشد اقتصاد 
آمری��کا قدرت گرفته و اروپا ه��م بدترین روزهایش را 
پشت سر گذاشته. حالا که وابستگی سرمایه گذاران به 
 این بازارها کمتر ش��ده، واقعیت های نه چندان زیبای 
 این کش��ورها نمایان ش��ده. حالا ریس��ک در همین 
بازارهای رو به رشد بالا رفته است. چطور؟ درست است 
که رشد سریع کشورهای در حال توسعه عامل بخش 
قابل توجهی از فعالیت های اقتصاد جهانی است، اما  این 
رش��د را ثبات همراهی نکرده است. کشورهای درحال 
توسعه  توانایی انجام اصلاحات ساختاری پیچیده ای را 
که پس از رکود و احیای ضعیف اقتصاد مورد نیاز است 
ندارند. عملکرد کش��ورهای بریکس )برزیل، روس��یه، 
هندوستان، چین و آفریقای جنوبی( نشان مي دهد که 
 این کش��ورها نتوانسته اند همزمان با رشد اقتصادی به 
رشد سیاسی برسند و  این جای نگرانی دارد. البته  این 
بازارهای رو به رشد را مي توان به سه دسته تقسیم کرد 

در  این  میان، چندین مس��ئله حواس پرت کن وجود 
دارند که ممکن اس��ت ریسک به نظر برسند اما ریسک 
نیس��تند و ریس��ک نما به حس��اب  می آیند. مهم ترین 

ریسک نماهای ۲۰۱۳ عبارتند از:
نفت و جنگ

خاورمیانه در حال انفجار اس��ت. در طول ۳۰ س��ال 
گذش��ته هر بار که  این جمله را ش��نیده اید به  این معنا 
بوده که قرار اس��ت بهای انرژی ب��الا رود. در دنیای پس 
از جنگ، در هیچ منطقه ای  اینچنین ریسک سیاسی را 
با بهای نفت مرتبط  ندانسته اند. با  این همه در سال های 
 آینده اکثر ریسک های سیاسی خاورمیانه اصلا ربطی به 
تولیدکنندگان نفت منطقه نخواهند داشت. ریسک ها در 

رفتارهای دولت چین تاثیر مي گذارد و باعث مي شود کلا 
تصمیمات محتاطانه تري در حوزه های اقتصاد و سیاست 
بین الملل اتخاذ کنند. فراموش نکنید که اقتصاد چین به 
اطلاعات  اینترن��ت نیاز دارد و طبقه متوس��ط تحصیل 
کرده ای که در محل کار به  اینترنت دسترسی دارند آن را 
در خان��ه هم طلب مي کنند. در س��ال  آینده باید منتظر 
برخوردهای خش��ن دولت چین با فع��الان مدافع آزادی 

بیان باشیم.
3

تابستان عربی
به��ار عرب��ی س��ال 
۲۰۱۱ دیکتاتورهای 
مصر، تونس و لیبی را 
اما  ک��رد  س��رنگون 
دموکراسی   نتوانست 
را که شماری از ناظران انتظارش را مي کشیدند به جهان 
عرب بیاورد. درواقع حالا درون زمستان عربی هستیم و 
سوریه درگیر جنگ داخلی خونباری شده است. در باقی 
نقاط هم، به خصوص در ش��مال آفریقا، جوامع عربی با 
چالش ه��ای افراط گرایی، فرقه گرایی فراینده، توس��عه 
ضعیف اقتصادی و نبود رهبری ضعیف دست و پنجه نرم 
مي کنند. به اعتقاد ما هرج و مرج در سوریه باعث افزایش 
بي ثباتی در عراق، اردن و ترکیه مي شود و حتی ممکن 
اس��ت نقشه ژئوپلتیک منطقه را دستخوش تغییر کند. 
در این میان بازیگران س��نتی خاورمیان��ه مثل آمریکا به 
حاشیه رانده شده اند و تلاش بازیگران جدید برای افزایش 

نفوذ ادامه خواهد یافت.

نیس��ت چرا که آنها به گرانی انرژی نیاز دارند تا بتوانند 
کش��ور را بچرخانند. ای��ن به علاوه باعث  ایجاد ریس��ک 
دیگری مي شود: عربستان س��عودی در برابر عراق که از 
نزدیکان  ایران به حساب  می آید.  این دو کشور بر سر سهم 
بیشتری از بازار رقابت خواهند کرد و بعید به نظر مي رسد 
که به خاطر طرف مقابل تولید خود را کاهش دهند. به هر 

حال  این ریسک ها در سال ۲۰۱۳ جدی نخواهند بود.
کره شمالی

گاهی اوقات ما واقعا  نمی دانیم چه چیزی قرار است 
رخ دهد. کره شمالی در سال ۲۰۱۳ دقیقا همین طوری 
است. در کشوری که زیر فشار شدید اقتصادی قرار دارد 
حاکم ناگهان تغییر کرده و رهبرجدید جوانکی ۲۸ ساله 
اس��ت که تجربه چندانی ندارد. و جالب  اینجاس��ت که 
اوضاع تاکنون خوب پیش رفته اس��ت. درواقع سال اول 
حضور او در قدرت خیلی بهتر از بقیه بوده است و او باعث 
شده حکومت عجیب و غریب کره شمالی کمی شفاف تر، 

سرمایهگذارانبينالمللیدرماههایآیندهباچهمخاطراتیروبروخواهندشد؟

ریسک های 2013

مراقب ریسک نماها هم باشید

موسس�ه تحقیقاتی اوراسیا طبق سنت س�الیان اخیر خود در گزارشی که 
برای »سرمایه گذاران بین المللی، سران شرکت های بزرگ و افراد فعال در 
بازارهای جهانی« تهیه شده، ۱۰ ریسک مهم پیش روی آنها را مشخص کرده 
است. اوراسیا، موسسه مشاوره ای معتبر بین المللی در حوزه ریسک سیاسی 

و اقتصادی است که در سال ۱۹۹۸ بنیان گذاشته شد و ۵۰۰ متخصص در ۸۰ 
کشور دنیا به آن مشاوره مي دهند.  این شرکت را بزرگترین موسسه مشاوره 
در امر ریس�ک سیاس�ی در دنیا به حس�اب مي آورند. آنچه در پی  می آید 

خلاصه ای است از مهم ترین نکات گزارش امسال اوراسیا.
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چین همواره 
تلاش کرده ورود 
و خروج اطلاعات 
را تحت کنترل 
داشته باشد اما 
حالا شهروندانش 
به کمک اينترنت 
مي فهمند که 
شرايط کنونی 
باعث به وجود 
آمدن طبقه ای از 
سوپر ثروتمندان 
شده و در میان 
حاکمان کشور 
فساد سیاسی- 
اقتصادی ديده 
مي شود
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4
ناکارآمدی به سبک واشنگتن

امسال قرار است سال 
برای ای��الات  خوب��ی 
تولید  باش��د،  متحده 
نف��ت و گاز در داخل 
ب��الا خواه��د رفت و 
رونق در بازار مس��کن مي تواند باعث جان گرفتن روند رشد 
اقتصاد شود. اما همان طور که در ماه های پایانی سال ۲۰۱۲ 
دیدیم سیاس��ت در  ایالات متحده به ابزاری ناکارآمد تبدیل 
شده و توافقات کنگره و کاخ سفید همیشه در بدترین زمان 
و به بدترین و پرضررترین شکل انجام مي گیرد.  نمی گوییم 
که سیاستمداران آمریکایی باعث آغاز دوباره رکود مي شوند، 
ااما س��ال ۲۰۱۳ سال تردیدهای سیاسی است و به خصوص 
بي تصمیمی در حوزه مهمی مثل مالیات بر درآمد شرکت ها 
باعث صدمه به روند رش��د مي شود. به هر حال اوباما بیشتر 
ادای فراجناح��ی ب��ودن را در م��ي آورد و زیاد ب��ه توافق با 

جمهوریخواهان اعتقاد ندارد. 
5

بی قراری اروپایی
درست است که یورو 
از بین نرفت و منطقه 
ب��ا  ی��ورو توانس��ت 
سیاستی کژدار و مریز 
جان سالم به در برد، 
اما  این به معنای آن نیس��ت که حالا اتحادیه اروپایی به 
وجود آمده که حضور در آن برای همه اعضا خوب است. 
بزرگترین خطری که در سال ۲۰۱۳ این اتحادیه را تهدید 
مي کند فراموشکاری سیاس��تمداران اروپایی است. آنها 
حالا که تقریبا خطر اصلی را پشت سر گذاشته اند عزم و 
انرژی برای ایجاد چارچوب های سازمانی و سیاست گذاری 
اتحادی��ه اروپ��ای جدید را از دس��ت مي دهن��د. به نظر 
 نمی رسد رای گیری های پیش رو در  ایتالیا و آلمان به روی 
کار آمدن سیاس��تمدارانی منجر شود که بخواهند وضع 
موجود را تغییر دهند. دورنمای اقتصادی ضعیف، افزایش 
تردیدات نسبت به یورو و مقاومت در برابر اصلاحات باعث 
مي شود س��رمایه گذاران همچنان نسبت به ورود به بازار 

اروپا بی میل باشند.

کمی متوازن تر و حتی کمی پرثبات تر باشد. چطور کیم 
جونگ اون ناشناخته و کم تجربه توانسته چنین کاری 
بکن��د؟  آیا او صادقانه رفتار مي کند یا همه  اینها نمایش 
اس��ت؟  آیا اصلا مي تواند چنین رون��دی را ادامه دهد؟ 
صادقان��ه باید بگوییم که  نمی دانی��م. و البته هیچ کس 
دیگری هم  نمی داند. درواقع انمی توان فهمید که  آیا کره 
شمالی واقعا دارد به سمت ثبات پیش مي رود یا نه و در 
چنین صورتی  آیا سیاستمداران کره جنوبی مي توانند با 
خیال راحت تري با همسایه شمالی شان سروکله بزنند یا 
نه. هر طور که به کره ش��مالی نگاه مي کنیم  این حس 
به ما دس��ت مي دهد که با کشوری پر ریسک روبروییم. 
اما چه چیزی باعث دردس��ر مي شود و اصلا  این دردسر 
چه زمانی رخ مي دهد؟ ما چیزی  نمی دانیم و ش��ما هم 

 نمی دانید. پس فعلا بهتر است نگرانش نباشیم.
مرزها و تجارت آزاد

از زم��ان آغاز بحران مالی دنیا در س��ال ۲۰۰۸ بارها 

6
اوضاع خراب انگلیس، ژاپن و اسرائیل

انگلیس،ژاپن و اسرائیل 
ج��زء ش��رکای اصلی 
در   ایالات متح��ده 
گذش��ته  س��ال های 
بودن��د، اما حالا اوضاع 
تغییر کرده، سه روند جهانی باعث شده  این سه جزء بازنده ها 
به حساب بیایند: اتحادیه اروپا فقط به دنبال بقاست، چین 
قدرت گرفت��ه، و مردم خاورمیانه علیه حاکمان غربگرا قیام 
کرده اند. به علاوه رابطه نزدیک با  ایالات متحده به اندازه قبل 
مساله مهم و تاثیرگذاری به حساب  نمی آید.  این سه حکومت 
حالا بدون پشتیبان اصلی خود مجبورند با واقعیت های سرد 
دنیای جدید روبرو شوند. در این میان انگلیس با دشواری های 
دیگری هم روبروس��ت و آرام آرام از صحنه سیاس��ت جهان 

محو مي شود.
7

جنگ سرد  ایران و آمریکا
در سال ۲۰۱۳ شاهد 
مواجه��ه نظامی  میان 
 ایران، اسرائیل و آمریکا 
نخواهیم بود در عوض 
طرفین به جنگ سرد 
ش��دیدی علیه یکدیگر روی خواهند آورد. ریس��ک تمامی 
ش��رکت کنندگان در این جنگ بالاس��ت و ممکن است  این 
روند به افزایش بهای نفت بیانجامد. منتظر حملات سایبری 

طرفین به یکدیگر باشید. 
8

ژئوپلتیک آسیایی
به ط��ور س��نتی، دو 
ب��زرگ  ریس��ک 
ژئوپلتیکی در ش��رق 
آسیا برنامه اتمی کره 
شمالی بود و احتمال 
تنش بر سر تنگه تایوان. اما  این مناقشه ها حالا کهنه هستند 
و ریس��ک جدی به حساب  نمی آیند. در عوض چین و ژاپن 
روبروی هم قرار گرفته اند. چین درباره جزایر مورد مناقشه دو 
طرف تهاجمی تر شده و به حملات به کسب وکارهای ژاپنی 

و بارها درب��اره خطرات ظهور دوب��اره اقتصاد حمایتی 
ش��نیده ایم و اقتصاددانان لیبرال نسبت به خطرات آن 
هشدار داده اند. در اجلاس جهانی گروه ۲۰ کشور صنعتی 
در سال ۲۰۱۲، رهبران جهان فقط و فقط درباره خطرات 
اقتصاد حمایتی حرف مي زدند و خواستار برخورد جهان 
با  این روند بودند.  اما در سال ۲۰۱۳ خبری از  این روند 
نیست و به نظر مي رسد کشورها برای خروج از بحران به 
روابط بازتر اقتصادی با یکدیگر امید بسته اند. توافقنامه 
مشارکت اقتصادی اس��تراتژیک دو سوی اقیانوس آرام   
)TPP( ابتدا  میان برونئی، ش��یلی، سنگاپور و نیوزلند 
منعقد شد اما در طول سال های اخیر مذاکرات برای ورود 
اعضای جدیدی به آن آغاز شده و قرار است کشورهای 
آمریکا، کانادا، استرالیا، پرو، ویتنام، مالزی و مکزیک به 
آن بپیوندن��د. در اتحادیه اروپا هم  این اتفاق نظر وجود 
دارد که توافق بر سر همکاری های گسترده اقتصادی با 
کشورهای آن سوی اقیانوس اطلس مي تواند باعث از بین 

در چی��ن واکنش خاصی نش��ان نداده اس��ت. در این  میان 
ژاپنی ها هم نخست وزیری شدیدا ملی گرا را انتخاب کرده اند. 
و همه  اینها در سال ۲۰۱۳ چه معنایی خواهد داشت؟ رابطه 
دو طرف به شدت پرتنش خواهد بود. این بدترین خبر برای 
اقتصاد است چرا که در طول دهه اخیر شرق آسیا به عنوان 
منطقه عاری از تنش ش��ناخته مي شود و همین روند باعث 

شده بود بازرگانی در این منطقه  اینچنین قدرت بگیرد.
9

هندی که اصلاح نشد
ق��رار بود هن��د با آن 
کننده  رش��د خی��ره 
اقتصادی اش به نمونه 
ت��ازه ای در موفقی��ت 
آسیایی ها مبدل شود. 
اما حزب حاکم کنگره دو مشکل دارد: هم باید در انتخابات 
پیروز شود و هم ائتلافی را رهبری مي کند که علاقه چندانی 
به برنامه اصلاحی مانموهان س��ینگ ندارند. پس در س��ال 
۲۰۱۳ شاهد اوج گیری انتقادات از حزبی هستیم که از دید 
شمار زیادی از مردم فاسد به حساب  می آید و احتمالا دولت 
هم تصمیم مي گی��رد به جای تلاش ب��رای آغاز اصلاحات 

بنیادین، به سیاست های عوام گرایانه کوتاه مدت روی بیاورد.
10

آفریقای جنوبی ناآرام
س��ال   ۲۰۱۴ س��ال 
انتخابات است پس در 
س��ال ۲۰۱۳ جاکوب 
زوما، رئی��س جمهور 
پوپولیس��ت و ح��زب 
حاکم »کنگ��ره ملی آفریقا« اصلاحات ارضی را گس��ترش 
خواهند داد و پول بیشتری را از صنعت عظیم معدن آفریقای 
جنوبی اس��تخراج مي کنند. جالب  اینجاست تنش هایی که 
باعث اعتصاب معدن چیان و پس از آن حمله مرگبار دولت 
به اعتصاب کنندگان ش��د هنوز حل نشده و در سال ۲۰۱۳ 
باید شاهد اعتراضات بیشتر باشیم. البته در حوزه کشورهای 
جن��وب صحرای آفریقا - به جز آفریقای جنوبی و نیجریه - 
ش��اهد قدرت گیری طبقه متوس��ط و افزایش س��ریع رشد 
اقتصادی خواهیم بود. پس اوض��اع در آفریقا مثل آفریقای 

جنوبی خیلی بد نیست.

رفتن بحران اقتصادی شود.
افراط گرایی در جهان توسعه یافته

شکاف  میان فقیر و غنی، به خصوص در  ایالات متحده، 
در حال افزایش است. طرح های ریاضت اقتصادی بر مردم 
اروپا فش��ار  می آید و ژاپن وارد س��ومین دهه رکود خود 
مي ش��ود. همه  اینها باید باعث آغاز جنگ طبقاتی شود. 
درست است؟ نه. درست به همان دلیلی که بازارهای رو به 
رشد دنیا به مهم ترین ریسک فهرست ما تبدیل شده اند، 
دموکراس��ی های توس��عه یافته صنعتی در سال ۲۰۱۳ 
س��ال پرثباتی را خواهند گذراند. اصولا دموکراسی های 
پیشرفته شاید دوره های بي ثباتی را تجربه کنند اما ماجرا 
به س��قوط یک دولت و چند تظاه��رات محدود خواهد 
ماند. س��ازوکارهای تغییر دموکراتیک جلوی کور شدن 
گره مش��کلات جامعه را مي گیرد. جالب  اینجاست که 
همین مشکلات در یک دیکتاتوری مي تواند باعث سقوط 

حکومت و آغاز جنگ داخلی شود.
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سال 2013 
سال ترديدهای  

سیاسی است 
و به خصوص 

بي تصمیمی در 
حوزه مهمی مثل 
مالیات بر درآمد 
شرکت ها باعث 
صدمه به روند 

رشد مي شود



»تقاضای انباشته فراوانی برای سرمایه گذاری 

وجود دارد که سال پیشِ رو به گمان ما 

آزاد خواهد شد. کسب وکار با پیش بینی 

پرتگاه مالی پروژه های بزرگ و اساسی را به 

تاخیر انداخت و سرمایه گذاری های زیربنایی به 

ویژه در شش ماه آخر سال 2012 بسیار ضعیف تر 

از هروقتی در طول دوران بهبود پس از بحران 

اقتصادی بوده است. بنابراین تنها یک راهکار 

سیاسی یا چیزی مثل برخورد روشن با آینده، 

می تواند جهش خوبی را در سرمایه گذاری زیربنایی 
پس از آغاز سال نو ایجاد کند.«

اقتصاددان ارشد، گلدن ساکسجان هتزیوس

هزینه های زیربنایی ایالات متحده

پیش بینی 
آینده سال 2013 

از نگاه اقتصاددانان و دیگران

بهانتخابموسسهپژوهشیواقتصادیبلومبرگ

مایکل ساندرزکم و بیش صفر خواهد بود.«»رشد اقتصادی سال پیشِ رو 
اقتصاددان موسسه سیتی ریسرچز در لندن

پیش بینی اقتصادی انگلستان

»تابستان 2011 به صورت افراطی 

با خانه اختیار کردن مواجه بودیم. به 

همین سادگی تقاضا بیشتر از عرضه 

شد. بر خلاف کشورهای توسعه یافته دیگر، ما هنوز 

مردمانی داریم که تشکیل خانواده می دهند و تولید 

مثل می کنند. محرک بزرگ این تقاضای انباشته 

جوانان بالغی هستند که می خواهند خانه های شان 

را ترک کنند. این در حالیست که تعداد خانه های 

ساخته شده کم گزارش شده. یعنی اعتبار از 

موجودی بالا زده. بنابراین خیلی از خودمان راضی 

نباشیم. نگرانی من بیش از حد است. 

ایوی زلمان
شرکت زلمان و شرکا

خانه سازی در ایالات متحده امریکا

سیاست ایتالیایی

»وقتی مردم به من نیاز دارند، از فعالیت کناره گیری 
نمی کنم.«

سیلویو برلوسکونی

نخست وزیر پیشین ایتالیا که در انتخابات سال 

2013 کاندید خواهد بود.

رشد تولید ناخالص ملی:
شانس با آسیا

0/5

1/5

 3/6

3/9

5/7

 7/2

اتحادیه اروپا

اقتصاد جی هفت

خاورمیانه و شمال افریقا

امریکای جنوبی و مرکزی
کشورهای جنوب صحرای افریقا

کشورهای در حال توسعه آسیا

تنش چین و ژاپن

»روشن است که چین می خواهد شرایط موجود را 

د. آیا چین می خواهد 
با توسل به زور واژگون کن

ن را به مرحله بدون بازگشت 
ش با ژاپ

مناسبات

برساند؟«

بیانیه  وزارت امور خارجه ژاپن 

پس انداز دولت مرکزی امریکا
»کسب و کار که طی بحران در حاشیه 
قرار گرفته بود، حالا تمرکزش بر بقا 
و رونق قرار گرفته و با امیدواری، 

دوران نقاهت و گذران ایام را سپری می کند. برای 

همین هم دولت فدرال می خواهد خودش را بسیار 

پیگیر و ثابت قدم نشان دهد. اگر سال پیش رو همه 

با هم برای رشد بیشتر متحد شوند، چه بسا موجب 
سرمایه گذاری شرکت های بیشتری شوند.«

اقتصاددان ارشد در بانک بین المللی فرانسوی جولیا کورونادو

بی.ان.پی. پاریباس

نرخ مالیات فرانسه

» من اینجا را ترک می کنم. برای اینکه شما فکر می کنید 

که موفقیت، خلاقیت، استعداد، و هر چیز متفاوتی را 

باید تحریم کنید. من فرانسه را پس از پرداخت مالیات 

85 درصدی بر درآمدم در سال 2012 ترک می کنم.

جرارد دپاردیو/  بازیگر فرانسوی در توضیح علت نقل 

مکانش به بلژیک

هند

»آماج کسری بودجه از بین خواهد

رفت. رشد کندتری دارید، درآمدها 

کم تر است، و هنوز میزان بالایی 

از یارانه های سوخت و انرژی 

دارید که از هزینه های دولت به شمار 

می رود. در می 2014 انتخاباتی برگزار خواهد شد 

و بنابراین همواره این خطر وجود دارد که در آینده 

اقداماتی پوپولیستی انجام شود و کسری بودجه را 

افزایش دهد.«

آرت وو
 Fitch Ratings مدیر عالی رتبه  موسسه 

در هنگ کنگ

استخدام موقت

»کم کم مشاهده می کنم شرکت های امریکایی بیشتر 

هزینه می کنند و کمی بیشتر دست به ریسک می زنند. 

ن، دانشمندان، 
لطفا تمام فناوری اطلاعات، مهندسی

ی را که 
ده، و مکانیک های

ش دی
تکنیسین های آموز

دارید به من بسپارید. در اروپا عدم اطمینان سبب 

ل، و 
توقف هرنوع حرکتی شده است. در مکزیک، برزی

ه پایین وجود دارد. به هیچ وجه 
چین هم فشاری رو ب

ی بینم.«
سال سال 2013 را سالی درآمدزا نم

کارل کمدن

ت کلی سرویس
مدیر عامل شرک

اصلاحات چینی ها

»شی جین پینگ نشان داده که می خواهد همه چیز 

را دگرگون کند. و ملت با یک میلیارد تلفن همراه، 

اصلاحات او را تماشا می کنند. «

رابرت لارنس کوهن

 نویسنده  کتاب رهبران چین چگونه فکر می کنند.
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بانکداران مرکزی

» دفاع از اقتصاد بازار در میان افراد زیادی که 

از بحران اقتصادی رنج بردند با چالش بزرگتری 

مواجه است. ویلیام مک چسنی مارتین، وقتی 

با کانون اقتصادی نیویورک در سال 1957 

صحبت می کرد، سخنی به یاد ماندنی گفت: 

مردم می پرسند آیا جشن و شادی ارزش رنج و 

مصیبت را داشت؟ به خصوص وقتی که محنت 

و بدبختی میلیون ها نفری را بیشتر آزار می دهد 

که در این جشن و شادمانی نیز در ردیف اول 

ننشسته اند؟«

ماروی کینگ

 مدیرعامل بانک انگلیس

افریقا

»افریقا همچنان در این مسیر است که تولید ناخالص ملی 

خود را هر دهه دو برابر کند. این دهه، دهه  سرمایه گذاری 

زیربنایی در افریقا خواهد بود.«

چارلز رابرتسون

س کاپیتال
اقتصاددان ارشد موسسه رنسان

فشار انرژی روسیه

»وضعیت کنونی روسیه خوب است اما نظام آنها در 

دو سه سال آینده در جاده ای لرزان حرکت خواهد 

کرد. آنها ظرف یک دهه با قیمت های بالای سوخت و 

انرژی تاخته اند، اما با ورود نفت و گاز جدید از هر 

طرف، قیمت ها افت خواهد کرد. این وضعیت، منافع 

گازپروم را از میان خواهد برد. آنها نگران صادرات 

گاز طبیعی امریکا به اروپا هستند. دوران روسیه به 

عنوان یگانه تامین کننده منابع انرژی اروپا به سر 

می رسد.«

آندرس آسلوند

پژوهشگر ارشد موسسه اقتصاد بین الملل پیترسون اندونزی

»آنچه هم اکنون برای اندونزی اهمیت دارد چین 

است و هزینه های داخلی چینی ها.«

تیموتی کاندون

اقتصاد دان ارشد در مدیریت سرمایه گذاری 

شرکت آی ان جی سنگاپور
1/0

0/5

0

-0/5

-1/0

-1/5

خانه سازی چه میزان به رشد تولید ناخالص ملی امریکا 
اضافه می کند؟ ) به درصد(

9/2012             9/2008           9/2003

چین

»پکن می داند که باید با تغییر از 

میزان سرمایه گذاری بلندمدت به 

سمت مصرف خانوار اقتصادش را 

متعادل تر کند. آنها سال آینده گامی حیاتی به این 

سمت خواهند برداشت که سبب کندی رشدشان 

در نیمه  دوم سال می شود. مهم تر از همه، آنها 

ت را ببندند که این امر 
مجبورند که شیر اعتبارا

برای موسسات و سرمایه گذاری های دولتی بسیار 

سخت خواهد بود چرا که آنها به آنچه در اصل 

سرمایه ای مجانی بوده به شدت وابسته شده اند. 

چین به جایی رسیده است که رشد سرمایه گذاری 

و اعتبار دیگر نه تنها برایش ارزش نیست، که 

نابود کننده است.«

مایکل پیتس

استاد اقتصاد دانشگاه پکینگ

آرژانتین

»سرمایه گذاران پیش از این سوخته اند، اما 

فکر می کنم روزهای بدش آرژانتین را پشت 

سر گذاشته است چون فکر نمی کنم آنها دیگر 

چیزی برای از دست دادن داشته باشند.«

اقتصاد دان ارشد موسسه  بی سی پی سکوریتیزوالتر مولانو

ش بینانه به آسیای شرقی
نگاه خو

ه  پایانی سال 2012 خیلی خوب 
»انتظار داریم سه ماه

س به سالی بسیار قوی منجر شود.«
باشد،که سپ

برت هافمن

 اقتصاد دان ارشد بانک جهانی در آسیای شرقی

داشته باشید، نرخ بیکاری علامتی منفی و نشانی از سو سرک می کشند و دنبال کار می گردند. اما به یاد چرا که در اقتصاد قوی و پایدار مردم این سو و آن طولانی تری میزان نرخ بالای بیکاری را تحمل می کند. اقتصادی پایدار نسبت به یک اقتصاد ضعیف مدت پایین بیاورد بدون بهبود شدید رشد اشتغال. که می تواند نرخ بیکاری را به میزان زیادی شرایط محرومیت کارگران خارج شوند. امری تعجیل و سرعتی مردم بخواهند خودشان از »تا اندازه زیادی بسته به این است که با چه اشتغال در امریکا
جیمز گالبرایتپایدار نبودن اقتصاد است.«

اقتصاد دان، دانشگاه تگزاس

شینزو آبه، نخست وزیر ژاپن

»شینزو آبه حین دویدن به زمین خواهد خورد. او 

برای حرکت دادن اقتصاد از حالت رکود می تواند 

موافقت عمومی را برای هزینه کردن یک بسته 

مشوق 10 تریلیون ینی )120 میلیارد دلاری( برای 

سرمایه های زیربنایی به دست آورد، اما این کار سبب 

افزایش بدهی های انبوه ژاپن خواهد داد. البته 

پس از 200 درصد افزایش تولید ناخالص ملی، 10 

تریلیون ینِ دیگر چه اهمیتی دارد؟«

جف کینگسون/   مدیر مطالعات آسیایی، دانشگاه تمپل

قیمت نفت

»منتظر پایین  آمدن بیشتر تقاضا و افزایش 

عرضه باشید. امریکا مشخصا شش دوره  

سه ماهه داشته  که تولید ناخالص ملی اش 

افزایش و تقاضایش برای نفت خام کاهش 

یافته است. واقعیت این است که امریکا در زمینه 

انرژی به بهره وری بیشتری می رسد و همین طور 

شاهد افزایش تولید نفت خام است. داده ها نشان 

می دهد امریکا روزانه 6.9 میلیون بشکه نفت تولید 

می کند یعنی 16 درصد بیشتر از سال 2011. نرخ 

این تولید هم به سمت کند شدن نیست.«

 تحلیل گر انرژیتیم اوانز
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ق��رار دارد، اما اپل که تلفن های گران قیمت آیفون را  
می فروشد حدود ۱۰ میلیارد دلار بیشتر از سامسونگ 
خواهد فروخت. به هر حال این دو شرکت هستند که 
ب��ازار تلفن های همراه را در اختیار خود دارند و س��ال 

۲۰۱۳ سال آنها خواهد بود.

سفر و گردشگری
تحلیلگران امیدوار بودند سال ۲۰۱۲ سال اوج دوباره 
صنایع مربوط به مسافرت و گردشگری باشد اما اینگونه 
نش��د و حالا هیچ کس انتظار خاصی از س��ال ۲۰۱۳ 
ندارد. براساس پیش بینی موسسه مشاوره ای »اقتصاد 
توریس��م« - واقع در انگلیس - ش��مار توریست هایی 
که س��فرهای خارجی  می روند در سال ۲۰۱۳ حدود 
۳ درصد افزایش  می یابد )در سال ۲۰۱۲ این افزایش 
کمتر از ۲ درصد ب��ود.(. در این صنعت هم مثل اکثر 
صنایع، در س��ال ۲۰۱۳ اوضاع ضعیف و رکود اروپا را 
همراه با نشاط و رشد در آسیا داریم. در این  میان  میزان 
تجار مسافر رشد بیشتری خواهد داشت و آنها بیشتر 
از مردم عادی و توریست ها پول خرج خواهند کرد، اگر 
چه شرکت ها در سال ۲۰۱۳ هم صرفه جویی خواهند 
کرد و بودجه زیادی را به سفر اختصاص نخواهند داد.  
پریشانی های ش��رکت های هواپیمایی در سال ۲۰۱۳ 
هم ادامه خواهد یافت و این شرکت ها امسال هم سود 
اندکی خواهند برد. انبارهای شرکت های هواپیماسازی 
پر است و در سال ۲۰۱۳ پرتر خواهد شد چرا که مسافر 
کم است و  میزان رشد تعداد پروازهای خطوط هوایی 
بسیار ضعیف، و خطوط هوایی مجبورند بلیت های خود 
را با تخفیف بفروش��ند. هتل ه��ای لندن که به خاطر 
المپیک تابستانی روزهای خوبی را گذراندند در سال 
۲۰۱۳ نس��بت به سال ۲۰۱۲ حدود ۷ درصد کاهش 

صنایع مخابراتی
صنعت تلفن های همراه در سال ۲۰۱۳ وارد مرحله 
اش��باع  می ش��ود یعنی به تعداد س��اکنان کره زمین 
مشترک تلفن همراه وجود خواهد داشت. البته این به 
خاطر صاحبان چندین گوشی و حساب های بی استفاده 
خواهد بود وگرنه هنوز تمامی ساکنان زمین تلفن همراه 
ندارند و نخواهند داشت. به هر حال اپراتورهای مخابراتی 
راه های تازه را پیدا خواهند کرد تا از مشتریان کنونی 
پول بیش��تری بگیرند چرا که اضافه کردن مشترکان 
جدید دشوارتر از گذش��ته شده است. در سال ۲۰۱۳ 
درآمد جهانی خدمات تلفن های همراه حدود ۴ درصد 
رش��د خواهد داشت و این نسبت به سال ۲۰۱۲ رشد 
خوبی را نش��ان  می دهد. با این حال میزان سود چنین 
افزایش��ی نخواهد داش��ت چون در بخش تماس های 
صوتی ش��اهد افول خواهیم بود و بخش جذاب برای 
مش��تریان استفاده از اینترنت در موبایل ها خواهد بود 
و این نیازمند سرمایه گذاری های فراوان است. در سال 
۲۰۱۳ حدود ۴۰ درصد درآمد شرکت های ارائه دهنده 
خدمات تلفن های همراه مربوط به بخش های مربوط 
به دیتا و اینترنت اس��ت و نسبت به پنج سال دو برابر 
شده است. نسل چهارم شبکه های پرسرعت در سال 
۲۰۱۳ گس��ترش خواهد یافت و بیشترین رشد را در 
برزیل، چین و انگلیس خواهیم دید. فروش تلفن های 
همراه هوشمند )اسمارت فون ها( در سال ۲۰۱۳ حدود 
۳۰ درصد رش��د خواهد داش��ت و این یعنی نیمی از 
تلفن های همراه فروخته ش��ده هوشمند خواهند بود. 
ش��رکت سامس��ونگ که در حال حاض��ر بزرگ ترین 
فروش��نده تلفن های همراه در دنیا به حساب می آید 
حدود ۱۰۰ میلیون تلفن بیش��تر از شرکت آمریکایی 
اپ��ل خواهد فروخت که در رتب��ه دوم به لحاظ تعداد 

سود خواهند داش��ت. درآمد هتل های آمریکایی هم 
رش��دی ۶ درصدی را شاهد خواهد بود که از دو سال 
گذشته کمتر است. ساخت وساز بی سابقه هتل در چین 
و هند توسط برندهای جهانی باعث شده که با وجود 
افزایش تقاضا، بهای اتاق افزایش پیدا نکند. در برزیل 
هم س��اخت هتل ها برای جام جهانی فوتبال ۲۰۱۴ و 
المپیک تابس��تانی ۲۰۱۶ آغاز شده، اما آنها کمی دیر 
به فکر افتاده ان��د و این یعنی افزایش بهای کرایه های 
اتاق ها. در سال ۲۰۱۳ کرایه اتاق ها در هتل های برزیلی 

حدود ۱۴ درصد افزایش خواهد داشت.

خودروسازی
فروش جهانی خودرو در سال ۲۰۱۳ رشد خوبی 
خواه��د داش��ت و ۶۰ درصد آن در چی��ن و آمریکا 
خواهد بود. احیای صنعت خودروسازی آمریکا امسال 
ه��م ادامه خواهد یاف��ت و آنها رش��دی ۷ درصدی 
خواهند داشت. رش��د صنعت خودروسازی در چین 
حدود ۸ درصد خواهد بود. اوضاع خوب خودروسازی 
در چین و آمریکا به اضافه بازارهای رو به رش��د دنیا 
باعث شده که در س��ال ۲۰۱۳ میزان فروش جهانی 
خودرو حدود ۵ درصد رشد داشته باشد. )رشد فروش 
خودرو در س��ال ۲۰۱۲ هم ۵ درصد بود.( در س��ال 
۲۰۱۳ هندوس��تان، روس��یه و آلمان دیگر بازارهای 
اصلی خودرو در جهان به حساب  می آیند. در این میان 
جنوب چین به یکی از قطب های تولید خودرو تبدیل 
خواهد شد. در سال ۲۰۱۳ شرکت های فولکس  واگن 
و پی اس ای پژو سیتروئن - دو خودروساز اصلی اروپا 
- کارخانه های عظیم تازه ای را در این منطقه افتتاح 
خواهند کرد. در سال ۲۰۱۳ منتظر مدل های جدید 
گروه خودروسازی فیات-کرایسلر باشید که نوستالژی 

هرآنچهبرایپيشبينیفضایکسبوکاردرسال2013بایدبدانيم

چرخ صنایع به نفع چه کسانی می چرخد؟

فضای تجاری در س�ال ۲۰۱۳ چگونه خواهد بود؟  می خواهید در کسب وکار 
تا زه ای سرمایه گذاری کنید؟ یا  می خواهید کسب وکار کنونی تان را گسترش 
بدهید؟ پیش بینی وضعیت ۱۸ صنعت در س�ال ۲۰۱۳ پیش روی شماست: 

از ان�رژی و خودروس�ازی گرفته ت�ا صنایع غذایی و ساختمان س�ازی. اگر  
می خواهید وضعیت کس�ب و کارتان را در سال آینده در مقیاسی کلان تر 

ببینید این گزارش را بخوانید.
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دوران اوج ماشین های آمریکایی را زنده خواهد کرد. 
منتظر دوج ها، جیپ ها و آلفارومئو های تازه باش��ید. 
برای فیات، غول خودروسازی ایتالیا، موفقیت در بازار 
آمریکا حیاتی به حساب  می آید، چرا که اوضاع در خانه 

اصلا مساعد نیست.

صنایع شیمیایی
اصولا وضعیت صنعت محصولات شیمیایی به عنوان 
مهیاکننده مواد اولیه بسیاری از فعالیت های صنعتی، به 
وضعیت رشد کلی اقتصاد دنیا بستگی دارد و در سال 
۲۰۱۳ هم ش��اهد چنین روندی خواهیم بود. این دو 
معنا دارد: اوضاع نسبت به سال های گذشته کمی بهتر 

خواهد بود و البته ساختارهای این صنعت در 
حال تغییر اس��ت. وضعی��ت دلار و اوضاع 
نامس��اعد اقتصاد آمریکا باعث شده این 
کشور دوباره برای کارخانه ها جذابیت پیدا 
کند - یعنی تولید در این کشور ارزان تر 

شده اس��ت - و در س��ال ۲۰۱۳ چندین 
شرکت بزرگ شیمیایی آمریکایی کارخانه های 

خود در دیگر نقاط دنیا را تعطیل  می کنند و در ایالات 
متحده کارخانه باز  می کنند. 

فضای تجاری
رش��د اقتصادی جهان در سال ۲۰۱۳ کند خواهد 
بود و نابرابر و پر از ریسک.  مشخص ترین این ریسک ها 
بحران بدهی های دولتی در منطقه یورو است که رشد 
شرکت های محلی و کش��ورهایی را که به صادرات به 
این منطقه وابسته اند محدود  می سازد. واحد اطلاعات 
اکونومیس��ت انتظار دارد که اقتصاد دنی��ا حدود ۳.۵ 
درصد رش��د داشته باش��د )در مقایس��ه با رشد ۳.۱ 
درصدی اقتصاد دنیا در س��ال ۲۰۱۲.( با وجود اینکه 
منطقه یورو در س��ال ۲۰۱۳ از رکود بیرون  می آید اما 
رش��د اقتصاد در این منطقه بسیار پایین خواهد بود. 
فعالیت اقتصادی در آمریکا و ژاپن کم رمق خواهد بود 
و دلیل اصلی آن سیاست های مالی دولت خواهد بود. 
شرکت ها در جهان توسعه یافته در سال ۲۰۱۳ بیشتر 
با ریسک روبرو خواهند شد تا فرصت، به همین خاطر 
هم در هزینه ها محتاط خواهند بود هم در اس��تخدام 
نیروی جدید. چین پس از چند فصل رش��د پایین - 
البته پایین با معیارهای چین - چندین بسته محرک 
مالی به اقتصاد تزریق کرد و ثمره آن را در سال ۲۰۱۳ 
خواهد دید. در این میان پروژه های عظیم زیرساختی 
در چین بر اقتصادهای استرالیا، کاندا، آمریکای لاتین 
و چند جای دیگر که مواد خام چین را تامین می کنند 
تاثیر خواهد گذاش��ت. بازرگانی بین المللی در س��ال 
۲۰۱۳ حدود ۴.۶ درصد رشد خواهد داشت که بهتر از 
سال قبل است اما همچنان پایین تر از سال های ۲۰۱۰ 
و ۲۰۱۱ به حس��اب  می آید. در س��ال ۲۰۱۳ دولت ها 
بیشتر از قبل سیاست های حمایت از تولیدات داخلی 
را در پیش خواهند گرفت و این به ضرر ش��رکت های 

بین المللی خواهد بود. 

املاک
در سال ۲۰۱۳ به جز در اقتصادهای مریض منطقه 
پیرامونی یورو، نشانه های زندگی در بازارهای مسکن در 
دیگر نقاط دنیا دیده خواهد شد. بهای خانه در آمریکا 

حدود ۳ درصد افزایش خواهد داشت )در سال ۲۰۱۲ 
این افزایش فق��ط ۱ درصد بود.( به علاوه خرید خانه 
جدید به کمک وام مس��کن به بالاتری��ن حد خود از 
سال ۲۰۰۰ تاکنون خواهد رسید. بر اساس پیش بینی 
»مرکز پژوهش های تجاری و اقتصادی« قیمت خانه در 
بریتانیا هم در سال ۲۰۱۳ حدود ۲ درصد بالا خواهد 
رفت.  در آس��یا  میزان افزایش بهای مس��کن به اندازه 
سرعت رشد اقتصاد نخواهد بود و این را باید به حساب 
تلاش دولت ها برای کنترل قیمت ها گذاشت که سعی 
دارند افزایش قیمت سریع س��ال های اخیر را جبران 
کنند. اوضاع بی سروسامان اعتبار و وام های بانکی در 
آمریکای لاتین هم احتمالا در سال ۲۰۱۳ بازار حبابی 
مسکن به وجود خواهد آورد. در حوزه املاک 
تجاری، س��رمایه گذاران  می توانند  میزان 
س��ود سالانه ۶ تا ۸ درصدی را در چند 
س��ال آینده انتظار داشته باشند. البته 
اوضاع در برخی از نقاط دنیا بهتر خواهد 
بود: املاک صنعتی در آسیا، دفاتر شیک 
اداری در شمال اروپا و بلوک های آپارتمانی در 

شهرهای ساحلی آمریکا.

غذا و کشاورزی
در س��ال ۲۰۱۳ بهای محصولات کشاورزی پایین 
 می آی��د، اما نه خیلی پایی��ن. در نتیجه بهای چندین 
محصولات کلی��دی به خصوص گن��دم همچنان به 
حد تقریبا بی س��ابقه ای بالا  می ماند. به خاطر افزایش 
قیمت ها، انتظار  می رفت که تولید در س��ال های اخیر 
بالا برود، اما خش��ک سالی در ایالات متحده، استرالیا 
و اروپای ش��رقی تولید گندم و سویا باعث محدودیت 
در تولید شد. به همین خاطر در سال ۲۰۱۳ انبارها پر 
نیس��تند و در صورتی که وضعیت آب و هوا در فصول 
حساس خراب ش��ود احتمال افزایش شدید قیمت ها 
وجود دارد. در این میان چرخه آب و هوایی ال نینیو هم 
در سال ۲۰۱۳ رخ خواهد داد و اگر ناهنجاری های آن 
به شدت سال ۲۰۰۹ باشد  میزان تولید کشاورزی در 
آسیا کاهش خواهد یافت. در سال ۲۰۱۳ میزان مصرف 
جهانی پروتئین حدود ۳ درصد افزایش خواهد یافت 
که دلیل اصلی آن افزایش گوشت خواری در بازارهای 
رو به رشد است. میزان مصرف گوشت در ایالات متحده 
اما بیش از ۲ درصد کاهش خواهد داشت و به اندازه ای 
خواهد رسید که از سال ۱۹۹۰ تاکنون سابقه نداشته 
است. در این میان هندوستان به بزرگترین صادرکننده 

گوشت گاو دنیا مبدل خواهد شد.

رسانه ها و تبلیغات
با وجود آنکه در سال ۲۰۱۳ بر خلاف سال ۲۰۱۲ 
شاهد رویداد بزرگ خبری مثل المپیک یا انتخابات 
ریاست جمهوری آمریکا نخواهیم بود  میزان هزینه ای 
که صرف تبلیغات  می ش��ود ۴.۵ درصد رشد خواهد 
داشت. )این رشد در سال ۲۰۱۲ نسبت به سال قبل 
۳.۸ درص��د بود.( هزینه های تبلیغ��ات در آمریکای 
لاتین بیشتر از باقی قاره ها خواهد بود و آنها رشد عالی 
۱۰ درصدی را خواهند داشت. تبلیغات اینترنتی در 
این میان شاهد رشدی ۱۵ درصدی خواهد بود که ۳ 
برابر سریع تر از رشد تبلیغات در دیگر حوزه ها است. در 
سال ۲۰۱۳ حدود یک پنجم کل هزینه های تبلیغاتی 

صرف تبلیغات اینترنتی خواهد ش��د. ش��رکت های 
تبلیغاتی تلاش خواهند کرد تا در شبکه های اجتماعی 
مثل فیس ب��وک و توئیتر حضور جدی تری داش��ته 
باش��ند و »دوست« خریداران احتمالی شوند. هزینه 
کردن در این حوزه هم ۳۱ درصد رشد خواهد داشت. 
در این می��ان ب��رای اولین بار مق��دار پولی که صرف 
تبلیغات آنلاین  می ش��ود از پولی که صرف تبلیغات 
در روزنامه های چاپی  می شود فزونی  می گیرد. میزان 
آگهی های رسانه های چاپی برای سومین سال پیاپی 
کمتر خواهد شد و به همین خاطر روزنامه ها و مجلات 
بیشتری متوجه خواهند شد که درآمدهای حاصل از 
اشتراک آنها بیشتر از درآمدهای تبلیغاتی شان شده 
اس��ت. کاهش تبلیغ��ات به معنای کاه��ش بودجه 
رس��انه های چاپی و حرکت س��ریع تر آنها به سمت 

اینترنت خواهد بود.

انرژی
مصرف جهانی انرژی در سال ۲۰۱۳ حدود ۳ درصد 
افزایش خواهد داشت. )در سال ۲۰۱۲ هم شاهد چنین 
رشدی بودیم.( البته تولید و مصرف گاز طبیعی آهنگ 
سریع تری خواهد داشت: مصرف جهانی گاز طبیعی در 
س��ال ۲۰۱۳ حدود ۴ درصد افزایش خواهد یافت که 
این روند ۳ برابر سریع تر از نفت است. در سال ۲۰۱۳ 
عرضه نفت بیش��تر از تقاضا خواهد ب��ود و این یعنی 
قیمت ها پایین خواهد آمد. میانگین بهای نفت برنت در 
س��ال ۲۰۱۳ بشکه ای ۱۰۳ دلار خواهد بود که ۶ دلار 
پایین تر از سال ۲۰۱۲ است. در سال ۲۰۱۳ حوزه های 
نفتی عظیمی در عربستان سعودی و قزاقستان مورد 
بهره برداری قرار  می گیرند و تولید نفت در عراق، لیبی 

و سودان جنوبی افزایش خواهد یافت. 

خرده فروشی
در بخش خرده فروش��ی در سال ۲۰۱۳ میان رونق 
ش��رق و رکود غرب توازنی نس��بی دیده  می شود. اگر 
تورم را حس��اب کنیم، خرده فروشی جهانی در سال 
جاری حدود ۳ درصد رشد خواهد داشت. رشد خرده 
فروش��ی در سال ۲۰۱۲ هم ۳ درصد بود. شرکت های 
بزرگ هم تلاش های بازاریابی خود را برای جلب نظر 
مشتریان در بازارهای رو به رشد متمرکز کرده اند. خرده 
فروشی در چین حدود ۱۰ درصد رشد خواهد داشت 
و این یعنی دنیا نیمی از این افزایش ۳ درصدی خرده 
فروشی جهانی را مدیون چین است. چینی ها در سال 
۲۰۱۳ ه��م تمایل زیادی به کالاهای لوکس نش��ان 
خواهند داد و نسبت رش��د خرید کالاهای لوکس در 
این کشور در مقایسه با رشد خرید تمام کالاها دو برابر 
خواهد بود. توسعه دهندگان املاک به تداوم این روند 

باور دارند، به همین خاطر نیمی از ۳۰ میلیون متر 
مربع ساخت و ساز جهانی مراکز فروش در 

چین انجام  می شود. البته در بخش های 
مشکل دار اقتصاد دنیا - آمریکا، اروپا 
و ژاپ��ن - اوضاع در بعضی حوزه ها 
خوب اس��ت. مثلا در سال ۲۰۱۳ 
تجارت الکترونیک در این مناطق 
رش��دی بین ۱۰ ت��ا ۱۵ درصدی 
خواهد داشت. خرید کالا به کمک 

و  هوشمند  تلفن های 

چین پس از چند 
فصل رشد پايین 

چندين بسته 
محرک مالی به 
اقتصاد تزريق 

کرد و ثمره آن را 
در سال 2013 
خواهد ديد. در 

اين میان پروژه های 
عظیم زيرساختی 

در چین بر 
اقتصادهای 

استرالیا، کاندا، 
آمريکای لاتین و 
چند جای ديگر 

که مواد خام چین 
را تامین می کنند 

تاثیر خواهد 
گذاشت
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تبلت ها )کامپیوترهای لوحی( رشد خیلی خوبی خواهد 
داش��ت، اگر چه هنوز این ش��یوه خرید در میان مردم 

عادی جا نیفتاده است.

فلزات و معدن
بر اساس برآورد واحد اطلاعات اکونومیست، شاخص 
قیمت فلزات در س��ال ۲۰۱۳ حدود ۹ درصد افزایش 
خواهد داش��ت و تقریبا کاهش قیمت سال ۲۰۱۲ را 
جبران خواهد کرد. بازارهای فلزات در سال ۲۰۱۳ به 
دو تح��ول دل خوش کرده ان��د: اولی احیای کم رمق 
اقتصادهای اروپایی اس��ت و دومی سرمایه گذاری های 
دولتی در چین. خوش اقبال ترین فلز سال ۲۰۱۳ مس 
خواه��د بود که بهای آن به خاط��ر کمبود ذخایر ۱۲ 
درصد افزایش خواهد یافت. رونق صنعت خودروسازی 
هم به س��ود آلومینیوم خواهد ب��ود و بهای آن حدود 
۸ درص��د بالا خواهد رفت. البته با وجود افزایش بهای 
محصولات، دامنه س��ود ش��رکت های معدنی کاهش 
خواهد یافت که دلیل این، یکی افزایش مالیات هاست و 
دیگری بالارفتن دستمزدهای کارگران. در سال ۲۰۱۳ 
طلا همچنان محبوب ترین فلز سرمایه گذارانی خواهد 
بود که از ریسک کردن  می ترسند. اگر چه بهای طلا در 
ماههای آینده بالا و پایین زیادی خواهد داشت اما در 
پایان سال بهای آن کاهش خواهد یافت.  میانگین بهای 
طلا در س��ال ۲۰۱۳ ح��دود ۵ درصد کاهش خواهد 
یافت و البته باید در سال ۲۰۱۴ منتظر سقوط بیشتر 

قیمت طلا باشیم.

بانکداری
اوض��اع خراب بانک ها در جوامع توس��عه یافته، در 
س��ال ۲۰۱۳ هم ادامه خواهد یافت. رش��د اقتصادی 
ضعیف این کشورها و همچنین قوانین سخت گیرانه تر 
دولتی باعث  می شود سود این بانک ها همچنان پایین 
بماند. در این  میان اوضاع بانک های آمریکایی کمی بهتر 
از چند سال اخیر خواهد بود اما  میزان پرداخت وام به 
متقاضیان در س��ال ۲۰۱۳ فقط ۴ درصد افزایش پیدا 
خواهد کرد. بانک های اروپایی در سال ۲۰۱۳ کمتر از 
۲۰۱۲ وام خواهن��د داد و بانک های ژاپنی هم چنین 
روندی را دنبال  می کنند. اوضاع بانک ها اما در بازارهای 

رو به رشد دنیا بسیار خوب خواهد بود و آنها با سیل 
مشتریان تازه ای روبرو خواهند شد که برای اولین 
بار اس��ت که به نظام مالی رس��می  می پیوندند. 
افزایش درآمدها و افزایش مصرف در بازارهای رو 
به رشد به مشتریان این اعتماد به نفس را  می دهد 

که از بانک ها وام بگیرند. 

صنایع دفاعی
میزان خرج و مخارج دفاعی کشورهای دنیا در سال 

۲۰۱۳ - برای دومین سال پیاپی - پایین خواهد 
آمد و دلیل عمده آن کاهش بودجه دفاعی در 
اروپای غربی و بخصوص آمریکا خواهد بود که 
حدود نیمی از این صنعت ۱.۷ تریلیون دلاری 

را در اختیار خود دارند.
کاهش ش��مار س��ربازان آمریکا در عراق و 

افغانس��تان و همچنین اختلاف نظر کنگره و کاخ 
سفید بر س��ر بودجه بلندمدت نظامی از مهم ترین 
دلایل کاه��ش مخ��ارج نظامی ای��الات متحده به 

ش��مار  می روند. در این میان چین و روس��یه که بعد 
از آمری��کا، بزرگترین خرج و مخارج نظامی را دارند، 
بودجه دفاعی خود را افزایش خواهند داد - افزایشی 
دو رقمی - چرا که در حال مدرنیزاس��یون نیروهای 
مسلح خود هستند. بی ثباتی های منطقه ای و آزادی 
عمل دولت ها در خاورمیانه باعث  می شود که بودجه 
نظامی کشورهای این منطقه در سال ۲۰۱۳ افزایش 
داشته باش��د. در این  میان عربستان سعودی حدود 
۱۰ درصد تولید ناخالص داخلی خود را صرف مخارج 
نظامی اش  می کند که به نس��بت بیشتر از هر کشور 

دیگری است.

داروسازی
فروش جهانی دارو در سال ۲۰۱۳ حدود ۵ درصد 
افزایش خواهد یافت و بهترین بازار دارو در دنیا امسال 
اروپای شرقی و خاورمیانه خواهد بود. در سال ۲۰۱۳ 
باید منتظر ورود نوع تازه ای از قرص ها باشید. به زودی 
 میکروچیپ ه��ای هضم ش��دنی را درون قرص ها قرار  
می دهند تا عصر قرص های دیجیتال آغاز ش��ود. این 
چیپ ها که از اس��ید معده انرژی  می گیرند اطلاعات 
دریافت��ی از درون بدن را به دس��تگاه های بی س��یم 
اطراف بیمار گزارش  می فرستند. این چیپ ها تاکنون 
در شبه داروهای بی ضرر کارگذاشته شده اند و تائیدیه 
گرفته اند و به زودی به جزء جدایی ناپذیر درمان تبدیل  

می شوند.

فناوری اطلاعات)IT( - سخت افزار
بازار س��خت افزارها در حوزه فن��اوری اطلاعات در 
سال ۲۰۱۳ رشدی ۵ درصدی خواهد داشت )در سال 
۲۰۱۲ هم رش��د این صنعت ۵ درصد بود.( بیشترین 
رشد در  میان بازارهای در حال توسعه را در هند شاهد 
خواهیم بود که فروش کامپیوترهای شخصی، سرورها، 
تبلت ها و لوازم جانبی آن رشدی ۲۰ درصدی خواهد 
داشت. هنوز میزان نفوذ کامپیوترهای شخصی در هند 
پایین اس��ت - فقط یک کامپیوتر برای هر ده هندی 

- پس در آینده ش��اهد گس��ترش بیشتر این صنعت 
خواهیم بود. در دیگر نقاط دنیا هم کامپیوترهای سنتی 
رومیزی در برابر دستگاه های قابل حمل کم  می آورند و 
بازار را واگذار  می کنند. تقاضا برای لپ تاپ ها، که حدود 
۶۰ درصد فروش جهانی کامپیوتر مربوط به آنهاست - 
در سال ۲۰۱۳ حدود ۱۰ درصد رشد خواهد داشت که 
پنج برابر سریع تر از رشد کامپیوترهای رومیزی است. 
سرعت رشد تقاضا برای تبلت ها )کامپیوترهای لوحی( 
بسیار بیشتر خواهد بود و اینجا با رقم خیره کننده ۳۰ 
درصد روبروییم. ۶۰ درصد این بازار در اختیار شرکت 
اپل و دستگاه آیپد خواهد بود اگر چه قدرت رقبا روز به 

روز بیشتر  می شود.

فناوری اطلاعات)IT( - خدمات و نرم افزار
در س��ال ۲۰۱۳ فروش صنعت نرم اف��زار در دنیا 
۶ درصد رش��د خواهد داش��ت که در مقایسه با میزان 
رش��د سال گذشته دوبرابر به حس��اب  می آید. بخش 
خدمات IT هم خوب عمل خواهد کرد، اما نه به اندازه 
حوزه نرم افزار و اینجا ش��اهد رشد ۳ درصدی خواهیم 
بود. اوضاع نرم افزارهای تلفن های همراه بس��یار بهتر 
خواهد بود و درآمد حاصل از اپلیکش��ن های موبایل تا 
س��ال ۲۰۱۶ هر س��ال ۵۰ درصد رشد خواهد داشت. 
موسسه تحقیقاتی گارتنر پیش بینی کرده که در سال 
۲۰۱۳ ح��دود ۸۱ میلیارد برنامه موبایل دانلود خواهد 
ش��د که این تقریبا دو برابر سال گذشته است. در این 
 میان پیش بینی  می شود در بازار پررقابت نرم افزارهای 
موبایل، میزان تولید نرم افزارهای مجانی که برای تبلیغ 
نرم افزار اصلی غیررایگان  عرضه  می شوند پایین بیاید 
چرا که تجربه نش��ان داده خریداران پس از استفاده از 
نسخه رایگان کمتر برای دنبال نسخه اصلی پول خرج 

 می کنند.

سرگرمی
صنع��ت س��رگرمی در دوران گ��ذار خود به س��ر  
می برد: گ��ذار از فروش فیزیکی محص��ول به فروش 
و توزی��ع دیجیتال آن. و این گذار آس��ان نیس��ت. به 
همین خاطر میزان افزای��ش فروش در این صنعت در 
س��ال ۲۰۱۳ فقط ۳ درصد خواهد بود. با این حال در 
حوزه های مختلف  میزان رشد به شدت متفاوت است.

مثلا توزیع آنلاین بازی های ویدئویی برای اولین بار 
از توزیع بازی های ویدئویی بسته بندی شده در مغازه ها 
پیش��ی خواهد گرفت و حدود ۱۳ درصد رشد خواهد 
داشت، یعنی خریداران از این به بعد بازی های ویدئویی 
را در خانه دانلود خواهند کرد. )رشد فروش بازی ها در 
مغازه ها فقط ۱ درصد خواهد بود.( موبایل ها و تبلت ها 
نحوه خرید فیلم و موسیقی را تغییر داده اند و 
س��رعت بالای اینترنت باعث شده شخص 
پس از خرید، بدون نیاز به دانلود، شروع به 
دیدن یا شنیدن فیلم یا موسیقی کند. با 
این حال تلویزیون همچنان قطب کلیدی 
صنعت سرگرمی خواهد بود و درآمدهای 
آن در سال ۲۰۱۳ به حدود ۲۴۰ میلیارد 
دلار  می رس��د که ۶ درصد بیشتر از سال 
گذشته است. سینماها هم چنین وضعیتی 
خواهد داش��ت و  میزان درآمدهای آن حدود ۶ 

درصد بالاتر خواهد رفت.

به زودی 
 میکروچیپ های 
هضم شدنی را 
درون قرص ها 
قرار  می دهند تا 
عصر قرص های 
ديجیتال آغاز 
شود. اين چیپ ها 
که از اسید معده 
انرژی  می گیرند 
اطلاعات دريافتی 
از درون بدن را 
به دستگاه های 
بی سیم اطراف 
بیمار گزارش 
 می فرستند
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کرد. او به تدریج اتحاد خود با رای دهندگان راس��تگرا و 
ناسیونالیست را بیشتر تقویت خواهد کرد و در عین حال 
ش��کاف با گروه های نزدیک به پ.ک.ک بیشتر خواهد 
شد؛ زیرا تنش های سوریه باعث شده پ.ک.ک موقعیت 
مستحکم تری در منطقه پیدا کند. این مناقشه در سال 

۲۰۱۳ میلادی به جد ادامه خواهد داشت. 

2
مناقشه سودان

خیلی ها فکر می کردند با شکل گیری کشور سودان 
جنوبی در سال ۲۰۱۱ میلادی، به تدریج درگیری ها در 
سودان فروکش خواهد کرد. اما این اتفاق نیفتاد. جنگ 
داخلی و تمرکز منابع خاصی در دستان اقلیتی قدرتمند 
در منطق��ه همچنان دارد روح س��ودان را می خراش��د. 
وضعیت اقتصادی این کشور رو به افول شدید گذاشته و 
ناآرامی ها ممکن است هر لحظه سودان را دچار بی ثباتی 

1
مناقشه ترکیه و پ.ک.ک

مناقشات دولت ترکیه با نیروهای پ.ک.ک در مناطق 
کوهستانی این کشور هر از چند گاهی کمرنگ می شود، 
اما هیچ گاه فراموش نمی ش��ود. ظاهرا در س��ال ۲۰۱۳ 
میلادی نیز این مناقش��ه با شدت گذشته ادامه خواهد 
یافت. در اواس��ط س��ال ۲۰۱۱ میلادی، درگیری های 
طرفین وارد مرحله جدیدی شد؛ به طوری که حملات 
از س��وی نیروهای پ.ک.ک و عملیات نیروهای دولتی 
تش��دید گردید و از آن زمان تاکنون ۸۷۰ نفر کش��ته 
شده اند. این بالاترین رقم تلفاتی است که این مناقشه از 

دهه ۱۹۹۰ میلادی به بعد به جا گذاشته است. 
حالا مس��اله اینجاس��ت که تنش های سیاس��ی در 
ترکی��ه به انحاء مختلف بالا گرفته اند و امیدواری رجب 
طیب اردوغان به پیروزی در انتخابات ریاست جمهوری 
س��ال ۲۰۱۴ میلادی هم این وضع را تش��دید خواهد 

کند. واقعیت این است که هر راه حلی برای بحران سودان 
باید خیلی جامع و کامل باشد؛ وگرنه جواب نخواهد داد. 
تداوم درگیریهای خشونت آمیز، آواره و بی خانمان شدن 
میلیون ها نفر از مردم و وابستگی به کمک های خارجی تا 
ابد نمی تواند در سودان ادامه داشته باشد. اما حداقل در 
سال ۲۰۱۳ میلادی ظاهرا تغییر عمده ای در این وضع 

ایجاد نخواهد شد. 

3
دیوار بلند بی اعتمادی در افغانستان

فرقه گرایی و فسادی که گریبان دولت افغانستان را 
گرفته، در سال ۲۰۱۳ میلادی نیز دردسرهای بیشتری 
را متوجه این کش��ور خواهد کرد و مش��کلات امنیتی 
افغانستان را در آستانه خروج نیروهای آمریکایی و ناتو 
از این کشور در سال ۲۰۱۴ میلادی تشدید خواهد کرد. 
مناسبات دولت افغانستان با دولت آمریکا در سال ۲۰۱۲ 

گروهبينالمللیبحرانپيشنهادمیدهد:درسال2013چشمتانبهاینمناطقباشد

آینده ده مناقشه جهانی

هر س�اله در مناطق مختلفی از دنیا مناقش�اتی درمی گیرد. 
گاهی زخم مناقش�ات قدیم دوباره س�ر باز می کند و گاهی 
هم مناقشات جدید و بی س�ابقه ای رخ می نماید. در مواردی 
هم از ش�دت مناقشات کاسته می ش�ود. اما به هر حال هیچ 
س�الی خالی از مناقشه نیست و س�ال ۲۰۱۳ میلادی هم از چنین قاعده ای 
مستثنا نخواهد بود. برای اینکه دیدگاه بهتری نسبت به مناقشات احتمالی 
در سال ۲۰۱۳ میلادی پیدا کنید، فهرستی ده تایی تهیه کرده ایم. اما قبل از 
خواندنش به این نکته توجه کنید: هر فهرس�تی از این نوع، به دغدغه های 
تهیه کنندگانش وابسته است. شاید اولویت یک نفر کاملا با اولویت دیگران 
تفاوت داشته باشد و شاید هشداری که از سوی یکی نسبت به آینده مطرح 
می ش�ود، از نظر دیگری هیچ اهمیتی نداشته باشد و تبلیغ منفی قلمداد 

شود. حتی درباره ابعاد مناقشات هم دیدگاه ها کاملا متفاوت است. در همین 
میان، هستند کسانی که گمان می کنند تنها مناقشات بین المللی در منطقه 
خاورمیانه روی می دهند و مناقشات دیگر اهمیت چندانی ندارند. اما نظر ما 
این نبوده است. سعی کرده ایم همه مناقشات جهانی را بررسی کنیم. به هر 
حال در همین فهرست ده تایی ما هم به برخی مناقشات بسیار شناخته شده 
در دنیا اش�اره ای نشده است؛ مناقشاتی مثل وضعیت مکزیک در گیرودار 
کارتل های مواد مخدر، یا تنش های موجود بر س�ر دریای چین ش�رقی، یا 
تنش ها در ش�به جزیره کره. واقعیت این است که همه مسائل حال و آینده 
جهان را نمی توان در قالبی تعریف ش�ده برای مناقشات ارائه داد. اما به هر 
حال، این فهرستی است که از نظر گروه بین المللی بحران، ده مناقشه مهم 

جهانی در سال ۲۰۱۳ میلادی را توصیف می کند. 

 لوییز آربر
کمیسر عالی سابق 
سازمان ملل متحد 
در امور حقوق بشر 
و دادستان سابق 
محاکم بین المللی 
در جنایات مربوط به 
یوگسلاوی و رواندا. 
او از سال 2009 
میلادی تاکنون رییس 
گروه بین المللی 
بحران است
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پاکستان در سال 
2013 میلادی 
شاهد برگزاری 
انتخابات خواهد 
بود و به همین 
جهت انجام 
اصلاحات بنیادين 
در کمیسیون 
انتخاباتی اين 
کشور از بالاترين 
درجه اهمیت 
برخوردار است. 
هم برای دولت 
پاکستان و هم 
برای اپوزيسیون

می��لادی خوب نبود و حوادث مختلفی باعث تش��دید 
بی اعتمادی بین س��ران نظامی آمریکا و افغانستان شد. 
اما آنچه که در آینده افغانستان و نیز منطقه از حداکثر 
اهمیت برخوردار است، مرحله گذار سیاسی در این کشور 
است. حامد کرزای رییس جمهور افغانستان اعلام کرده 
که قصد دارد بعد از پایان دوران ریاس��ت جمهوری اش 
در س��ال ۲۰۱۴ میلادی از ق��درت کنار برود. اما برخی 
گروه های سیاسی در افغانستان می گویند احتمال دارد 
او به شکل مس��تقیم و غیرمستقیم از حربه هایی برای 
تداوم نفوذ خود در حکومت آینده افغانس��تان استفاده 
کند و این موضوعی اس��ت که از نگاه مخالفان کرزای، 
نگران کننده به نظر می رسد. برای اجتناب از بحران های 
احتمالی ناش��ی از این مخاطرات، ظاهرا چاره ای نیست 
جز آن که دولت افغانس��تان بر مراحل گذار سیاس��ی و 
نظامی خود در س��ال ۲۰۱۳ و بعد هم در س��ال ۲۰۱۴ 
میلادی متمرکز شود. اگر رهبری افغانستان در این راه 
موفق نشود، شکاف ها و مناقشات در داخل این کشور بالا 
خواهد گرفت و طالبان فرصت اس��تفاده از این وضع را 
پیدا خواهند کرد. افغانستان باید مراقب باشد که در سال 

۲۰۱۳ میلادی راه بروز این وضعیت را هموار نکند. 

4
پاکستان و انتخابات

ماجرای حملات هواپیماهای بدون سرنشین آمریکا 
به پاکستان در سال ۲۰۱۲ میلادی مشکلات زیادی در 
مناسبات این دو کشور به وجود آورد. البته در این میان 
پاکستان و افغانستان موفق شدند تا حدی در مذاکرات 
بین خودشان پیش��رفت کنند و این می تواند در آینده 
هر دو کشور و نیز مناسبات آنها با آمریکا تاثیر بسزایی 
داش��ته باشد. پاکستان در س��ال ۲۰۱۳ میلادی شاهد 
برگزاری انتخابات خواه��د بود و به همین جهت انجام 
اصلاحات بنیادین در کمیسیون انتخاباتی این کشور از 
بالاترین درجه اهمیت برخوردار اس��ت؛ هم برای دولت 
پاکستان و هم برای اپوزیسیون. گروه های سیاسی داخلی 
در پاکستان باید اختلافات خود را به حداقل برسانند تا 
موضع ش��ان برای مقابله با مداخلات احتمالی ارتش در 
امور انتخابات تحکیم ش��ود. تلاش برای کم کردن نفوذ 
قوه قضاییه پاکستان نیز برای احزاب و گروه های سیاسی 
در این کش��ور اهمیت زیادی دارد؛ زیرا سیاس��ت های 
مداخله جویانه این قوه به دفعات باعث بی ثباتی سیاسی 
در پاکس��تان ش��ده اس��ت. چنین مداخلاتی در روند 

انتخابات می تواند بسیار خطرناک باشد. 

5
مالی و نیجریه

در سال ۲۰۱۲ میلادی بی ثباتی در منطقه »ساحل« 
در آفریقا به شدت افزایش پیدا کرد و مقابله با آن احتمالا 
در س��ال ۲۰۱۳ در راس توجه کش��ورهای این منطقه 
قرار خواهد داش��ت. یک کودت��ای نظامی در ماه مارس 
باعث ساقط شدن حکومت مالی شد و جدایی طلبان و 
بنیادگرایان نزدیک به القاعده را در شمال این کشور به 
قدرت رساند. در سال ۲۰۱۳ میلادی احتمالا مالی نقطه 
مرکزی بس��یاری از مناقشات منطقه ای خواهد بود و از 
همی��ن بابت، احتمال مداخله بین المللی در آن هم بالا 
خواهد رفت. در همین حال، جامعه اقتصادی کشورهای 
غرب آفریقا و نیز اتحادیه آفریقا در صدد هستند که در 

این س��ال جدید میلادی سه هزار سرباز حافظ صلح را 
برای ممانعت از بی ثباتی بیش��تر به مالی اعزام کنند و 
ش��اید این مس��اله هم خودش عامل ب��روز تنش های 
جدیدی ش��ود. یک نقط��ه نگران کننده دیگ��ر در این 
منطقه، وضعیت شمال نیجریه است. فعالیت گروه های 
افراط گ��را در این منطقه در س��الهای اخیر باعث بروز 
تلفات و مشکلات زیادی شده است. دولت در مواجهه با 
این گروه ها دو رویکرد مختلف داشته است: یکی مواضع 
پراکنده در خصوص مذاکرات احتمالی و دیگری اقدامات 
امنیتی برای مقابله با خشونت و عضوگیری این گروه ها. 
اما در صورت عدم توجه جدی دولت نیجریه به حل این 
مشکل، احتمال آن می رود که سال ۲۰۱۳ میلادی سالی 

خونبارتر از گذشته را درشمال این کشور رقم بزند. 

6
سوریه و لبنان

مناقش��ه سوریه هر روز پیچیدگی های جدیدی را به 
نمایش گذاش��ته اس��ت و احتمالا در طول سال ۲۰۱۳ 
میلادی نیز وضع پیچیده تر خواهد ش��د. دولت سوریه 
و مخالفان��ش هر دو قدرتمندن��د و هیچ یک از طرفین 
نتوانسته دیگری را کنار بزند. هر دو طرف به جای توجه 
به گزینه های سیاسی به گزینه های نظامی توسل شده اند 
و کشور از جهات زیادی چند قطبی شده است. توصیف 
چنین وضعیتی این جمله است: بکُُش یا کشته می شوی. 
برای برون رفت از این وضعیت در سال ۲۰۱۳ میلادی، 
جامعه بین المللی باید تلاش��هایی منسجم برای مذاکره 
با هر دو طرف را داش��ته باشد تا تحقق راه حلی سیاسی 
ممکن ش��ود. توسل به سیاست های نظامی در این سال 
اصلا نمی تواند به س��ود سوریه باش��د. در همین میان، 
مناقشه در سوریه باعث درز کردن خشونت ها به لبنان هم 
ش��ده است. به صورت تاریخی، لبنان معمولا از وضعیت 
سوریه تاثیر می پذیرفته است و در سال ۲۰۱۳ میلادی 
نیز احتمال بروز وضعیت مشابهی کاملا وجود دارد. تداوم 

مناقشه سوریه، تر و خشک را با هم خواهد سوزاند. 

7
عراق و نفوذ المالکی

حکومت عراق در سال های اخیر به نوعی در کنار ایران، 
روس��یه و چین؛ و در مقابلِ ترکیه، آمریکا و کشورهای 
حوزه خلیج فارس قرار گرفته است. نوری المالکی نخست 
وزیر عراق در عین حال با گروه های زیادی در داخل عراق 
مرزبندی دارد و ترجیح می دهد نفوذ سیاس��ی خودش 
را در نهاده��ای مختلف و نیز نیروهای امنیتی بالا ببرد. 
از این جهت، او در مقابل رهبران کردس��تان عراق و نیز 
چهره هایی مانند مقتدی ص��در قرار می گیرد و ممکن 
است در آینده نزدیک، مناقشاتی جدی در این خصوص 
بی��ن حکوم��ت او و گروه های بانفود مختل��ف در عراق 
دربگی��رد. به هر حال تا برگ��زاری انتخابات آینده عراق 
در سال ۲۰۱۴ میلادی، احتمال بروز تحولات سیاسی 
ش��دید در عراق وجود دارد و طبعا سال ۲۰۱۳ میلادی 

هم از این قاعده مستثنی نیست.

8
همه مشکلات آسیای مرکزی

وضعیت خیلی از کش��ورهای این منطقه را باید در 
س��ال ۲۰۱۳ میلادی تحت نظر داشت. نمونه اش کشور 

تاجیکستان است که در سال ۲۰۱۲ میلادی شاهد بد 
ش��دن مناسباتش با ازبکس��تان بود و در سطح داخلی 
نی��ز افزایش تنش ها را در منطقه ناگورنو قره باغ تجربه 
کرد. قرقیزس��تان ه��م وضع بهتری ن��دارد. بی توجهی 
ب��ه تنش های قومی و نبود حاکمی��ت قانون باعث بروز 
درگیری های مختلف شده و جامعه بین المللی نیز ظاهرا 
توجه خاصی به وضعیت این کش��ور نشان نداده است. 
تنها کش��وری که تا حدی م��ورد توجه بین المللی قرار 
داشته است، ازبکستان بوده است؛ آن هم به این دلیل که 
مشخص نیست بعد از ترک صحنه سیاست توسط اسلام 
کریم اف رییس جمهور ۷۴ ساله ازبکستان، چه وضعیتی 
پی��ش خواهد آمد. کش��ور دیگری ک��ه در این منطقه 
وضعیت نامشخصی دارد، قزاقستان است. این کشور در 
سال ۲۰۱۲ میلادی شاهد حملات تروریستی زیادی در 
مناطق غربی و جنوبی اش بود. قزاقستان همواره سعی 
داش��ته که در میانه اوضاع آشفته آسیای مرکزی، خود 
را باثبات جلوه دهد اما خیلی هم در این راه موفق نشده 
است. به هر حال آسیای مرکزی منطقه ای است که شاید 
اخبار زیادی از آن مخابره نشود، اما مناقشات زیادی را در 
دل خود جا داده است و به خصوص در سال ۲۰۱۳ باید 

کاملا تحولات آن را رصد کرد. 

9
جمهوری غیر دموکراتیک کنگو 

در آوری��ل س��ال ۲۰۱۲ میلادی ش��ورش و طغیان 
تعدادی از شورشیان و فرماندهان شورشیان در جمهوری 
دموکراتیک کنگو، خاطراتی قدیمی را از این کشور زنده 
کرد. این بار ه��م نقش آفرینان منطقه ای و بین المللی 
خودش��ان را با یک گروه شورش��ی مواجه می بینند که 
مطالبات��ی داخلی دارد اما در عی��ن حال کاملا از خارج 
حمایت می ش��ود. این نقش آفرین��ان قاعدتا باید با این 
گروه راه بیایند تا جلوی بروز جنگ جدیدی در جمهوری 
دموکراتیک کنگو گرفته شود. وضعیت در کنگو در عین 
حال باید جامعه جهانی را نس��بت به عملکرد خودش 
هم به فکر فرو ببرد. ده سال از زمان آغاز تلاش ها برای 
برقراری ثبات در جمهوری دموکراتیک کنگو، مشروعیت 
بخشی به حکومت، و حمایت از غیرنظامیان می گذرد. 
اما اوض��اع فعلا وخیم به نظر می رس��د. حکومت انگار 
از مش��روعیت و قدرت کافی برخوردار نیست و حضور 
نیروهای سازمان ملل هم دردی را دوا نکرده است. تداوم 
این وضع در سال ۲۰۱۳ میلادی عواقب خطرناکی برای 

کنگو و منطقه خواهد داشت. 

10
دردسرهای کنیا

گذر از خشونت و مشکلات ناشی از انتخابات سال ۲۰۰۷ 
میلادی در کنیا مس��اله ای بود که تلاش زیادی را متوجه 
خود کرد. اما مش��کلات زیادی هنوز در این کش��ور باقی 
مانده اس��ت. در ماه مارس سال ۲۰۱۳ میلادی قرار است 
انتخابات تازه ای در کنیا برگزار شود و این مساله احتمال 
بروز تنش های جدید را افزایش داده است. حکومت کنیا از 
یک سو با تهدید گروه الشباب سومالی مواجه است و هر 
آن ممکن اس��ت دچار ناآرامی های نظامی شود و از سوی 
دیگر نیز گروه های جدایی طلب و نیز قومیت های مختلف، 
دردس��ر بزرگی برایش ایجاد کرده اند. این سال انتخابات، 

سالی بسیار سخت برای کنیا خواهد بود. 
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بر اساس تجربه 
ابن خلدون، 

سلسله ها 
به گروه های 

قبیله ای خاصی 
تعلق داشتند 
اما نیروهايی 
که امروزه در 

کشورهای عربی 
ديده می شوند 

شايد کاملا شباهت 
خاصی به اين 
تعبیر نداشته 

باشند

حاک��م نگه دارند. این حلقه در عربس��تان س��عودی 
شامل هزاران ش��اهزاده می شود و در الجزایر نیز ناظر 
بر ژنرال ها و صاحب منصبانی اس��ت که کنترل نفت 
را در این کشور به دست دارند. هردو کشور تا اینجا از 
قبول درخواست ها برای تغییر طفره رفته اند اما احتمالا 
مشکلات بیش��تری در انتظارشان اس��ت. عبدالعزیز 
بوتقلیفه رییس جمهور الجزایر بیمار اس��ت و ممکن 
است که تا زمان پایان دوره سوم ریاست جمهوری اش 
در س��ال ۲۰۱۴ میلادی قادر به حضور بر سر قدرت 
نباشد. ملک عبدالله پادشاه عربستان سعودی هم تقریبا 
نود س��اله است. ولیعهد عربس��تان سعودی-سلمان- 
اواخر دهه هفتادس��الگی عمرش را سپری می کند و 
خیلی هم از س��لامت خوبی برخوردار نیست. با توجه 
به احتمال تداوم بالا بودن قیمت نفت در سال ۲۰۱۳ 
میلادی، احتمال نمی رود که هیچ یک از این دو کشور 
با اعتراضات سیاس��ی خیلی شدیدی مواجه شوند. اما 
ترکیب خلا قدرت و مشکلات مزمن اجتماعی در این 
دو کشور- به خصوص افزایش بیکاری- ممکن است به 
بروز ناآرامی هایی در سطح اجتماع بیانجامد.  اما تکلیف 
کش��ورهایی که تا همین جا هم ش��اهد خیزش هایی 

یکی از کش��ورهایی که در س��ال ۲۰۱۳ میلادی 
احتمالا وضعیتی بی ثبات خواهد یافت، اردن اس��ت. 
پادش��اه این کشور- عبدالله دوم- که در ماه ژانویه ۵۱ 
ساله می ش��ود، با مطالبات و خواسته های فزاینده ای 
ب��رای تمرکززدایی از قدرت مواجه اس��ت. اما عبدالله 
فاقد بسیاری از مشخصه هایی است که در پدرش ملک 
حس��ین وجود داشت. او موفق شده بود طی پنج دهه 
توفانی، قدرت را همچنان در دست خود نگه دارد. نکته 
دیگر در مورد اردن این است که این کشور دارای ذخایر 
و منابع خاصی نیست که بتواند دل رای دهندگان را در 

این کشور به دست بیاورد. 
کویت هم کشور پادشاهی کوچک و نسبتا باثباتی 
است که س��نت پارلمانی در آن به شکل خاصی بوده 
اس��ت: دخ��ل و تصرف ه��ای زی��ادی در انتخاب ها و 
تصمیم ه��ا روی می دهد و اقتدار معن��اداری در آن به 
چش��م نمی خورد. چنین کشوری در بحرانی مشابه با 

اردن بسر می برد؛ البته منهای مشکل منابع و پول. 
مراکش اما خلاف این دو کش��ور عمل کرده است. 
پادش��اه مراکش در سال ۲۰۱۱ میلادی و با مشاهده 
اعتراضات مردمی تصمیمات جدیدی گرفت؛ از جمله 

تدوین قانون اساس��ی جامع تر و راه 
دادن اپوزیس��یون معتدل اسلامگرا 
به عرصه قدرت. این اقدامات جلوی 
اعتراض��ات بعدی را گرفت. ش��اید 
بت��وان گفت که اگر کوی��ت و اردن 
رویه ای مش��ابه را در س��ال ۲۰۱۳ 
میلادی در پی��ش نگیرند، احتمالا 
سال پردردسری را پیش رو خواهند 

داشت. 
حکومت های اقتدارگرا در الجزایر 
و عربس��تان سعودی هم مدتهاست 
که وعده انجام اصلاحات دموکراتیک 
را داده ان��د. ای��ن حکومت ه��ا که از 
تح��ولات منطقه به ه��راس افتاده 
بودند، ت��لاش کردند ق��درت را در 
حلق��ه تنگ نخب��گان دودمان های 

بوده اند چه می ش��ود؟ بر اس��اس تجربه ابن خلدون، 
سلسله ها به گروه های قبیله ای خاصی تعلق داشتند اما 
نیروهایی که امروزه در کشورهای عربی دیده می شوند 
شاید کاملا شباهت خاصی به این تعبیر نداشته باشند. 
مشخصه ای که بین آنها- از تونس گرفته تا یمن- تکرار 
شده است، نبود یک رهبری منجسم است. اما چیزی از 
میان همین فضای مخرب بیرون آمده است؛ چیزی که 
ابن خلدون هم به آن اشاره کرده بود. واقعیت این است 
که دو روند سیاسی در جهان عرب وجود داشته است. 
گروه های اسلام گرایی مانند اخوان المسلمین در مصر و 
النهضه در تونس اخیرا توانسته اند اتحاد جمعی بیشتری 
را در میان خود به نمایش بگذارند و این چیزی است 
که در گذش��ته توجه ابن خلدون را هم به خود جلب 
کرده ب��ود. در جریان هایی که بعد از وقوع انقلاب و با 
برگ��زاری انتخابات روی داد، این دو گروه توانس��تند 
قدرتمند ظاهر شوند و احتمال آن می رود که در سال 
۲۰۱۳ میلادی نیز همی��ن رویه را دنبال کنند. البته 
شکاف های زیادی نیز هنوز وجود دارد و در عین حال 
نباید فراموش کرد که اس��لام گراها در انتخابات لیبی 
در س��ال ۲۰۱۲ پیروز نشدند. اما به هر حال می توان 
انتظار داشت که گروه هایی مشابه 
با اخوان المسلمین در سال ۲۰۱۳ 
میلادی نیز در برخی کش��ورهای 

عربی قدرت بگیرند. 
در ای��ن میان نبای��د فراموش 
ک��رد که بحران س��وریه همچنان 
در سال ۲۰۱۳ ادامه خواهد داشت 
و احتمالا مش��کلات بیش��تری را 
نیز به س��ایر کش��ورهای منطقه 
تس��ری خواه��د داد و بر وضعیت 
سیاسی آنها تاثیر خواهد گذاشت. 
معلوم نیس��ت که در سوریه کدام 
»سلسله« برقرار خواهد ماند و کدام 
از میان خواهد رفت. فقط می توان 
گفت که تح��ول در این خصوص 

ادامه خواهد داشت. 

خاورميانهایهامیروندومیآیند

بهار عربی در خواب زمستانی

ش�ش قرن پیش، ابن خلدون-متفکر عرب- نکت�ه ای را مطرح کرد. اینکه 
تاری�خ با چرخه ه�ای زمانی پیش می رود: مثلا یک سلس�له معمولا بعد از 
گذشت سه نسل حاکمیت، دچار زوال می شود. احساس هدف مشترک بین 
هواداران آن سلس�له به تدریج رو به کاهش می گذارد؛ تا اینکه س�ر و کله 
گروهی دیگر پیدا می شود؛ گروهی که هنوز آلوده فساد دربار نشده و اتحاد 
بیشتری دارد و در نهایت می تواند سلسله جدیدی را بنیان بنهد. این شاید 
به نحوی همان اتفاقی باشد که در زمان بهار عربی رخ داد. به همین جهت 
ش�اید بتوان با توسل به همان نظریه ابن خلدون، آینده این رخدادها را نیز 
پیش بینی کرد. رژیم هایی که در جریان بهار عربی سقوط کردند- مثل تونس، 
مصر، یمن و لیبی- دقیقا سلسله محسوب نمی شدند. اما شکل استبدادی 
این حکومت ها )که به واقع در تمام ۲۲ کشور عضو شورای همکاری خلیج 
فارس وجود دارد( شاید نطفه اش از سه نسل پیش بسته شده باشد. پیشتر 
و در محدوده زمانی مش�خصی، اکثر کش�ورهای عربی استقلال خود را به 

دس�ت آوردند و ثروت سرش�اری نیز از بابت فروش نفت نصیب شان شد. 
مصر- به عنوان پرجمعیت ترین کشور عربی- الگوی همه آنها شد: افسران 
ارتش که در جریان کودتای سال ۱۹۵۲ میلادی قدرت را به دست گرفتند، 
حکومتی مستبد را بنیان نهادند که تا همین سال ۲۰۱۱ میلادی به حیات خود 
ادام�ه داد.  با وجود آنکه در جریان ناآرامی های اخیر در کش�ورهای عربی، 
حاکمانی مانند حس�نی مبارک به هدف اصلی خشم و نفرت مردم تبدیل 
ش�ده بودند، اما چالش مهم بهار عربی درواقع همان »سلسله« هایی بودند 
که حکومت های ساقط ش�ده به عنوان نماینده آنها عمل می کردند. به هر 
حال در جریان تحولات اخیر، رژیم های زیادی در منطقه س�اقط ش�دند و 
حکومت هایی مانند بحرین و س�وریه نیز به شدت دچار مشکل شدند. اگر 
فرض کنیم که آن چرخه های زمانی در تاریخ- که ابن خلدون مطرح ش�ان 
کرده بود- واقعا وجود دارند، پس می توان نتیجه گرفت که موج جدیدی از 

تغییر در راه است. 

 مکس رودنبرک
تحلیلگر 

امور خاورمیانه
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در شرای

ظرفی��ت و قابلیت بنادر مهم ایران بنا به موقعیت 
جغرافیایی و پتانس��یلی که دارد کم و بیش، کمتر از 
توانی اس��ت که باید در خود ایجاد کرده باشد. بنادر 
شهید رجایی، امام خمینی، بوشهر، چابهار، امیرآباد، 
انزلی، نوشهر، لنگه، قشم و خرمشهر بنادری هستند 
که بخش مهمی از عملیات بندری کشور در این بنادر 
رقم زده می شود. از میان این بنادر، بندر بوشهر ]بندر 
س��یراف در نزدیکی بوش��هر[ با جرح و تعدیل هایی، 
قدیمی ترین بندر ایران اس��ت. پ��س از آن می توان 
به بنادری چون لنگه و خرمش��هر اشاره کرد و بندر 
آس��تارا جدیدترین بندری است که به تازگی احداث 
و یک کشتی آزمایشی نیز در آنجا پهلو گرفته است. 
اگرچ��ه هیچکدام از این بنادر، امروزه آن جایگاهی را 
ایفا نمی کنند که قابلیت و پتانس��یل آن را دارند اما 
بیش از ۸۰ درصد واردات و صادرات کشور از مجاری 
همین بنادر و عمدتا بندر ش��هیدرجایی و بندر امام 
خمینی انجام می گیرد. از س��وی دیگر، در سال های 
اخیر بن��ادر دیگری نیز به تدری��ج وارد فعالیت های 
بندری خواهند ش��د ک��ه اخیرا احداث ی��ا به زودی 
راه اندازی می شوند. دو مورد قابل اشاره، بنادر تجاری 
فریدون کنار در اس��تان مازندران و آستارا در استان 
گیلان احداث و اخیرا ش��روع به کار کرده اند. احداث 
بنادر دیگری نیز در سال های اخیر در دستور کار قرار 
گرفته که در آینده در کنار بنادر درجه دوم کش��ور، 
به عنوان بخش��ی از  سامانه بارگیری و جابجایی کالا 
هرچند ناچیز و محدود اما به ناوگان دریایی کش��ور 
افزوده می ش��ود. بن��ادر ش��ادگان)آبادان(، چمخاله، 
کیاشهر، تالش)گیلان( خواجه نفس)گرگان( از جمله 
بنادری است که برنامه ریزی روی ساخت آنها طراحی 
اما وضعیت احداث و پیش��رفت ای��ن بنادر به لحاظ 
کمبود سرمایه های لازم متوقف یا در هاله ای از ابهام 

پروندهایدربررسیچشمانداز
ترانزیتدریاییایران

درمقایسهباکشورهایمنطقه
آیندهما

وآیندهآنها

نیمه های
پر و خالی

بنـادر ایـران
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 پویا احمدنیا
کارشناس ارشد  حمل ونقل دریایی
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جز دو بندر 
شهیدرجايی و 

بندر امام خمینی 
در جنوب کشور، 
بنادر ديگر ايران 

قابلیت بالايی 
در تجارت کلان 
اقتصاد دريايی 

ندارند. هم 
اکنون مهمترين 
و اساسی ترين 

بندر ايران، بندر 
شهیدرجايی است 

که طی سه دهه 
اخیر تقريبا ۸0 
درصد واردات و 

صادرات کالا در اين 
بندر صورت گرفته 

است

قرار گرفته است. بنابراین جز دو بندر شهیدرجایی و 
بندر امام خمینی در جنوب کشور، بنادر دیگر ایران 
قابلیت بالایی در تجارت کلان اقتصاد دریایی چندان 
نقش چش��مگیری ندارند. اما هم اکنون مهمترین و 
اساس��ی ترین بندر ایران، بندر شهیدرجایی است که 
طی سه دهه اخیر تقریبا ۸۰ درصد واردات و صادرات 
کالا در این بندر صورت گرفته است. بنادر امام، بوشهر، 
انزل��ی، چابه��ار، لنگه و خرمش��هر در اولویت بعدی 
جابجایی کالا در  حمل ونقل دریایی ایران قرار دارند. 
این تراکنش دریایی، البته به س��ال های اخیر مربوط 
اس��ت. مروری بر عملکرد و جایگاه بنادر فعال کشور 
تصویر دقیق و شفاف تری از موجودی های زیرساخت 
و روساخت خطوط دریایی کشور به دست می دهد که 
می تواند ارزیابی های کلان اقتصاد دریایی را به واقعیت 

نزدیکتر سازد. 

بندر شهید رجایی
مجتمع بندری شهیدرجایی به عنوان بزرگترین 
بندر تجاری کشور با موقعیت دریایی منحصر به فرد 
خود در دهانه ورودی خلیج فارس، ابتدای تنگه هرمز و 
شمال جزیره قشم واقع شده که در این مسیر سالیانه 
به طور متوس��ط ۲۰ هزار فروند شناور تردد می کند 
و از ای��ن تعداد نزدیک به ۳۰۰۰ فروند صرفا به بندر 
شهید رجایی وارد می شوند. این بندر در مسیر خطوط 
کشتیرانی بین المللی قرار دارد و فاصله دریایی آن با 
بنادر اروپای مرکزی و جنوب شرقی آسیا در حدد ۱۵ 
روز است. مجتمع بندری شهیدرجایی با وسعت بالغ 
ب��ر ۲۴۰۰ هکتار در حال حاضر با  بیش از ۸۰ بندر 
معروف در اقصی نقاط جه��ان مبادله کالا و ارتباط 
دریایی دارد. مجتمع عظیم بندر شهیدرجایی با در 
اختیار داشتن بزرگترین و پیشرفته ترین ترمینال های 
 TEU کانتینری کشور عملکردی بیش از ۲/۶ میلیون
و ۵۰ درصد میزان صادرات و واردات کالاهای کشور 
را به خود اختصاص داده است. همچنین حجم قابل 
قبولی از عملیات جابجایی کالاهای عمومی خصوصا 
محصولات فولادی، فله خش��ک )غله و سنگ آهن( 
فله مایع )روغن های خوراکی( و فرآورده های نفتی در 
این بندر انجام می گیرد. مجتمع بندر شهیدرجایی 
ب��ا دارا بودن دو حوضچه اصلی عملا باعث ایجاد دو 
بندر مس��تقل به نام های بندر ش��هیدرجایی و بندر 
خلیج فارس در جوار هم ش��ده اس��ت. آخرین آمار 
مس��تند عملکرد این بندر مربوط به سال ۹۰ است 
که نش��ان می دهد حجم تخلی��ه و بارگیری نفتی و 
غیرنفتی به می��زان ۶۳ درصد و کانتینری به میزان 
۸۳ درصد اس��ت. همچنین  مقایس��ه آمار ۱۰ ساله 
بین سال های ۱۳۸۱ تا ۱۳۹۰ افزایش ۲۵۰ درصدی 
تخلیه و بارگیری کانتینری را نشان می دهد که میزان 
تخلیه و بارگیری کالاهای نفتی و غیرنفتی در این بازه 
زمانی ۹۴درصد افزایش داشته است به همین ترتیب 
واردات ب��ه میزان ۸۵درصد ، ص��ادرات ۱۶۱درصد، 
ترانشیپ ۵۹۳۲درصد، ترانزیت ۲۸درصد افزایش را 

نشان می دهد.

بندر انزلی
بن��در انزلی مجهزترین و مدرنترین بندر حاش��یه 
دریای خزر به دلیل موقعیت منحصر به فرد جغرافیایی 
و به عنوان تنها بندر آزاد منطقه نقش به س��زایی در 
رون��ق کریدور ش��مال � جنوب دارد. ع��لاوه بر وجود 
امکانات متنوع از جمله انبارهای چندمنظوره و نیروی 
انسانی متخصص در سال های اخیر سرمایه گذاری قابل 
توجهی توس��ط س��ازمان بنادر و بخش خصوصی در 
زمینه ایجاد، ساخت تجهیزات مدرن تخلیه و بارگیری 
و خدمات کنترل ترافیک دریای��ی در این بندر انجام 
شده اس��ت. استفاده از فن آوری اطلاعات جهت انجام 
تش��ریفات بندری و گمرکی از طریق شبکه مشترک 
رایانه ای ما بین بنادر خطوط کشتیرانی پایانه و گمرگ 
از اقدامات عمده این بندر جهت تحقق اهداف تجارت 
الکترونیک محس��وب می ش��ود. واقع ش��دن بندر در 
محدوده منطقه آزاد، تس��هیلات و امکانات ویژه ای را 
برای صاحبان کالا، تجار و سرمایه گذاران فراهم کرده 
است که بدون تردید  قابلیت های بالقوه و بالفعل این 
بن��در را افزای��ش داده و اهمی��ت آن را به عنوان یک 
قطب اقتصادی دوچندان کرده است. نزدیکی به مراکز 
صنعتی اس��تانهای همجوار کشور و همچنین احداث 
کارخانه فولاد و داش��تن عقبه هایی با وسعت زیاد، از 
ویژگی های ممتاز این بندر به شمار می رود. هم اکنون 
بندر انزلی با ایجاد ترمینال سوختی قادر است سالانه 
۲ میلیون تن مواد س��وختی را از بنادر حاشیه دریای 
خزر تحویل گرفته و ترانزیت نماید. با داشتن ۵ کندو 
س��یلوی ذخیره غلات به ظرفیت ۶ هزار تن می توان 
سالانه ۱ میلیون تن گندم از این بندر به مقاصد کشور 

عراق و کشورهای خلیج فارس تزانزیت کرد.

بندر خرمشهر
بندر خرمش��هر به عنوان یک��ی از قدیمی ترین و 
بزرگترین بنادر ایران، در شمال غربی خلیج فارس و در 
جنوب غربی ایران و در همسایگی جنوب شرقی عراق 
در مح��ل تلاقی رودخانه های ارون��درود و کارون قرار 
دارد. این بندر سابقه طولانی در تجارت دریایی داشته 
و س��اخت و بهره برداری از اس��کله های ویژه پذیرش 
کش��تی های اقیانوس پیما در بندر خرمشهر از ابتداي 
سال ۱۳۰۰ شمسی شروع ش��ده و این فعالیت ها در 
زمان جنگ جهانی دوم و پس از آن به اوج خود رسید. 
در س��ال های قبل از انقلاب اس��لامی بندر خرمشهر 
با داش��تن ۲۰ اس��کله یکی از بزرگترین بنادر کشور 
به حس��اب می آمد؛ به طوری که در سال ۱۳۵۶ چهار 
میلیون تن کالا از طریق این بندر به کشور وارد مي شد. 
اما پس از وقوع جنگ، بخش زیادی از زیرساخت ها و 
تاسیسات این بندر خسارت دید؛ و در حال حاضر کلیه 
زیرس��اخت های قبل از جنگ اعم از اسکله ها، انبارها 
و محوطه ه��ا با هدف ارتقاء و بهب��ود خدمات بندری 
و دریایی بازس��ازی ش��ده یا در حال بازس��ازی است. 
بازسازی اس��کله ۸ و ۹ در راستاي بازسازي اسکله ها 
و زیرساخت ها سال گذش��ته در دستور کار بندر قرار 
گرفت که بازسازي اسکله ۸ تمام و بازسازي اسکله ۹ 

نیز رو به اتمام است. اسکله ها باید هر چند سال یکبار 
مورد بازسازی قرار گیرند.  از دیگر ویژگی های این بندر 
سرعت دسترسی به ناوگان ریلی و جاده های ترانزیت 
کشور و همچنین نزدیکی به فرودگاه بین المللی آبادان 
است که جابه جایی و انتقال کالا را برای مقاصد داخلی 
و همچنی��ن ترانزیت خارجی به مقصد کش��ورهای 
آسیای میانه، ترکیه، روسیه و عراق با ارزان ترین هزینه 
حمل ممکن و میسر می کند. بندرخرمشهر همچنین با 
بهره گیری از امکانات ویژه و نیز تعرفه های ارزان قیمت،  
مناسب ترین بندر کش��ور در زمینه واردات و صادرات 
مجدد کالا محس��وب می شود. راه آهن سراسری ایران 
نیز از طریق اهواز به بندر خرمش��هر متصل می شود. 
بندر خرمش��هر با توجه به مشکلات موجود در ارسال 
کالا به عراق مناسب ترین گزینه برای ترانزیت کالا به 
این کشور است. این بندر به دلیل نزدیکی به بنادر عراق 
و فاصله ۱۵ کیلومتری تا گذرگاه مرزی شلمچه بندري 
منحصر به فرد است. یکی از ظرفیت های مهم این بندر 
ظرفیت تخلیه و بارگیری کالا از طریق کانتینر است. از 
سوي دیگر باید از موقعیت نزدیکی بندر به کشور عراق 
استفاده کنیم. نزدیکي به عراق پتانسیل مهمي براي 
بندر محسوب مي شود که هنوز از آن به خوبی استفاده 
نشده است. بندر خرمش��هر از نظر حمل کالا توسط 
کانتینر جایگاه چهارم را در کش��ور به خود اختصاص 
داده است. البته این بندر زمانی دومین بندر کانتینری 
کشور پس از بندر شهیدرجایی بود اما هم اکنون، دیگر 
اس��تان های بندری به ویژه بوشهر به دلیل موقعیت و 
نزدیکی به بنادر امارات و دلایل دیگر، رشد فزاینده ای 

در زمینه مبادلات کانتینری داشته اند. 

بندر امام خمینی
بندر امام خمینی در منتهی الیه شمال غربی خلیج 
فارس در انتهای آبراه طبیعی خور موس��ی قرار گرفته 
اس��ت، این آبراه به طول ۴۲ مای��ل دریایی، با عرض 
حداقل ۲۵۰ متر و متوس��ط عمق ۲۰ متر ، بس��تری 
آرام و مطمئ��ن برای تردد انواع کش��تی های اقیانوس 
پیم��ای تجاری و نفتکش از ای��ن بندر به اقصی نقاط 
جهان را دارا است. بندر امام )ره( در میان بنادر تجاری 
کشور با بیش از ۱۶ میلیون متر مربع مساحت، یکی 
از بزرگترین و مهمترین بنادر تجاری ایران محس��وب 
می شود که س��الانه حدود نیمی از صادرات غیرنفتی 
کش��ور از طریق این بندر انجام می ش��ود. این بندر با 
موقعیت ممتاز جغرافیایی و اقتصادی منحصر به فرد 
خود و با بیش از ۸۰ سال تجربه مفید توانسته به عنوان 
نزدیک تری��ن و مهمترین مرکز تجاری و بندری ایران 
در نیمه غربی کش��ور که قریب به ۷۰ درصد از مراکز 
تجاری، صنعتی، کش��اورزی و جمعیتی کشور در آن 
قرار دارد تبدیل ش��ود. همجواری با بزرگترین منطقه 
ویژه اقتصادی صنایع پتروشیمی در بندر امام خمینی، 
منطقه آزاد تجاری اروند در آبادان و خرمشهر و دیگر 
صنایع مادر در خوزس��تان بر اهمیت جایگاه این بندر 
افزوده اس��ت. با توجه به موقعیت راهبردی اقتصادی 
و جغرافیایی ویژه کش��ور، بندر امام خمینی به عنوان 
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عبور کريدور 
شمال و جنوب از 
ايران، واقع شدن 
در دهانه خلیج 
فارس، نزديکی 
به مسیر خطوط 
کشتیرانی لاينر،  از 
جمله عواملی است 
که می تواند جايگاه 
ايران را در میان 
کشورهای منطقه 
به شدت ارتقاء 
بخشد

نزدیک ترین بندر جنوبی ایران به کش��ورهای آسیای 
میانه، ح��وزه قفقاز، ترکیه، عراق و کش��ورهای حوزه 
خلیج فارس محسوب می شود. ۳۴ درصد از  حمل ونقل 
دریایی کشور از طریق بنادر خوزستان و از جمله بندر 
امام خمینی)ره( صورت می پذیرد و این بندر با ظرفیت 
۵۰ میلیون تن و ۱۱ هزار هکتار وس��عت وسیع ترین 
منطقه ویژه اقتصادی بندری در کشور به شمار می آید. 
این بندر ظرفیت ترانزیت کالا ازجمله غلات به میزان 
۵۰ میلیون تن درس��ال به حوزه خلیج فارس تا شرق 
آفریقا برخوردار است که باتوجه به وجود آزاد راههای 
دسترسی به بندر و کوتاه شدن فاصله مسافت شمال 
ب��ه جنوب و نیز وجود خ��ط راه آهن، از نظر اقتصادی 
ب��رای تجار داخلی و خارجی مقرون به صرفه اس��ت. 
ارتقاء جایگاه بندر امام خمینی)ره( به جایگاه نخست 
در ترانزیت کالا با ۲۴ درصد سهم از کل ترانزیت کشور 
را از دیگر موفقیت های این مجتمع بندری است. امروزه 
رویکرد بنادر پیشرفته در جهان گذر از بنادر نسل سوم 
به سمت بنادر نسل چهارم است. در حالي که خدمات 
ارزش افزوده صنعت لجستیکي جذب صنایع تبدیلي 
و مونتاژ و بس��ته بندي از ویژگي هاي بنادر نسل سوم 
وچهارم اس��ت حل آنکه کارکرد فعلي بنادر در کشور 
ما همان کارکرد بنادر نسل اول است که فقط مختص 

تخلیه و بارگیري است.

بندر امیرآباد
تعداد اسکله هاي پیش بیني شده، اتصال به شبکه 
سراس��ري راه آهن، احداث پالایش��گاه نفت، وسعت 
محوطه هاي پش��تیباني مزیت هاي مه��م این بندر 
امیرآباد اس��ت ک��ه آن را  به عن��وان منطقه ویژه به 
مهمترین بندر در شمال کشور و بندري استراتژیک 
جهت انج��ام مبادلات کالا بین جمهوري اس��لامي 
ایران با کشورهاي حاشیه دریاي خزر و آسیاي میانه 
و قفقاز تبدیل می کند. این مجموعه بندری در سه فاز 
با ۳۴ پست اسکله طراحی شده  که اکنون فاز اول آن 
تکمیل شده  است. وسعت این منطقه ویژه یک هزار 
هکتار است و به شبکه ریلی ایران نیز پیوند دارد. بندر 
امیرآباد به صنایع کشتی سازی صدرای نکا، نیروگاه نکا 
و پایان��ه نفتی نکا خط لوله نکا و ش��رکت نفت خزر 
در بهشهر نزدیک است. با احداث ۲۰ اسکه دیگر در 
فازهای دوم و سوم بندر امیرآباد بزرگترین و مهمترین 
بندر حاشیه دریای خزر خواهد بود. از سال ۸۷ تا ۹۰ 
تخلیه و بارگیری به ترتیب از رشد ۱۷، ۲۰، ۲۲ و ۳۴ 
درصد داشته است. در شش ماه سال جاری نیز یک 
میلیون و ۹۵۴ هزارو ۶۴۷ تن کالا در این بندر تخلیه 
و بارگیری شده که نسبت به مدت مشابه سال پیش 
۴۳ درصد رشد نشان می دهد. همچنین بندر امیرآباد 
به دلیل داشتن موقعیت تولید، توزیع و ترانزیت کالاها، 
از بنادر نسل نو کشور محسوب می شود. سیلوی دوم و 
سوم غلات با ظرفیت ذخیره سازی حدود ۵۲ هزار تن، 
مخازن نگهداری فرآورده های نفتی، نیروگاه ۴ مگاواتی 
برق، کارخانه تولید کاغذ، کارخانه تولید محصولات 
فولادی، انبار ۵۰۰۰ تنی، ساختمان رفاهی و خدماتی، 
سردخانه و سورتینگ میوه از جمله طرح های دست 
اجرای بندر اس��ت. در حال حاضر ۱۰ پس��ت اسکله 
فعال و چهار اس��کله در دست ساخت است. ظرفیت 
سالانه بارگیری و تخلیه اسکله بندر امیرآباد را حدود 

اخی��ر،  در ط��ول س��الهای 
بن��ادر کانتینری حوزه خلیج 
ف��ارس و منطقه خاورمیانه با 
هدفمند  س��رمایه گذاریهای 
گامهای بلن��دی را در جهت 
بردن گ��وی رقاب��ت از بنادر 
ایران��ی و تثبی��ت نقش خود 
در مبادلات تجاری بین المللی 
برداش��ته اند. این یادداش��ت 
کوتاه نگاهی دارد به جزئیات 
پیشرفتهای مهم و برنامه های 
بنادری که عملکرد و توسعه آنها بر  حمل ونقل و تجارت 

کشورمان تاثیرگذار است.

 بندر شهیدرجایي
بندر عباس

 بندر شهید رجایی، بزرگترین، مهم ترین و فعال ترین 
بندر کانتینري کشور است که با وجود اعمال تحریم هاي 
گس��ترده بین المللي علیه مبادلات تجاري جمهوري 
اس��لامي ایران، با انجام عملیات بیش از دو میلیون و 
هش��تصد هزار تي اي یو )واحد شمارش کانتینر( در 
سال ۲۰۱۱ )شامل ۲۳ درصد کانتینرهای ترانشیپی و 
ترانزیت خارجی(، با تجربه رشد دو رقمي )۱۰درصد( 
نسبت به سال ۲۰۱۰، توانست جایگاه خود را در بین 
بنادر معتبر کانتینري جهان در رتبه ۴۵ تثبیت نموده 
و در جدول رده بندي در مکاني بالاتر از بنادري همچون 
دوربان )آفریقاي جنوبي (،کوبه، ناگویا و اوزاکا )ژاپن (، 

مقایسهبنادرکانتينري
حوزهخليجفارسدرایران

وکشورهایهمسایه

رقابت های 
حسرت برانگیز  

 علیرضا چشم جهان
معاون امور لجستیک 
شرکت تایدواتر 
خاورمیانه

دومیلی��ون و ۸۰۰ هزار تن اس��ت و با بهره برداری از 
چهار اسکله در حال س��اخت این ظرفیت به حدود 
سه میلیون و ۵۰۰ هزار تن افزایش می یابد. با توجه 
به موقعیت ممتاز ترانزیتی جمهوری اسلامی ایران در 
منطقه به  عنوان پل ارتباطی ش��رق و غرب، همواره 
استفاده از ظرفیت ترانزیتی کشور یکی از برنامه های 
اصلی این بنادر بود. با توجه به ایجاد کریدور بین المللی 
ترانزیت شمال - جنوب که در شمال، اروپا را به شبه 
قاره هند و شرق آس��یا متصل می کند لزوم ساخت 
بندری بزرگ و م��درن با ظرفیت بالای حمل کالا و 
بهره مندی از سیستم های ترکیبی  حمل ونقل احساس 
ش��د. از س��وی دیگر خلأ موجود یک بندر در شرق 
دریای خزر به عنوان دنباله ای مطمئن و استراتژیک در 
شمال کشور هم یکی از دغدغه های مسئولان بود. به 
رغم این امتیازات، تعرفه بالای  حمل ونقل ریلی یکی 
از مشکلات این بندر اس��ت. بندر امیرآباد تنها بندر 
شمالی متصل به شبکه ریلی کشور است که به دلیل 
نرخ بالای تعرفه  حمل ونقل ریلی در چند سال اخیر 
عملاً استقبالی از آن نمی شود. از مزیت های حمل ریلی 
می توان به کاهش ترافیک جاده ای، کاهش تصادفات، 
حفظ محیط زیست و افزایش بهره وری اشاره کرد که 
نگاهی به آمارهای گذشته نشان از استقبال صاحبان 
کالا از شبکه راه آهن دارد. تکمیل اسکله رو - قطار رو، 
ساخت چهار اس��کله با ظرفیت ۱۲ هزار تن، احداث 
مس��جد و دیواره حفاظتی ساحل ش��رقی و افزایش 
وس��عت بندر به ۲ ه��زار و ۶۰ هکت��ار  از طرح های 
توسعه میان مدت است که عملیات اجرایی آنها آغاز 
شده اس��ت. بهره برداری از پروژه های سرمایه گذاری 
بندری، تکمیل، تسطیح و زون بندی همه اراضی بندر، 
تطویل موج ش��کن و تعریض دهانه کانال ورودی به 
همراه لایروبی حوضچه و کانال از مهم ترین برنامه های 

آتی بندر است.

بندر نوشهر
با اجرای برنامه های توس��عه بندر نوش��هر طی دو 
برنامه ۵ س��اله بعدی، تا پایان س��ال ۱۳۹۴، این بندر 
قادر خواهد بود با ۱۰ پست اسکله تجاری، یک پست 
اس��کله نفتی و یک پست اس��کله رو و با بیش از ۱۲۰ 
هکتار اراضی پشتیبانی ، بیش از ۵ میلیون تن فعالیت 

عملیاتی داشته باشد. 
ایران شاید تنها کشوری است که با استعداد بی بدیل 
جغرافیای��ی، اینک با ظرفیت ۲ میلیون و هش��تصد

TEU  خ��ود را س��رگرم رقابت های داخلی می کند و 
اگرچه سالانه بطور متوسط ۲۰۰ هزار کانتینری بر آمار 
خود می افزاید اما تاکنون عزمی برای یک رشد تحول 
آفرین جزم نکرده اس��ت و از سوی دیگر، خارج شدن 
از رقابت های منطقه ای بین بنادر حاشیه خلیج فارس 
را خیل��ی جدی نگرفته و در عی��ن حال این تحولات 
را تهدیدآمیز نمی داند. حال آنکه عبور کریدور شمال 
و جن��وب از ایران، واقع ش��دن در دهانه خلیج فارس، 
نزدیکی به مسیر خطوط کشتیرانی لاینر، قرار گرفتن 
در مرکزیت س��واحل جنوبی کش��ور که دسترسی به 
تمامی نقاط کشور و همس��ایگان بدون مرز دریایی � 
همگی از جمله عواملی است که می تواند جایگاه ایران 
را در میان کشورهای منطقه به شدت ارتقاء بخشد. اما 

این اتفاق نمی افتد.
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در طول سا ل های 
اخیر، بنادر 

کانتینری 
حوزه خلیج 

فارس و منطقه 
خاورمیانه با 

سرمايه گذاری های 
هدفمند گام های 

بلندی را در جهت 
بردن گوی رقابت 

از بنادر ايرانی 
و تثبیت نقش 

خود در مبادلات 
تجاری بین المللی 

برداشته اند

ونکوور و مونترال )کانادا(، ملبورن و سیدني )استرالیا(، 
سنت پترز بورگ )روسیه (، مالتا )مالت (، لوهاور )فرانسه ( ، 
زي بروژ )بلژیک (، بارسلونا )اسپانیا(، سیاتل ، ویرجینیا و 
هیوس��تون )ایالات متحده ( و همچنین بندر اینچون 
)کره جنوبي (، چناي )هندوستان ( و کراچي )پاکستان ( 
بایستد. بندر شهیدرجایي جایگاه دومین بندر کانتینري 
داخل حوزه خلیج فارس را بعد از بندر جبل علي )واقع 
امارات متحده عربي ( در اختیار دارد، هر چندکه اختلاف 
فاحشي بین ظرفیت و آمار عملیات این دو بندر قابل 
مشاهده اس��ت. برای کاستن از این تفاوت چشمگیر، 
مقامات بندری ایران درصدد هس��تند تا با تکمیل فاز 
دوم طرح توسعه بندر شهید رجایی، ظرفیت سالانه آنرا 
به ۶ میلیون تي اي یو در سال برسانند )این ظرفیت با 
ساخت ۲۰۱۰ متر اسکله جدید با عمق آبخور ۱۶ متر 
و تجهیز آنها به حداقل ۱۸ دستگاه گنتری کرین جدید 
محقق می ش��ود(، هر چند که زمان مش��خصي براي 
دستیابي به ظرفیت یاد شده اعلام نگردیده و تحقق آن 
به پیشرفت مراحل ساخت وساز توسط سازمان بنادر و 
دریانوردي و تعیین تکلیف نحوه سرمایه گذاري براي 
تامین تجهیزات استراتژیک منوط است. خاطر نشان 
می سازد، بندر شهید رجایی از لحاظ آمار عملکرد هم 
اکنون در رتبه شش��م منطقه خاورمیانه پس از بنادر 
جبل علي )دبي � امارات متحده عربي (، پورت س��عید 
)مصر(، جده )عربستان سعودي (، شارجه و خورفکان 
)امارات متحده عرب��ي ( و صلاله )عمان ( قرار دارد و با 
توجه به موقعیت استراتژیک بندرعباس در شمال تنگه 
هرمز و دهان��ه ورودي خلیج ف��ارس و برخورداري از 

مزیت نزدیکي به مسیر اصلي تردد خطوط کشتیراني ، 
می تواند با تکمیل زیر س��اختها و استفاده از روشهای 
نوین برای کسب سهم بیش��تر از مبادلات کانتینري 
بین المللي منطقه )ترانش��یپ و ترانزیت خارجي (، به 

جایگاه بهتری دست یابد. 

بندر جبل علی
دوبی  – امارات  متحده عربی

بندر جبل علي با در اختیار داشتن ظرفیتي بالغ بر 
۱۴ میلیون تي اي یو )۴ برابر بیشتر از ظرفیت کنونی 
بندر شهید رجایی(، در سال ۲۰۱۱ میلادی توانست 
عملیات ۱۳ میلیون تي اي یو کانتینر )۵۰ درصد این 
آمار در برگیرنده کانتینرهای ترانشیپی می باشد( را به 
انجام برس��اند و با تجربه رشد ۱۲ درصدی نسبت به 
س��ال ۲۰۱۰، جایگاهش را به عنوان هاب منطقه در 
رده نهمین بندر کانتینري جهان حفظ کند. بررس��ي 
آمار عملکرد بندر مذکور طی ماههاي سپري شده از 
س��ال ۲۰۱۲ نیز نشان مي دهد که جبل علي در پایان 
س��ال میلادي جاري به کسب رکورد ۱۴ میلیون تي 
اي یو نائل می گردد. با این حال مسئولین دي پي ورلد 
ک��ه راهبري یکپارچه بندر جبل علي را برعهده دارند، 
طرح توسعه میان مدت خود براي دستیابي به ظرفیت 
سالانه ۱۹ میلیون تي اي یو تا سال ۲۰۱۴ را با جدیت 
دنبال کرده اند که این برنامه درنهایت به ایجاد ۲۲۶۰ 
متر اسکله جدید با عمق آبخور ۱۷ مترجهت پذیرش 
بزرگترین کش��تیهاي کانتینري حال و آینده جهان 

منجر می شود.

بندر خورفکان
 شارجه – امارات متحده عربی

بندر خورفکان که توسط شرکت “گلف تینر” اداره 
مي شوند، در سال گذشته میلادی، عملیاتي بالغ بر ۳ 
میلیون و دویس��ت و سي هزار تي اي یو داشته اند و با 
کسب این رکورد، جایگاه سي و هشتمي خود را در بین 
بنادر کانتینري معتبر جهان حفظ کرده اند. با تکمیل فاز 
دوم طرح توسعه بندر خورفکان که خارج از خلیج فارس 
و بیرون تنگه هرمز واقع است، این بندر در سال۲۰۱۱  
 با تکمیل مراحل احداث ۸۰۰ متر اسکله جدید با ۱۶ 
متر عمق، طول اس��کله هایش را به ۲۰۰۰ متر رساند 
و ۶ دستگاه گنتري کرین سوپرپست پاناماکس جدید 
را هم به تعداد تجهیزاتش افزود. همچنین براي تکمیل 
تجهیزات این فاز، سفارشات جدیدي نیز به سازندگان 
معتبر گنتري کرین و ترانس تینر داده شده که تا پایان 
س��ال ۲۰۱۲ به مرحله عملیاتي مي رس��ند. در ادامه 
اجرای طرح توسعه بندر خورفکان، مسئولین شرکت 
گلف تینر در صدد هستند تا طول اسکله های این بندر 
را تا سال ۲۰۱۴ به ۳۰۰۰ متر با عمق ۱۷ متر برسانند 
تا در آینده برای پذیرش و پهلودهی کش��تیهای نسل 

جدید کانتینربر با مشکلی مواجه نشوند.  

 بندر خلیفه
 ابوظبي-امارات متحده عربي 

بندر خلیفه نخستین بندر نیمه اتوماتیک خاورمیانه 
اس��ت که در سال ۲۰۱۲ آغاز به کار کرد. فاز اول این 
بندر با بهره مندی از ۱۲۰۰ متر اس��کله و۱۲ دستگاه 
گنت��ری کری��ن ) ۶ دس��تگاه از آنها ت��ا کنون نصب 
ش��ده اند( ، ظرفیت انجام دو میلیون و پانصد هزار تي 
اي یو عملیات کانتینري در سال را دارد و مسئولین آن 
امیدوارند که بتوانند با اجراي برنامه بلندپروازانه خود، 
این ظرفیت را تا سال ۲۰۳۰ به پانزده میلیون تي اي 

یو در سال برسانند. 

بندر دمام 
سواحل جنوبی خلیج فارس – شمال عربستان

فعالیته��ای کانتینری بندر دمام با کس��ب رکورد 
عملیاتی یک میلیون و ششصد هزار تی ای یو در سال 
۲۰۱۱ بیش از ۱۳ درصد نس��بت به سال ۲۰۱۰ رشد 
داشته و مقامات بندری عربستان سعودی یک برنامه 
س��رمایه گذاری شش��صد میلیون دلاری جدید برای 
رس��اندن ظرفیت سالیانه بندر یاد شده به ۳  میلیون 
تی ای یو را در دس��ت اق��دام دارندکه تحقق آن منجر 
به افزایش ۱۲۰۰ متر به طول اس��کله های کانتینری 
بندر دمام می گردد و در سال ۲۰۱۶ پس از نصب ۱۲ 

دستگاه گنتری کرین به بهره برداری می رسد.

بندر صلاله
 جنوب شرقی عمان – سواحل اقیانوس هند 

بندر صلاله در پایان سال ۲۰۱۱ با انجام عملیاتی بالغ 
بر ۳ میلیون و دویست هزار تی ای یو، موفق به کسب 
رتبه ۳۹ در رده بندي بنادر معتبر کانتینري جهان شده 
 و در ح��ال پیگیري طرح جامع خود از طریق افزایش 
س��ه میلیون تي اي یو به ظرفی��ت کنوني اش جهت 
دستیابي به ظرفیت سالیانهای بالغ بر ۸ میلیون تي اي 

یو حداکثر تا پایان سال ۲۰۱۶ مي باشد. 
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اهمیت بنادر ایران به نسبت بنادر منطقه حاشیه 1 
خلیج فارس در چه ش�رایطی قرار دارد و امکان 

رقابت بنادر ایران با آنها در چه وضعیتی است؟
بنادر ای��ران به لحاظ واقع ش��دن در یکی از مناطق 
استراتژیک دنیا از اهمیت شایان توجهی برخوردارند. به 
همین لحاظ می توان بنادر کش��ور را دروازه ورود کالا به 
کشورهای آسیای میانه، روس��یه و اروپا ارزیابی نمود. از 
سویی دیگر بنادر ایران با قرار گرفتن در مسیر کریدورهای 
مهم  حمل ونقل از جمله کریدور شمال � جنوب و شرق و 
غرب از پتانسیل بالقوه ای برای ترانزیت کالا برخوردارست. 
هر چند که س��ایر بن��ادر منطقه نی��ز دارای مزیت های 
حمل ونقلی می باش��ند اما به جرات می ت��وان گفت که 

مزیت ها و قابلیت های بالقوه بنادر جمهوری اسلامی ایران 
نسبت به سایر بنادر بیشتر است. لذا به لحاظ اهمیت بنادر 
کشورمان س��ازمان بنادر و دریانوردی نیز طی سال های 
مختلف امکانات زیرساختی لازم را برای صادرات واردات و 
ترانزیت کالا فراهم آورده است. به طوریکه در حال حاضر 
هیچ گونه محدودیتی برای ورود و خروج کالا در بنادر ایران 
وجود ندارد. همچنین با توجه به موقعیت اس��تراتژیکی 
کنون��ی بنادر ای��ران و جود امکانات زیر س��اختی لازم و 
نیز شبکه پشتیبانی گس��ترده در داخل کشور به لحاظ 
خطوط ریلی و جاده ای امکان رقابت با سایر بنادر منطقه 
در زمینه های مختلف بویژه ترانزیت کالا وجود دارد. البته 
بهره گیری کامل از قابلیت ها و ظرفیت های بنادر کش��ور 
هم��واره با چالش هایی روبرو بوده ک��ه برخی از آن ها به 
مسایل داخلی کشور و برخی دیگر نیز از مسایل سیاسی و 
خارجی نشات می گیرد. سازمان بنادر و دریانوردی به نوبه 
خود همواره س��عی کرده با درک موقعیت بنادر گامهای 
عمل��ی لازم برای مواجهه و حل چالش های موجود برای 
بهره برداری حداکثری از ظرفیت های بنادر کشور را بردارد 
و تاکنون اقدامات متعددی را در این خصوص صورت داده 

است.

طی یک دهه اخیر توسعه بنادر کشور از حیث 2 
نرم افزاری و س�خت افزاری چگون�ه بوده و هم 
این�ک بنادر ایران با چه ظرفی�ت آینده نگرانه ای به 

خدمات رسانی مشغول اند؟
ط��ی یک دهه اخی��ر امکانات فراوانی ه��م به لحاظ 
س��خت افزاری و هم به لحاظ نرم افزاری در بنادر کش��ور 
ایجاد ش��ده است. به طوری که شاید نتوان شرایط فعلی 
بنادر کش��ور را با ۱۰ سال قبل مقایسه نمود. رشد بنادر 
کشور را در آمار و ارقام عملکرد بنادر در بخش های مختلف 
اعم از نفتی، غیرنفتی، کانتینری و.. می توان مشاهده نمود. 
آمار کانتینری بنادر در طی ۱۰ سال گذشته بیش از ۱۰ 
برابر رشد داشته است. براساس آخرین آمارها، رتبه بندر 
شهیدرجایی در میان بنادر کانتینری دنیا از رتبه ۹۶ در 
س��ال ۸۳ به رتبه ۴۵ در سال ۹۰ رسیده است. عملکرد 
نفت��ی بنادر از ۷۷ میلیون در س��ال ۸۱ به ۱۳۵ میلیون 
در سال ۹۰ رسیده است. به لحاظ سخت افزاری در کلیه 
بنادر کشور طرح های گس��ترده ای در حال اجراست. در 
حال حاضر تقریبا کلیه بنادر در دست توسعه می باشند و 
این توسعه با توجه به نیازهای آتی بنادر و شرایط موجود  
حمل ونقل در دنیا صورت می گیرد. به عنوان مثال با توجه 
به فراگیر ش��دن پدیده کانتینری شدن در دنیا، ایجاد و 
تقویت تاسیسات کانتینری در کلیه بنادر پیش بینی شده 
اس��ت. به طوریکه می توان گفت که بن��ادر ایران از هیچ 
گونه محدودیتی به لحاظ نوع کالا برخوردار نمی باش��د 
و کلی��ه انواع کالا اع��م از کانتینری و غیرکانتینری، فله، 
کالای عمومی و.. قابلیت پذیرش دارند. امروزه در برخی 
از بنادر عمده کشور مانند بندر شهیدرجایی کشتی های 
نسل جدید کانتینری قابل پهلودهی می باشند. نرم تخلیه 
و بارگیری عملیات به نس��بت ۱۰ سال گذشته از بهبود 
قابل ملاحظه ای برخوردار بوده است. دیگر از زمان انتظار 
طولانی در بنادر کش��ور خبری نیس��ت. مشکل ازدحام 
در بنادر ایران تقریبا ریش��ه کن ش��ده اس��ت. تاسیسات 
مدرن کانتین��ری و غیرکانتینری در بن��ادر بکار گرفته 
شده اس��ت. به لحاظ نرم افزاری نیز اقدامات گسترده ای 
در بنادر صورت گرفته اس��ت. از ۱۰ سال گذشه تاکنون 
روند واگ��ذاری امور تصدی گری به بخش خصوصی آغاز 

ش��ده اس��ت و تاکنون تقریبا کلیه امور تصدی به بخش 
خصوصی واگذار ش��ده اس��ت که این ام��ر ضمن ایجاد 
اشتغال، کیفیت خدمات رسانی را ارتقاء بخشیده است. در 
حال حاضر بسیاری از خدمات بندری به صورت مکانیزه 
و الکترونیکی صورت می گیرد. هماهنگی های لازم با سایر 
ارگان های ذیربط در بنادر از جمله گمرک به نسبت قابل 
ملاحظه ای نسبت به گذشته افزایش یافته است. خدمات 
تک پنجره در کلیه بنادر کش��ور در حال ارائه اس��ت. با 
انجام این اقدامات میزان رضایت مندی مش��تریان نیز به 
میزان شایان توجهی ارتقاء یافته است. همچنین یکی از 
ش��اخص های مهمی که طی ۱۰ سال گذشته از بهبود و 
رشد چشمگیری برخوردار بوده، شاخص ایمنی عملیات 
در بنادر اس��ت. در حال حاضر نس��بت یک دهه قبل از 
بنادر ایمن تری برخوردار می باش��یم. بهبود ایمنی هم به 
لحاظ سخت افزاری با بهره گیری  امکانات مدرن و به لحاظ 
نرم افزاری از طریق آموزش پرسنل درگیر در بخش ایمنی 
و تدوین اس��تانداردهای ایمنی و اجرای مفاد مندرج در 
کنوانسیون ها و دستورالعمل هاي بین المللی در این زمینه 

محقق شده است.

در جهت ارتق�ای آینده نگرانه موقعیت بنادر 3 
ایران، بخش های مغف�ول ظرفیت های واقعی 
بنادر ای�ران را بیش�تر در چه ح�وزه ای می دانید و 
موانع س�اختاری این غفلت ها چیس�ت؟ آیا امکان 
بکارگیری پتانسیل بخش خصوصی در این حوزه ها 

وجود دارد؟
س��ازمان بن��ادر و دریانوردی ب��ا برنامه ریزی دقیق و 
واگذاری امور تصدی گری در بنادر کشور همواره سعی در 
شناس��ایی مشکلات و موانع اجرایی داشته و شاید بتوان 
گف��ت که کمتر موردی بوده که از نظر س��ازمان مغفول 
مانده باشد. البته این بدین معنا  نیست که در حال حاضر 
هیچ مشکلی در بنادر کشور وجود ندارد اما وجود مشکلات 
در بنادر ناشی از غفلت سازمان بنادر و دریانوردی نیست 
و تنگناهای موجود ناشی از علل مختلف است که بسیاری 
از آن ها خارج از حیطه مسئولیت سازمان است. اما شاید 
بتوان گفت که استفاده حداکثری از توان ترانزیتی بنادر 
یکی از حوزه هایی اس��ت که تاکنون استفاده کامل از آن 
صورت نگرفته است. هرچند که عامل این امر غفلت نبوده 
اما به لحاظ اهمیت مقوله ترانزیت و نقش آن در اقتصاد 
ملی، می بایست در وضعیت بهتری قرار داشته باشیم. با 
اینک��ه نمی توان به برآورد دقیق��ی از ظرفیت های خالی 
ترانزیتی کش��ور ارائه نمود اما به طور کلی می توان گفت 
در بنادر تنها از ۲۰ درصد از توان ترانزیتی کشور استفاده 
می شود و مابقی ظرفیت خالی است. البته به لحاظ اینکه 
موضوع ترانزیت یک موضوع فراس��ازمانی و حتی فراملی 
اس��ت، مستلزم شرایط سیاس��ی مطلوب همکاری سایر 
سازمان ها و ارگان های ذیربط اس��ت. با این وجود ارتقاء 
وضعیت ترانزیت از بنادر کش��ور به عنوان یکی از اهداف 
استراتژیک سازمان بوده و حتی یکی از ادارات کل سازمان 
در این زمینه فعالیت می کند. سازمان بنادر و دریانوردی با 
هدف ارتقاء نقش بنادر در اقتصاد ملی و منطقه ای نسبت 
به جذب سرمایه های داخلی و خارجی مبادرت می نماید. 
سرمایه های مزبور عمدتا به سمت ایجاد بسترهای مناسب 
و بهره برداری ارائه خدمات بهینه به مشتریان و صاحبان 

کالا وارداتی صادراتی و ترانزیتی هدایت می شوند.
س��رمایه های داخلی و خارجی در فضای رقابتی برای 
افزای��ش ترافیک دریایی از طریق اس��تقرار فعالیت های 

پاسخبهپرسشهایآیندهنگر

آسمان نیمه ابری 
بنادر ایران

 محسن صادقی فر
معاون امور بندری 
سازمان بنادر و 
دریانوردی
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مبتنی بر تجارت از راه دریا و پش��تیبانی از فعالیت های 
اقتصادی و برقراری ارتباط تجارت بین المللی و تحرک در 
اقتصاد منطقه ای، تولید و پردازش کالا، انتقال فن آوری، 
صادرات مجدد و گس��ترش ترانزی��ت کالا جهت بهبود 
بهره وری و خدمات رسانی بهینه کارآیی خواهد داشت. در 
این راستا سازمان بنادر و دریانوردی فعالیت های مکمل 
خدمات اصلی بندری و دریایی مش��مول سوخت رسانی، 
آذوقه رس��انی، جم��ع آوری مواد زائد ش��ناورها، خدمات 
مرتبط با مدیریت زنجیره تامین و لجستیک، پارک توزیع 
کالا، تعمیر و شستشوی کانتینر، تامین و تعمیر قطعات 
و تجهیزات سیلوی غلات، مخازن نگهداری فرآورده های 
نفت��ی و فله ای، س��اخت و تعمیر ش��ناورها و همچنین 
فعالیت های س��بک ارزش افزوده همانند صنایع تبدیلی 
و مونتاژ مرتبط با صنایع کوچک و متوس��ط، تاسیسات 
بس��ته بندی و جداس��ازی و علامت زن��ی، تصفیه روغن 
سوخته و نهایتا فعالیت های مرتبط با صادرات مجددا را 
به عنوان بخش هایی که امکان بهره وری و خدمات رسانی 

بهینه را فراهم می آورد مدنظر دارد.

برنامه مش�خص آینده ایران در کریدور شمال 4 
و جنوب چیست؟ چه حلقه هایی از توسعه این 

کریدور وجود دارد که هنوز تکمیل نشده است؟
سیاس��ت مبنایی جمهوری اس��لامی ایران در زمینه 
توس��عه ترانزیت در س��طح ملی مبتنی بر احراز جایگاه 
شایسته کشور در عرصه  حمل ونقل بین المللی استوار بوده 
و در این راستا ارتقاء نقش و عملکرد کریدور شمال � جنوب 
از اهمیت ویژه ای برخوردار است. براساس هدفگذاری های 
صورت گرفته حاکی از تاکید مسئولین عالیرتبه نظام بر 
توسعه ظرفیت های ترانزیتی زیرساخت های  حمل ونقل 
کشور سالیانه به میزان ۵۰ میلیون تن است. بنابراین نظر 
به جایگاه ویژه شمال � جنوب در ترانزیت، بخش عمده ای 
از این ظرفیت س��ازی ها یعنی در حدود ۲۰ میلیون تن 
ظرفیت ترانزیتی کشور، متمرکز بر زیر ساخت های واقع 
در مس��یر این کریدور خواهد بود. بدیهی اس��ت نظر به 
گستردگی بازارهای هدف ترانزیتی و اتصالات مسیرهای 
فرعی کریدور شمال � جنوب با سایر کریدورهای ترانزیتی 
واقع در حوزه اوراسیا، به نظر می رسد پتانسیل ترانزیتی 
بازارهای هدف در چندین حوزه بویژه در حوزه آس��یای 
میانه، قفقاز، اروپای ش��رقی، خلیج فارس و دریای عمان 
از اهمی��ت بارزی برخ��وردار بوده و می توان��د حدود ۵۰ 
میلیون تقاضای ترانزیتی واقع بینانه را برای عبور از قلمرو 
جغرافیایی کش��ور فراهم س��ازد. در این بنادر جمهوری 
اس��لامی ایران واقع در شمال و جنوب کشور از اهمیت 
و نقش ممتازی جهت ارائه خدمات ترانزیتی به کالاهای 
بازرگانی ش��رکای ترانزیتی کشور برخوردار بوده و تحت 
ش��رایطی فعلی قادر به جذب بیش از ۲۰ میلیون تن از 
تقاضای فوق الاشاره را دارا می باشند. با این همه با توجه 
به اهتمام ویژه سازمان بنادر و دریانوردی به ارتقاء نقش و 
توسعه زیر ساخت های ترانزیتی بنادر برنامه های توسعه ای 
بنادر کش��ور برمبنای توس��عه ظرفیت ها به بیش از ۳۰ 
میلیون تن در پایان برنامه پنجم توسعه اقتصادی استوار 
بوده و در عی��ن حال انتظار می رود چنین ظرفیت هایی 
در پسکرانه های بنادر نیز جهت تسهیل دسترسی بنادر 
ب��ا هدف ایجاد ش��ده و عزم ج��دی را در حرکت واقعی 
دستگاهای متولی ترانزیت به منظور بهره گیری کامل از 
ظرفیتهای ترانزیتی کشور با تاکید بر نقش بنادر ایران و 

جذب بازارهای هدف شاهد باشیم.

 پی�ش از آنکه موقعیت کنونی بنادر ای�ران را مورد 
بررس�ی ق�رار دهیم، اولین پرس�ش این اس�ت که 
وضعی�ت بنادر ایران در س�ال های پی�ش از انقلاب 
چگونه بود؟ ظرفیت و جهت گیری بنادر ما در منطقه 

براساس چه اولویت هایی برنامه ریزی شده بود؟
بله، این پرسش درستی است. چون برنامه جابجایی 
کالا در سال های پیش از انقلاب براساس هاب منطقه در 
کویت بود. در سال های ۴۰ به بعد هاب منطقه در کویت 
بود. درواقع از آنجا به بنادر کش��ورهای عربستان، کویت، 
قطر و حتی بخشی هم به ایران تقسیم می شدند. در آن 

زمان فعال ترین بندر ایران خرمشهر بود. 
 ظرفیت بندر خرمش�هر در چه سطحی از عملیات 

بندری بود؟
بیش��ترین عملیات بندری در سال ۵۶ بود که تقریبا 
۴/۵ میلی��ون تن جابجایی کالا ص��ورت می گرفت. این 
آمار هم اینک در منابع گمرکات کش��ور هس��ت. حجم 
کش��تی های منتظر در لنگرگاه که در منتهی الیه خلیج 
فارس بود گاه به ۱۲۰ فروند ش��ناور هم می رسید. در آن 
موقع حتی دستور آمده که اداره بندر به هر صورت ممکن 
باید حجم کشتی های منتظر را به صفر برسانند. من در 
آمار آن زمان حتی خوانده ام که چند کش��تی تا دو سال 

پشت نوبت در لنگرگاه بودند.
 علت این تاخیرها چه بود؟

بعضی ه��ا اختلاف صاحب بار ب��ا گمرک و گاهی هم 

گفتوگوبامحمدرضااشکریز
مدیرکلبندرشهيدرجاییدرسالهایدهههفتاد:
چگونهبندرشهيدرجاییمرکزبنادرایرانشد

بازی زمان؛ قواعد بازی

یکی از بزرگترین امتیازاتی که مسیر جنگ هشت ساله را به التهابات فزاینده غیرقابل کنترل حاصل 
از انهدام و اش�غال جنوب کش�ور مبدل نساخت پیش بینی احداث بندری در استان هرمزگان بود که 
در ابتدای س�ال های دهه ۵۰ طرح و مطالعات آن انجام و در س�ال های دهه ۶۰ کم و بیش به راه اندازی 
و س�پس به بهره برداری آن اهتمام کامل ش�د. بخش عمده ای از جابجایی کالا و مایحتاج عمومی از 
درون این بندر انجام می گرفت و بزرگترین عملیات تخلیه و بارگیری کالا در قلب همین بندر می تپید. 
احداث بندر ش�هیدرجایی در سال های میانی جنگ توانست بخشی از مشکلات ناشی از  حمل ونقل 
دریایی را در تب بحرانی جنگ مرتفع سازد. محمدرضا اشک ریز مدیرکل بندرشهیدرجایی در سالهای 
دهه هفتاد و یکی از مدیران عالیرتبه  حمل ونقل دریایی اگرچه در تب بحرانی جنگ چنین مسئولیت 
خطیری نداشته اما در کِش و قوس جابجایی و تغییر جغرافیایی بزرگترین بندر استراتژیک کشور از 
بندر خرمشهر به بندر شهیدرجایی قرار داشت. او به روایت هزاران نیروی زبده حاضر در این بندر یکی 
از کارآزموده ترین و محبوب ترین مدیران آن سالها بود که بخش بزرگی از تحولات مثبت در این بندر 
با مصلحت بینی و درایت او رقم زده شد. اشک ریز در این گفتگو به چگونگی مدیریت این تغییرات و 

جابجایی و روزهای دشوار مدیریت بندر شهیدرجایی در سال های جنگ سخن می گوید.

 مجیدیوسفی
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بندر شهید رجايی 
نقطه ثقل بارهای 
کشور است. در 
واقع، اگر کشور را 
به شرق و غرب 
تقسیم کنید بندر 
شهیدرجايی 
حالت مرکزيت 
دارد و می تواند 
اصفهان، شیراز، 
کرمان، سیستان و 
بلوچستان و حتی 
تهران را تحت 
پوشش قرار دهد

بندر شهیدرجایی با قدرت کامل می آیند و ساخت وساز 
اس��کله ها را آغاز می کنند. در همی��ن حال طرف مقابل 
به این نتیجه می رس��د که دوبی به تدریج جای کویت را 
خواهد گرفت. چون بخاطر جنگ ایران و عراق کش��تی 
به کوی��ت نخواهد رفت و این کش��ور نقش خ��ود را به 
عنوان هاب منطقه از دس��ت خواهد داد. کش��تی ها هم 
به جهت آنکه بیمه دریایی ش��ان بالا رفته بهترین نقطه 
را در جبل علی می بینند. اماراتی ها هم نهایت استفاده را 
از این امر می برن��د. کالاهای ایرانی هم به جهت آنکه ما 
انتظار نوبت بالایی داش��تیم به دوبی ارسال می شود و از 
آنجا به بندر شهیدباهنر فیدر می شود. در نتیجه در سال 
۶۴ ، ۴ پست اس��کله تحویل داده می شود. این ۴ پست 
هم پست های کانتینری هستند. اما فقط اسکله تحویل 
داده می شود محوطه ها خاکی بود و در آنجا کارکنان بندر 
شروع به تخلیه آهن آلات می کنند. برخی از محموله های 

آهن آلات تا سال ۶۶�۶۵ در بندر وجود داشت.
 بندر در چه سالی رسما تحویل داده شد؟

۲۰ پس��ت اسکله در س��ال ۶۴ و ۲۴ پست اسکله در 
سال ۶۵ تحویل داده شد. انبارها هم تا سال ۶۵، ۱۶ انبار 

اورپست و ترانزیت آن تحویل داده شد.
 بندر از چه سالی آغاز به کار کرد؟

س��ال ۶۵. بنده هم دقیقا از همین سال کار خودم را 
در این بندر آغاز کردم. از این تاریخ هم فشار جنگ روی 
این بندر وجود داشت تا سال ۶۷ که جنگ تمام شد. در 
این مقطع بندر خرمشهر که اساسا قابل استفاده نبود. بندر 
امام هم که تجهیزات و ابزار در آن وجود نداش��ت. انبار ها 
و اسکله های آن صدمه دیده بودند. چندین شناور مغروق 
وجود داشت. دولت یک فشار اساسی روی بندر خرمشهر 
آورد برای بازس��ازی و تقریبا ظرف ۳ سال بازسازی بندر 
انجام گرفت. انبارها س��اخته و تجهیزات مجدد مس��تقر 
کردند. و چند ش��ناور مغروق هم که پای اس��کله وجود 
داشت نجات داده شد. بندر امام خمینی)ره( هم در همین 
مقطع کار خود را آغاز کرد. من یادم هس��ت که در سال 
۶۹ ما از بندر شهیدرجایی چند جرثقیل و لیفتراک و دو 

ترانستینر به آنجا منتقل کردیم.
 هم اکنون جایگاه بندر شهیدرجایی به نسبت دیگر 
بنادر مطرح منطقه در چه وضعیتی است؟ به چه دلیل 
اخبار و اطلاعات این بندر در سطح مباحث بندری و 

دریایی از اولویت بالایی برخوردار است؟
 چون بندر شهید رجایی الان نقطه ثقل عملیات بندری 
ماست. ما چه بخواهیم و چه نخواهیم عملیات کانتینری 
حرف نخست در  حمل ونقل را می زند. بندر شهیدرجایی 
حدود ۸۶ درصد عملیات کانتینری در سطح بنادر کشور 
انجام می دهد. در گذش��ته این رق��م ۹۶ درصد عملیات 
بود. حال با احتس��اب بندر امام خمینی و بندر بوش��هر 
۱۰درصد به نس��بت گذشته کاهش یافته است. از سوی 
دیگر، بندر شهیدرجایی به لحاظ جغرافیایی روبروی بندر 
هاب منطقه قرار گرفته است. بنابراین برای صاحب کالا به 
هیچ وجه به صرفه نیست که بار خود را از بندر جبل علی 
به بندر خرمش��هر یا بندر امام انتق��ال دهد. در نتیجه با 
کرایه ۱۰۰ دلار مس��تقیم به بندر شهیدرجایی می آورد. 
ضمن اینکه بندر شهید رجایی نقطه ثقل بارهای کشور 
است. در واقع، اگر کشور را به شرق و غرب تقسیم کنید 
بندر شهیدرجایی حالت مرکزیت دارد و می تواند اصفهان، 
ش��یراز، کرمان، سیستان و بلوچس��تان و حتی تهران را 
تحت پوش��ش قرار دهد. بعلاوه بندر شهیدرجایی یکی 

اختلاف کش��تی با صاحب بار بود. اما به صورت میانگین 
و براساس آمار موجود تقریبا میانگین انتظار نوبت در آن 
زمان به ۳ تا ۵ ماه می رس��ید و این نشان دهنده دموراژ 
بسیار بزرگ است. کشتی هایی هم که می آمدند با توجه 
به درافت ۷ متری بندر در آن پهلو می گرفتند. این درافت 
برای کش��تی های ۷ تا ۸ هزار تن مناسب است اما گاهی 
کشتی هایی تا ۱۰ هزار تن هم به بندر خرمشهر می آمدند. 
الان یک کش��تی به گل نشس��ته باقی مانده از آن زمان 
که روبروی اسکله خانیان در بندر خرمشهر موجود است 
یک کشتی ۱۰ هزار تنی است. از طرفی بندر شاهپور)امام 
خمینی( هم هنوز جایگاه مطلوبی به دس��ت نیاورده بود. 
به همین جهت دولت وقت به این تصمیم می رس��د که 
یک کار مطالعات��ی روی بندرعباس انجام دهد. آن زمان 
بندر شهید باهنر هم فعال بود اما فعالیت بالایی نداشت. 
تنها فعالیت بندری آن به تدارکات استان های هرمزگان و 
کرمان و بخش��ی هم از استان یزد محدود می شده است. 
بنابراین در مطالعاتی که در آن زمان انجام می گیرد به این 
نتیجه می رسند که با توجه به اینکه در دنیا سایز کشتی ها 
بزرگ می شود و بنادر نسل دوم در حال شکل گیری است 
و ظرفیت بنادر در حال توس��عه هستند بندر خرمشهر 
باتوجه به نقشی که تاکنون ایفا کرده در آینده نه چندان 
دور نق��ش کنونی خود را از دس��ت خواهد داد به همین 

دلیل مطالعات »شه بندر« را آغاز می کنند.
 این مطالعات در چه تاریخی به پایان می رسد؟

تقریبا در سال ۵۵ به پایان می رسد. در آن مطالعات به 
این نتیجه نزدیک می شوند که یک بندری با ظرفیت ۱۰ 
میلیون تن و ۲۴ پست اسکله تاسیس کنند. البته این در 

حالی بود که یک سری مقاومت هایی هم شده بود. 
 این مقاومت از سوی چه کسانی صورت می گرفت؟

بیشتر از سوی یک سری از دولتی ها و سیاسیون وقت 
که احتمالا از سوی کسانی که در خرمشهر سرمایه گذاری 
کرده بودند تقویت می شدند. چون عده قابل توجه ایی از 
صاحبان سرمایه و بازرگانان در خرمشهر سرمایه گذاری 
کرده بودند. در تجارت هم مرسوم است که معمولا وقتی 
یک تاجری در نقطه ای از یک س��رزمین سرمایه گذاری 
می کند، جابجایی او به نقطه دیگر قدری دشوار است. در 
همان موقع یک مزایده بین المللی برگزار می کنند و یک 

کنسرسیومی با مشارکت ایتالکو برنده می شود.
 در چه سالی این اتفاق افتاد؟

دقیقا در س��ال ۵۶ ایتالکو برنده این مزایده ش��د. در 
همین س��ال هم عملیات ساخت بندر شهیدرجایی آغاز 
می ش��ود. بعد از پیروزی انقلاب کار هم تعطیل می شود. 
چن��د ماه بع��د از انقلاب، مقامات جمهوری اس��لامی از 
ایتالیایی ها دوباره دعوت می کنند به کار خود برگردند و 

به ادامه ساخت بندر مشغول شوند.
 کدام نهاد در آن زمان متولی این امر می شود؟

خود سازمان بنادر و کشتیرانی پیگیر این کار بود. اما 
آنها به طور کامل به ایران باز نمی گردند. آن بخش��ی هم 
ک��ه آمدند کار را دوباره آغاز می کنند تا زمان آغاز جنگ 
بین ایران و عراق. حالا خرمش��هر نابود شده و بندر امام 
هم در تیررس جنگ است و بیمه کشتی ها هم به شدت 
افزیش می یابد. در نتیجه یک بندر باهنر با درافت ۸ متر 
باقی می ماند. مدیران در آن زمان به این نتیجه می رسند 
ک��ه برای تدارکات جنگ و تدارکات داخلی مملکت باید 
بندر شهیدرجایی را سریع راه اندازی کنند. بنابراین دوباره 
با کنسرسیوم وارد مذاکره می شوند. آنها هم با دعوت به 

از بنادر چندمنظوره کشور است که توانایی تبدیل شدن 
به یک بنادر نس��ل سوم را دارد. چون هم زیرساخت های 
آن آماده است و هم سرمایه گذارها آمادگی بیشتری برای 

سرمایه گذاری در آن را دارند.
 اهمیت بنادر نس�ل سوم چیست؟ چه فرصت هایی 

ایجاد می کند؟
یکی از بحث های بنادر نسل سوم این است که بار به 
داخل بندر منتقل شده و س��پس ارزش افزوده ای در آن 
ایجاد شود و صادرات مجدد شود. به نوعی سرمایه گذاران 
پذیرفتن��د ک��ه برای ای��ن روش در بندر ش��هیدرجایی 
سرمایه گذاری کنند. اما چرا این اتفاق نمی افتد؟ آن یک 

ماجرای دیگری است.
 واقعا چرا این اتفاق در آنجا نمی افتد؟

به نظرم برخی نمی خواهند که این اتفاق بیفتد.
 یعنی دست هایی است که نمی گذارند؟

نه الزاما اینکه دس��ت هایی نمی گذارند، بلکه بیش��تر 
سردرگم هستند. شاید بسیاری از مسئولان رده بالای ما 
نمی دانند هاب منطقه چیست. شاید در مباحثات رسمی 
و مصاحبه ها از هاب س��خن بگوین��د اما بطور تخصصی 
نمی دانند این هاب چه مزیت ها و فوایدی برای اقتصاد یک 
جامعه دارد. در صورتی که هاب یک مرکز توزیع اس��ت. 
یعنی مکانی که کالا به عنوان مرکز توزیع در آن منتقل 
شده و از آنجا به عنوان مرکز توزیع استفاده شود و سپس 
بازتوزیع ش��ود. به عنوان مثال ۹۳درصد از کالاهایی که 
در جبل علی تخلیه و بارگیری می شود متعلق به امارات 
متحده نیست. کالاها از سراسر جهان به جبل علی انتقال 
و از آن بندر به بنادر مهم قطر، عربس��تان، عمان، ایران، 
بحرین، عراق، افغانس��تان ارسال می شود. مهم آن است 
که این جابجایی کالا و توزیع مجدد با کمترین مش��کل 
و قوانین بورکراتیک در آن بندر انجام می گیرد. به عنوان 
مثال، اگر شما به دوبی بروید و بخواهید کالایی را از بندر 
جبل علی به نقطه دیگری از جهان منتقل کنید من تصور 
نمی کنم بیش از نیم ساعت زمان صرف آن شود. بخاطر 
اینکه آنها قوانین خود را به نحوی ساده کرده اند که صاحب 
کالا رغبت داشته باشد که کالای خود را در آنجا منتقل و 
از آن بندر به کشور خود ارسال نماید. قوانینی که در آن 
بندر هس��ت به راحتی قابل تغییر نیست. تلاش و زمان 
زیادی در آن باید صرف شود تا آن تغییر کند. چون برای 
قوانین و مقررات آن تجربیات زیادی انباش��ته شده و کار 
کارشناسی عمیقی صرف شده تا عملیات جابجایی کالا به 
سادگی و بدون کمترین دشواری صورت گیرد. مگر آنکه 
به تسهیلات بیش��تری نیاز باشد.اما ما به نوعی برعکس 
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مديران ما بیشتر 
دنبال اين هستند 
قدرت آنها کاهش 
پیدا نکند. بخش 
خصوصی که به 

اقتصاد دولتی 
ورود نمايد خواه 

ناخواه قدرت و 
اختیار بخش 
دولتی کاهش 

پیدا می کند. چون 
بخش خصوصی 

ديدگاه انتفاعی 
دارد. اگر به دنبال 

انتفاع نباشد يا 
خیانتکار است يا 

نمی داند دنبال چه 
هدفی است

عمل می کنیم. در واقع نعل وارونه می زنیم. بجای اینکه 
امکاناتی فراهم کنیم که صاحب کش��تی و صاحب کالا 
به این کش��ور رجوع کند ب��ه گونه ای عمل می کنیم که 
دس��ت اندرکاران حوزه بندری ترجیح می دهند کمتر در 

بنادر ایران فعال باشند.
 دلیل این عملکرد چیست؟

برخ��ی آن را به جریانات سیاس��ی مربوط می دانند 
اما بنده به جهت ارتباط با مدیران خطوط کش��تیرانی و 
صاحبان کالا و تحقیقاتی که انجام داده ام، مباحث اهالی 
بندری اصلا سیاسی نیست بلکه بیشتر به سود و زیانی 
مربوط است که متوجه این دست اندرکاران می شود. اگر 
بندری یک سِنت بیش��تر برای آن هاصرفه داشته باشد 
درن��گ نمی کنن��د. بخاطراینکه منافع خ��ود را در آنجا 
می بینند. بحث دیگر این است که در بندر جبل علی به 
راحتی می توانید مالک زمین ش��وید. وقتی مالک زمین 
شدید به راحتی می توانید کارخانه تاسیس و به راحتی 
امکاناتی فراهم کنید ک��ه کالا در آن به ارزش افزوده ای 
برسد که مجددا به نقطه ای دیگر صادر شود. اما الان در 
بنادر ما یک صاحب کالا، یک بازرگان یا اساس��ا صاحب 
س��رمایه به راحتی نمی تواند مالک زمین شود. در اصل 
محال است که بتواند قطعه زمینی در اختیار بگیرد. اگر 
هم زمینی بدست بیاورید آنچنان به شما سخت خواهند 
گرفت که به هیچ وجه به نفع ش��ما نخواهد بود. ش��اید 
اوج س��رمایه گذاری در سال های ۸۸�۸۴ بود. از سال ۸۸ 
به این س��و هیچ قراردادی در بحث کالا منعقد نش��ده 
است. ممکن است یک قراردادی درباره پارکینگ با یک 
مجتمع خدماتی منعقد شده باشد اما این ها ارتباطی با 
کالا ندارند. بنابراین وقتی سرمایه گذار به راحتی نمی تواند 
در بندر سرمایه گذاری کند، بنابراین صاحب کالا و صاحب 
کش��تی ها جرات نخواهند کرد ک��ه در آن بندر فعالیت 
جدی کنند. زمانی ۲۷ خط مستقیم کشتیرانی در بندر 
شهید رجایی آمد و رفت داشتند الان تحقیق کنید چند 
خط کش��تیرانی در این بندر فعالیت دارند؟ یک بخش 
بسیار محدودی به مسائل سیاسی مربوط است اما بخش 
عمده آن به مباحث فنی و اقتصادی ارتباط دارد. ما هنوز 
نتوانستیم مشکلات اپراتور کانتینری ترمینال دوم بندر 

شهیدرجایی را مرتفع نماییم.
 چرا پس از یک دهه مجادله و بلاتکلیفی نتوانسته اند 

به وضعیت ترمینال دوم کانتینری سامانی بدهند؟
الان بیس��ت و یکسال اس��ت قرارداد شرکت تایدواتر 
به عنوان پورت اپراتور بندر شهید رجایی، سالیانه تمدید 
می ش��ود. درواقع، نه اپراتور تکلیف خ��ود را می داند و نه 

سازمان بنادر. درواقع هیچکدام این دو طرف تکلیف خود 
را نمی دانن��د. به علاوه اینکه هیچک��دام از این دو طرف 
نمی توانند س��رمایه گذاری کلان انجام دهند. ما در اوایل 
س��ال های دهه هشتاد س��رمایه گذار خارجی هم جذب 
کردیم. این سرمایه گذار حاضر بود با خود هم تجهیزات و 
هم نیروی کار ماهر و متخصص بیاورد. اما بنا به دلایلی که 

در سازمان بنادر وجود داشت از این کار منصرف شدیم.
 الان اطلاعاتی وجود دارد که همان قرارداد سالیانه 
ه�م با اپرات�ور اول منعقد نمی ش�ود. به تعبیر بهتر 
چندسالی هست که این قرارداد اساسا منعقد نشده 

است.
اختلافاتی که با هم دارند کار را به اینجا کشانده است. 
پیمانکار طی این سال ها آنچنان قدرت بدست آورده که به 
قواعد بازی احترامی نمی گذارد. چون برای فرار از تعهدات 
خود از لابی های سیاسی بهره می برد. سازمان بنادر هم به 
نوعی دستش زیر ساطور پیمانکار است. حالا مدت هاست 
که اپراتور اول به دستورات سازمان توجه جدی ندارد. الان 
یک چیزی بالغ بر ۳۵ میلی��ارد تومان بدهی اپراتور اول 
به سازمان بنادر است. اما این بدهی را پرداخت نمی کند  

چون زور سازمان بنادر به پیمانکار نمی رسد.
 تصمیم اخیر مهندس نیکزاد، وزیر راه و شهرسازی، 
مبتنی بر این است که اپراتوری ترمینال یک مجدد 
به همان پیمانکار س�ابق باز گردد و اپراتور ترمینال 
دوم ه�م به ش�رکت های دولت�ی واگذار ش�ود. این 

تصمیم تا چه اندازه کارشناسی است؟
خود وزیر هم نمی داند چه تصمیمی را عملی می کند. 
وزراء چون مدیران فنی نیستند ریز عملیات را نمی دانند. 
م��ن تصور می کنم بخش��ی از مدی��ران س��ازمان بنادر 
توجیهاتی را برای ایشان مطرح کردند و ایشان هم با همان 
توجیه اپراتوری را به زیر مجموعه وزارتخانه سپرده است. 
به همین دلیل است که من معتقدم سیستم دور خودش 
می چرخد. اما طرح توسعه بندر جبل علی عملیاتی شده و 
کار آغاز شده و در سال ۲۰۱۴ میلادی ظرفیت این بندر 

به ۱۴ میلیون TEU خواهد رسید.
 بن�در خلیف�ه ابوظبی ه�م قدرتی به مثاب�ه بندر 

شهیدرجایی پیدا کرده است.
بندر جده )عربستان( الان پیشرفت خوبی پیدا کرده و 
حتی بندر دمام )عربستان( هم قراردادهای بالایی منعقد 
کرده است. از طرفی بندر صلاله )عمان( هم پیشرفت های 
بسیار بالایی داشته است اما ما هنوز در فکر این هستیم 
که بندر شهیدرجایی اگر دولتی باشد به نفع اقتصاد ملی 
است یا به بخش خصوصی واگذار کنیم که درآمد بیشتری 

برای اقتصاد ملی بدست آورد.
 به نظر شما این حجم از تردید در سیاستگذاری های 
کلان اقتصادی تا چه اندازه در مس�یر توس�عه ملی 
اس�ت؟ این روند طبیعی نیس�ت که ما سه دهه در 

تردید و گمانه زنی باشیم؟
مدیران ما بیشتر دنبال این هستند قدرت آنها کاهش 
پیدا نکند. بخش خصوصی که به اقتصاد دولتی ورود نماید 
خ��واه ناخواه قدرت و اختیار بخ��ش دولتی کاهش پیدا 
می کند. چون بخش خصوصی دیدگاه انتفاعی دارد. اگر 
به دنبال انتفاع نباشد یا خیانتکار است یا نمی داند دنبال 
چه هدفی است. بنده با این موارد مواجه شده ام. مثلا یک 
نماینده مجلس یک نفر را برای مالکیت یک ترمینال به 
س��ازمان بنادر معرفی می کرد. بعد از مدتی این شخص 
معرفی شده به عنوان فعال بندری، تازه می آمد از سازمان 

بنادر می پرس��ید که من باید از کجا شروع کنم؟! مشکل 
اصلی الگوی درست یک عملیات است. اگر یک عملیات 
درستی در بخش از جهان صورت می گیرد ما باید همان 
الگوی درس��ت را در کشور خودمان طرح ریزی کنیم. ما 
نباید راههای اشتباه را دوباره به آزمون بگذاریم. سناریوها 
و تجربه های عملیاتی شدن بنادر سه شکل بیشتر نیست. 
یا همانند سنگاپور دولتی � خصوصی است. یا همانند بندر 
هنگ کنگ، هامبورگ و رتردام صرفا خصوصی اس��ت یا 
مثل DP WORLD بندر جبل علی دولتی کامل است.  
بالاخره ما باید یک��ی از این الگوها را انتخاب کنیم و آن 
را بومی س��ازی کنیم و در مجموعه خودمان اجرا کنیم. 
اما اینکه یک روز بگویی��م مزایده، یک روز بگوییم چند 
اپراتوری، روز بعد دوباره به دولتی کردن رو بیاوریم این ها 

ثبات و انسجام و تمرکز نمی آورد. این درست نیست.
شما کدام سناریو را ناموفق می دانید؟

ایده دولتی کردن از همان آغاز شکست خورده است. 
طرح توس��عه بندر شهیدرجایی از س��ال ۸۲ آغاز شد و 
هنوز هم پایان نیافته است. بندری که باید در سال ۸۸ به 
ظرفیت ۷/۵ میلیون TEU می رسید هنوز سردرگم است 
و به ۳ میلیون TEU هم نرسیده است. هنوز تجهیزات 
مورد نیاز خود را نتوانستند خریداری کنند حتی سفارش 
نداده اند. این تجهیزات را اگر همین الان هم سفارش بدهید 
تقریبا یک سال و نیم بعد به دست شما خواهد رسید. این 
یعنی فرصت از دست رفته است. در حالی که رقبای شما 
بیکار ننشستند. همین مزایده هم در سال ۸۲ برگزار شد. 
بحث آنچنان سیاسی شد که شرکت هاچینسون )هنگ 
کنگ( اعلام کرد که من تمایلی به حضور در بندر شهید 
رجایی ندارم. چون برخی از سهامداران آن انگلیسی بودند. 
ما می توانستیم کار را به شکل دیگری پیاده کنیم. اما این 
کار را نکردیم و اعلام کردیم که ما بیاییم از توان داخلی 
استفاده کنیم. بعد شرکت ها را وادار کردیم که برای حضور 
و مشارکت در این بندر دروغ بگویند و سند جعلی تهیه 
کنند. بعد عده ای را با دلایل واهی از رده خارج کردیم. بعد 
به یکسری امتیازی دادیم که به دیگران ندادیم. همین نوع 
عملکرد باعث تناقض گویی ش��د. من همان زمان اعلام 
کردم که اگر سازمان بنادر تصمیمی نگیرد برای او تصمیم 

خواهند گرفت. 
 پیش بینی ش�ما نسبت به تصمیم اخیر وزیر مبنی 
بر واگذاری ترمینال دوم بندر ش�هیدرجایی به کجا 

خواهد انجامید؟
 ب��ه نظرم در دوران دولت دهم به جایی نمی رس��د. 
به عبارت روش��ن تر، تصمیم گیرندگان هم عزمی برای 
به ثمر رس��اندن آن ندارند. اگر هم مواضع رسمی اعلام 
می کنند به دو دلیل است. یکی آنکه شرکت های وابسته 
به دولت این مس��ئله را دنبال می کنند. یکی هم اینکه 
مصوبه کارگروه  حمل ونقل را به صورت عمومی به کجا 
رسید؟ به همین جهت بیشتر با زمان بازی می کنند. اگر 
همین فرصت سوزی ها ادامه پیدا کند و به زمستان برسد 
دیگر کار مزایده تمام اس��ت. اگر همی��ن الان به اپراتور 
اعلام کنند که عملیات اپراتوری دوم بندر شهیدرجایی 
را آغاز کند تقریبا دو س��ال طول می کشد که به صورت 
رس��می کار را آغاز کنید. ف��از دوم ترمینال تقریبا ۱۸ 
دستگاه گنتری کرین می خواهد. ۴۰ دستگاه ترانستینر 
می خواهد. تصور می کنید س��الی چند ترانستینر به ما 
می دهند؟ آن هم با کدام سرمایه؟ بنابراین هنوز تصمیم 

جدی اتخاذ نشده است.
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وقتی مديريت اين 
بندر را تحويل 
گرفتم مديريت 
سازمان بنادر 
کشور براثر 
التهابات سیاسی 
آن روز دستوری 
داده بود که بندر 
در همان فاز اول 
متوقف شود. 
استدلال ايشان اين 
بود که ما نیازی به 
بندر نداريم

ش�ما اولین مدیری ب�ود که بندر ش�هیدرجایی را 
از ش�رکت ایتالکو تحویل گرفتی�د. در طرح جامع 
ای�ن بندر، آنگون�ه که در فحوای مدی�ران دهه ۵۰ 
دس�تگاه پهلوی به چشم می خورد ضمایم دیگری 
داشت شامل بزرگراه شش باندی، فرودگاه، ۵ هزار 
خانه های سازمانی، بیمارس�تان، رستوران نیروگاه 
برق و حتی ترن برقی هم لحاظ شده بود اما حالا که 
بندر شهیدرجایی را ملاحظه می کنیم این ملزومات 

و ضمایم را نمی بینیم. دلیل آن چیست؟
وقتی مدیریت این بن��در را تحویل گرفتم مدیریت 
س��ازمان بنادر کش��ور براثر التهابات سیاس��ی آن روز 
دستوری داده بود که بندر در همان فاز اول متوقف شود. 
استدلال ایشان این بود که ما نیازی به بندر نداریم. بنادر 
برای صادرات و واردات کالا احداث می ش��ود. صادرات و 
واردات مربوط به کشورهایی است که می خواهند تعامل 
جهانی و دادوستد اقتصادی داشته باشند. اما ایران نیازی 
به این دادوستد اقتصادی ندارد. ما می خواهیم خودکفا 
باش��یم. به مح��ض اینکه مدیریت بندر ش��هیدرجایی 
را بر عه��ده گرفتم، به تهران رفت��م و با مدیریت عالی 
سازمان صحبت کردم و قانعشان کردم که اگر خودکفا 
هم می خواهید بش��ویم پس از یک مدتی باید کالاهای 
خود را به کشورهای منطقه صادر کنید. شما نمی توانید 
بندر نداشته باشید. سازمان بنادر منصرف شد. خودشان 
متوجه این خطا شده بودند. اما کار از کار گذشته بود و 

نامه سازمان بنادر و کشتیرانی به شرکت پیمانکار رسیده 
بود. وقتی به ایتالکویی ها گفتم ش��ما آن نامه را جدی 
نگیرید. کارتشی کولی � رئیس شرکت ایتالکو � گفت: 
اگر ایتالکو بخواهد دوباره روی فاز دوم و س��وم متمرکز 
شود قرارداد آنها، ۱۶ برابر قرارداد فاز اول خواهد بود. در 
واقع ایتالکو از وضعیت ناامنی و بی ثباتی کشور متوجه 
ریس��ک ادامه کار شده بود. با این وجود، روزی که بندر 
را به زور از کارتاش��ی کول��ی تحویل گرفتم به او گفتم 
که برق ش��ما را من تامین می کنم. او گفت: ش��ما کی 
هس��تید که به من برق می دهید. من گفتم دو سوم از 
این نیروگاه بلامصرف مانده اس��ت و کسی نیست از آن 
اس��تفاده کند. من حاضرم برق شما را تامین کنم. اما او 
باور نمی کرد. ایتالکو پیمانکاری بود که همه نیازهایش را 
خودش تامین می کرد. بیمارستان، رستوران، خانه های 
مسکونی، مدرسه، تسویه آب، سمپاشی آب ها را خودش 
تامین می کرد. بنابراین، این بندر با آبادان فرق می کرد. 
در آبادان هتل، دانشگاه، بازار، بیمارستان مجهز بود. اما در 
بندر شهیدرجایی این ها وجود نداشت. بنابراین من وقتی 

که مدیریت را پذیرفتم برق دادم.
 در خاط�رات اکبر اعتماد � اولین رئیس س�ازمان 
ان�رژی اتمی ای�ران � هم آمده که ش�اه یک روزی 
دستور داد که ش�ورای عالی اقتصاد تصویب کرده 
که در بندرعباس باید یک نیروگاه و یک ریل آهن 
برقی ساخته شود. اکبر اعتماد هم یک شش ماهی 
فرص�ت گرفت و تحقیق کرد و بع�د به این نتیجه 
رس�ید که در آنجا چنین تاسیس�اتی نی�از ندارد. 
پرس�ش بنده این است که چنین ضمایمی نیاز بود 
که در بندرعباس فراهم ش�ود؟ و اگر بود چرا نشد 
و اساس�ا در طرح جامع این بندر چه نوع امکانات 
دیگری تدارک دیده شده بود و چرا بندر چابهار که 
ویژگی های درخوری دارد و به تنگه هرمز نزدیک تر 

است این جایگاه را بدست نیاورد؟

واقعیت این اس��ت که برخی از پتانس��یل ها بالفعل 
است و برخی نیز بالقوه است. اولا بندر عباس برای ایران 
یک نقش��ی دارد و برای کشورهای آسیای میانه نقش 
دیگری دارد. چون به دلیل توسعه ای که در زیرساخت ها 
داشت در برابر رقبا همانند جبل علی و گوادر در شرایط 
مطلوب تری بود. از س��وی دیگر به لحاظ شهرنشینی و 
مدنیت شهری بندرعباس به نسبت چابهار خیلی جلوتر 
بود. به علاوه اینکه مدل های توسعه یک بندر هم بستگی 
به استراتژی یک کشور دارد. یک بار مدل این است که 
شما می خواهید کل عملیات ترانزیت و ترانشیب اقیانوس 
هند، دریای س��رخ و خلیج فارس را در اختیار داش��ته 
باش��ید این یک ماموریت تعریف شده است و براساس 
یک بینش کلان اقتصاد بندری اس��ت. و سپس بررسی 
می شود که این کنش، یک کنش اقتصادی است یا یک 
میل دلبخواهی است. یک بار انسان به عنوان پادشاه یک 
کشوری تمایل دارد بندر احداث کند بی آنکه مطالعات و 
تحقیقاتی انجام گرفته باشد، اما یک بار نه همه زوایای 
پنهان و آشکار مورد بررسی قرار می گیرد. بندر چابهار به 
جهت آنکه دسترسی آن به آب های عمیق بیشتر است. 
خارج از تنگه هرمز است و در مقایسه با بندر صلاله کاملا 
می توانس��ت جایگاه آن را داشته باشد. اگر بندر چابهار 
را به عنوان بندر استراتژیک می خواستیم انتخاب کنیم 
باید بررس��ی می کردیم که کشور هند چه نوع تجارتی 
با روس��یه و آسیای میانه داشته باشد و نقش ایران چه 
خواهد بود. بنابراین در این مرحله باید بررسی می کردیم 
که بندر چابهار چه زیرساخت ها و نرم افزارهای نیاز دارد. 
بالاخره نرم افزار یک بندر، زبان مشترک دیگر بنادر جهان 
است. اکنون هم یکی از مشکلات ما این است که این ها با 
هم همخوان نمی شوند. بندرعباس یک نقطه استراتژیک 
برای مجموع واردات و صادرات ایران اس��ت بدون اینکه 
به لایروبی بنادری همچون بندر خرمشهر و بوشهر نیاز 
دارد. صرف نظر از اینکه بندر خرمشهر در کنار مرز واقع 

احداثوبهرهبرداریازبندرشهيدرجایی
درگفتوگوبارضاملکپوراولينمدیربندرشهيدرجاییدرسالهایجنگتحميلی

بندر ویترین کشور است

حس�ین س�عیدی: رضا ملک پور را بیش�تر به 
عنوان اولی�ن مدیر بندر ش�هیدرجایی در تب 
بحرانی س�ال های جنگ تحمیلی می شناسند. 
همو بود که بندر ش�هیدرجایی را از کارتاش�ی 
کولی رئیس ش�رکت ایتالیای�ی ایتالکو تحویل 
گرفت و اولین عملیات تخلیه و بارگیری کالا را 
در این بن�در جدیدالاحداث کلید زد. پیش از او 
مرح�وم داوودی و حیدرش�اهی دو مدیر پس از 
انقلاب بودند که مدیریت س�ازمان بنادر استان 
هرمزگان را بر عهده گرفته با این تفاوت که آنان 
در زمانی عهده دار این مدیریت ش�ده بودند که 
اساسا بندرشهیدرجایی به مقامات ایرانی تحویل 
داده نشده بود و آنان مدیریت بندر مجاور آن را 
� بندر شهید باهنر � عهده دار بودند.بنادر لنگه، 
جاسک و قشم از دیگر بنادر استان هرمزگان بود 
که تحت یک مجموعه بنادر مدیریت می شد.او 
اینک سال هاس�ت که مدیریت رده بندی آسیا 
را بر عهده دارد که س�ازمان مرجع او س�ازمان 
آر اس اس�ت. این نوع موسسات استانداردها و 
ارزیابی های فنی مربوط به یک تجارت مطمئن را 
رده بندی می کنند. اکنون یک ماهی است که بر 
اثر تحریم آن سازمان رده بندی آسیا نیز به حالت 

تعلیق درآمده است. 
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اگر می خواهیم 
بنادر ما آباد شود 
و تنها به تخلیه و 
بارگیری محدود 

نشود و به توسعه 
يک منطقه 

بیانجامد، بايد يک 
ديپلماسی منسجم 
و معنادار در جهان 

داشته باشیم. در 
همه جهان بنادر، 

ويترين يک کشور 
است

شده و تجربه تلخ جنگ را از سر گذرانده یکی از دلایل 
اینکه خرمشهر نتوانست نقش گذشته خود را تکرار کند، 
همین بساط لایروبی هاس��ت. بندر خرمشهر وقتی در 
سال ۵۴ شروع به کار کرد، بعد از امضای قرارداد الجزایر 
یک ش��رکت تحت لوای یک دفتر مشترک بین کشور 
ایران و عراق تشکیل ش��د که رود شط العرب )رودخانه 
اروند( را مدیریت کند. یک��ی از کارهای مهم این دفتر 
لایروبی شط العرب بود. به همین جهت هزینه لایروبی 
۲۵ درصد هزینه حمل کالا را بالا می برد. این وضعیت در 
بندر انزلی و بوشهر هم حاکم است. این بنادر هم مداوم 
به لایروبی نی��از دارد، اما بندر امام خمینی )ره( و بندر 
ش��هیدرجایی گل و رس است و نیاز به لایروبی ندارند. 
یک بار زیرساخت های آن آماده می شود و بعد عملیات 

بندری برای سال ها ادامه پیدا می کند.
 چرا این اتفاق در بندر امام خمینی نیفتاد؟ 

چون بندر امام خمینی سابقه مدنیت و شهرنشینی 
را در خود نداش��ت و هنوز هم ندارد. خدمات شهری و 

پشتوانه شهری در آن وجود نداشت.
 به لحاظ توس�عه و ساختار شهرس�ازی این امکان 
نامحتمل اس�ت که ابتدا بن�در را احداث کنند بعد 

شهرسازی صورت گیرد؟
این ها به هزینه ها وابسته است. هزینه عملیات بندری 
در بندر ش��هیدرجایی کمتر بود. چون آنجا یک شهر با 
قدمت کهن وجود داش��ت. حتی در بندر خرمش��هر و 
آبادان هم از حیث نیروهای متخصص، فنی، تکنسین و 
مهندس به نسبت امام خمینی بیشتر در دسترس بود و 
از سوی دیگر، نزدیکی آن به اهواز هم یکی از امتیازات آن 
بود. این امتیازات را به بندر امام خمینی هم می توانستیم 
بدهیم، چون فاصله جدی نداشت. اما مشکل آن این بود 
که پروژه بندر استراتژیک برای شه بندر تعریف شده بود 
و برای امام تعریف نشده بود. بنابراین تصور این بود که 
در آن نقطه از کشور پتانسیل بالایی برای این کار وجود 
ندارد. به عنوان مثال، برای پهلوگیری کشتی در بندر امام 
خمینی تنها سه ساعت در رودخانه خور موسی معطلی 
دارد. این برای صاحبان کشتی و صاحبان کالا، زمان از 
دست رفته محسوب می شود، زمان از دست رفته در سود 
و زیان اقتصادی یعنی هزینه. در صورتی که در بندرعباس 
ظرف ۳۰ دقیقه شما کنار اسکله می رسید. این تنها در 
ایران است. در جهان سرعت عملیات خیلی بیشتر از این 
بازه زمانی است. عملیات در بنادر معتبر جهان براساس 
دقیقه صورت می گیرد. برخلاف خطوط هواپیمایی که ما 
ساعتی تاخیر داریم اما در خطوط دریایی سرعت عملیات 
براساس دقیقه است. بنابراین عملیات بندری در بندر امام 
خمینی برای خارجی ها بسیار گران است. گردش مالی 
هم به همین صورت است. گردش مالی در بنادر جهان 
ظرف ۴۵ روز تعریف ش��ده است. اما در بنادر ایران ۶ تا 
۸ ماهه اس��ت. الان که وضعیت به نفع ایران اس��ت که 
حتی یکساله پول بدهند. بنابراین، آنچه که وجود دارد 
این است که مطالعات در چگونگی و مکان یابی در بندر 
عباس یک کار درس��تی بوده است و می توانست رقیب 
خوبی برای  دوبی  و ابوظبی باش��د اما ادامه مس��یر در 

سالهای اخیر با سوءمدیریت مواجه شده است.
 طب�ق برنامه کش�وری ق�رار بود در بن�در عباس 
کارخانه فولاد هم باش�د. اما بعدها همین فولاد به 
مبارکه اصفهان رفت. بنا به چه نگاه آینده نگرانه ای 
ای�ن جابجایی ص�ورت گرفت. حال آنک�ه با وجود 

کارخانه فولاد ما راحت تر می توانستیم به بنادر نسل 
سوم تبدیل شویم. واقعا چه باوری باعث شد که این 

اتفاق بیفتد؟
بخاطر اینکه مدیران ما خشکي محورند. ما کمتر مدیر 
عالی رتبه ای داشتیم که دریامحور بوده باشد. حال آنکه 
توسعه کشورها و ش��هرهای پرجنب و جوش براساس 
موقعیت دریاهاس��ت. م��ا درک درس��تی از مزیت های 
دریا نداریم. از س��وی دیگر، از مش��اوران مجرب جهانی 
استفاده نمی کنیم. مش��اوران کشورهایی چون بحرین، 
عمان، امارات متحده و حتی کویت خارجی ها هستند. 
آن ها می دانند مهمترین شهرهای دنیا از حیث تجارت 
و گردش مالی ش��هرهایی هستند از موقعیت و مزایای 
دریا بهره برده اند. توسعه این کشورها در بنادرشان اتفاق 
می افتد. بزرگتری��ن کارخانه ها و مراکز اقتصادی جهان 
کنار دریاست. در هیچ نقطه از جهان اینگونه نیست که 
ش��ما مراکز مهم صنعتی و اقتصادی را در مرکز کشور 
قرار دهید. الان مراکز صنعتی ما در اصفهان و تهران قرار 

داده شده است.
 ریشه های تاریخی این تمرکزگرایی چیست؟ تصور 
نمی رود که مدیران کنونی با علم و آگاهی از وضعیت 
ناهنجار برخی از فرصت های بالقوه باز هم بخواهند 

در آینده راه نادرست را پیش بگیرند؟ 
بخش عمده این تمرکزگرایی از روزهای نخست جنگ 
تحمیلی آغاز ش��د. وقتی شهرهای مرزی آماج حملات 
قرار گرفت مخصوصا پالایش��گاه آبادان و بندر خرمشهر 
نابود شد و دولت نتایج میلیاردها دلار سرمایه گذاری خود 
را به صورت ویرانه ای تحویل گرفت دست به کار شد که 
گلوگاه ها و مراکز اقتصادی عم��ده را از نزدیک مرزها و 
دریاها دور کند. چون با هر جنگی س��رمایه گذاری های 
استراتژیک ما نابود می شود. معنی این رویکرد این بود که 
ما دیپلماسی با ثبات نیاز داریم. بنابراین اگر می خواهیم 
بنادر ما آباد شود و تنها به تخلیه و بارگیری محدود نشود 
و به توس��عه یک منطقه بیانجامد، باید یک دیپلماسی 
منسجم و معنادار در جهان داشته باشیم. در همه جهان 
بنادر، ویترین یک کشور است. به عنوان مثال وقتی شما 
به روتردام و آمس��تردام وارد می ش��وید اول از همه یک 
نمایشگاه دائمی را می بینید که به شما می گوید که چه 
کالایی و چه اجناسی با چه مشخصاتی در این شهر وجود 
دارد و این را در کدام نقطه از این شهر می توانید جستجو 
کنی��د. بنابراین بندری همانند رتردام تنها محل تخلیه 
و بارگیری کالا نیس��ت. بلکه نقش لجستیک برای آن 
تعریف شده است که این بندر هم برای کشور هلند هم 
برای اروپا و هم برای بین الملل چه نقشی باید ایفا کند. 
شما به عنوان یک تاجر و بازرگان می خواهید کالایی را به 
بندرعباس وارد یا صادر کنید و اگر این حدس را می زنید 
که این امکان وجود دارد که تنگه هرمز صحنه منازعات 
جنگی شود، حتما این کار را نمی کنید. شهرهای دیگر 
ایران هم به لحاظ قیمت تمام شده و هزینه  حمل ونقل 
به صرفه نیست. کارخانه فولاد اصفهان باید در بندرعباس 
تاسیس می شد اما به اصفهان منتقل شد. لذا هزینه حمل 
بار آن شاید برای خیلی از کشورها مقرون به صرفه نباشد. 
اقتصاد تنها این نیست که ما اشتغال ایجاد کنیم، بلکه 
باید ببینیم متغیرهای دیگر را بهنیه کرده ایم یا نه. مثلا 
قیمت تمام شده کالا برای تاجری که در نیمکره جنوبی 

جهان فولاد اصفهان را وارد می کند، به صرفه است.
 یک�ی از موضوعاتی که ه�م اینک همه در گیر آن 

هستند موضوع فاز دوم ترمینال بندر شهیدرجایی 
اس�ت. به نظر ش�ما چرا این گره پ�س از یک دهه 
درگیری هنوز نتوانس�ته جایگاه خود را پیدا کند. 

ریشه این نزاع تاریخی چیست؟
ریشه اصلی این معضل به ناکارآمدی اپراتوری اول و 
راندمان ضعیف فاز اول بر می گردد. این توسعه در رابطه 
با بازار و ترافیک کالا نیست. می گویند جمعیت ما به ۸۰ 
میلیون رسیده است. این تعداد جمعیت نسبت به دوره 
انقلاب یا اوایل انقلاب افزایش چش��مگیر داشته است و 
بنابراین مصرف به همان نسبت افزایش یافته و در نتیجه 
باید بندر بسازیم یا توسعه بدهیم. حال آنکه حوضچه اول 
می تواند همان نقش را ایف��ا کند به طوری که راندمان 
آن بالا رود. زمان جنگ مدیر بندر ش��هیدرجایی بودم. 
لابد می دانید که بنادر دیگر کش��ور از س��رویس خارج 
شده بودند. بندر بوش��هر مین گذاری شده بود و معلوم 
هم نبود که کدام طرف این مین ها را کار گذاش��ته بود. 
بندر خرمشهر هم بعد از اشغال، از سرویس خارج شده 
بود و بندر امام خمینی هم بندر کاروان های برنامه ریزی 
ش��ده با حضور نیروهای مس��لح بود. طبیع��ی بود که 
بندرشهیدرجایی ۲۴ س��اعته کار کند. وقتی کشتی ها 
می آمد آقای مهدی کرباسیان � معاون وزیر راه و ترابری 
� می گفت: من به شما می گویم کجا بار تخلیه شود. اما 
پیش از آن که دستور تخلیه بگیرد من تخلیه کرده بودم 
بعد هم به این نتیجه رسیدم که اگر بندر شب تعطیل 
ش��ود هیچ اتفاقی نمی افتد. این کار کوچکی نبود. بندر 
باهنر ۱۲ پست اس��کله و بندر شهیدرجایی ۲۴ پست 
اسکله در شب متوقف می شدند. بنابراین یک روز پیش 
احمد خرم � سرپرست استانداری هرمزگان � رفتم و به 
ایشان گفتم من می خواهم شب ها بندر را ببندم. ایشان 
گفتند: آقای ملک پور! ۹۵ درصد واردات کش��ور در این 
بندر انجام می گیرد شما می خواهید آن را ببندید؟! شما 
بندرعباس را شیلی می کنید. من گفتم نه! قول می دهم. 
گف��ت: پس روی یک ورق تعه��د بدهید. من هم امضا 
کردم و آمدم برای اولین بار در بندر شهیدرجایی گیت 

گذاشتم.
 استدلال شما از بهینه نبودن راندمان بندر چه بود؟ 

آیا واقعا می شد این راندمان را افزایش داد؟
کش��تی ها به جای آنکه از هر اس��کله ۳۵۰۰ تن بار 
تخلیه کند عملا ۵۰۰ تن تخلیه می کرد. چون به کامیون 
وصل بود. بنابراین از محوطه و انبارهای بندر اس��تفاده 
نمی شد. اگر قرار باش��د راندمان بندر را افزایش بدهیم 
باید ابتدا زیر ساخت داشته باشید. بنده زمانی که بندر 
را تحویل گرفتم این بندر جاده به سمت تهران نداشت. 
تنها جاده آن همان جاده ای بود که ایتالیایی ها برای ورود 
تجهیزات خود آن را بطور موقت آماده کرده بودند که آن 
هم برای یک میلیون تن کالا تعبیه شده بود. در حالی 
که م��ا آن زمان جاده ای با ظرفیت ۳۰ میلیون تن نیاز 
داش��تیم. هنوز هم کم و بیش با همین مشکل مواجه 
هستیم. ما با اینهمه ساخت وساز بندری که در تمام این 
سالها داش��تیم در ردیف ۸۸ زیرساخت های بندری در 
جهان قرار داریم. این ۸۸ از بین ۱۴۴ کشور جهان است. 
این البته بندرشهیدرجایی است که بین همه کشورهای 
جهان به لحاظ ترانزیت و ترانشیب بهترین بندر جهان 
است. شاید جالب باشد برای شما که امارات متحده در 
ردیف پنجم ق��رار دارد. در یکی از روزنامه ها خواندم که 
شرکت P.S.A سنگاپور با بندر گوادر قرارداد بسته است. 
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وقتی در ايران 
1۸ ساعت در 
بندر شهیدرجايی 
معطل می شويد و 
در گوادر 4 ساعت 
معطلی داريد، 
طبیعی است که 
صاحبان کشتی 
گوادر را ترجیح 
دهند. صاحبان 
کشتی خودشان 
هزينه فايده 
می کنند

با روند رو به رشد تجارت جهانی 
کلیه بنادر پیشرفته جهان در 
پی جذب س��هم بیش��تری از 
حجم  حمل ونقل منطقه خود 
می باش��ند. تحول و تغییر در 
نسل های بنادر گواه این مطلب 
نیز می باش��د. بن��ادر از  ابتداء 
شروع فعالیت خود تنها بستر 
لازم را جهت تخلیه، بارگیری و 
نگهداری کالا فراهم می نمودند 
که این نوع بنادر به بنادر نسل 
اول مع��روف می باش��ند. این 
بنادر تنها واس��طه  حمل ونقل 
دریایي و  حمل ونقل خش��کي بوده اند. این بنادر معمولا 
سیستم اطلاعاتي، مکاتبات و مستندات همچنین رویه ها 
و آماره��اي مربوط به خود را بهره ب��رداري و در اختیار 
دارند و توجهي به سازگاري آن با شرایط دیگر ذي نفعان 
و نیز تطابق آن نیازمندیها و خواس��ته هاي مش��تریان 
نداشته است. در این بنادر مشتریان اصلي بنادر خطوط 
کشتیراني بوده اند نه تجارت بین الملل لذا فعالیت هاي 
بن��دري و دریایي ج��داي از زنجیره اقتص��اد و تجارت 
به صورت مستقل انجام مي شده است در نتیجه بهره وري 
پایین و  حمل ونقل کالا با کندي صورت مي گرفته است. 
با شروع دهه ش��صت میلادی و با تحولات صنعتی در 
کشورهای پیشرفته زمینه جهت ورود بنادر به نسل دوم  
فراهم گردید. بنادر نس��ل دوم عمدتاً بنادری بودند که 
خ��ود را جهت پذیرش تولی��دات صنعتی و  حمل ونقل 
آنها مجهز ساختند. در این مرحله کارکرد بنادر به عنوان 
مراکز خدماتي ، صنعتي ، تجاري و  حمل ونقل تغییر پیدا 
کرد. در بنادر نس��ل دوم خدمات دیگر فقط به کشتي و 

کالا محدود نمي شد بلکه بسیاري از فعالیتهاي صنعتي با 
نگرش توسعه اقتصاد در درون بنادر انجام مي پذیرفت. 
بنادر نسل دوم به سمت پسکرانه و با صنایعي چون آهن، 
فولاد، آلومینیم، پتروشیمي، کاغذ، چوب، مواد شیمیایي 
و کلیه فعالیتهاي کشاورزي و صنعتي توسعه پیدا کردند. 
تحول عظیم بنادر عمدت��اً در اوایل دهه ۸۰ میلادی با 
اوج گیری انقلاب کانتینری آغاز گردید که بنادر را از بنادر 
نس��ل دوم به سوي بنادر نسل س��وم حرکت داد. بنادر 
نسل سوم نقش مهمي را در زنجیره  حمل ونقل یکپارچه 
با هدف تس��هیل فرایند تولی��د و توزیع بازي مي کنند. 
بنادر نس��ل س��وم علاوه بر فراهم آوری بستر لازم برای 
وظایف روتین و عمومی بنادر از جمله تخلیه و بارگیری، 
زمین��ه را برای ایجاد ارزش افزوده بر کالا در درون خود 
فراهم ساختند از جمله این فعالیت ها می توان به تخلیه و 
بارگیری کانتینر، پالیتزه کردن، تسمه زدن، بسته بندی، 
بر چسب زدن، توزین، بسته بندی مجدد، مونتاژ، توزیع 

،تفکیک و....اشاره کرد .
 بنادر نسل سوم ضمن ارایه خدمات ارزش افزوده، نقش 
یک حلقه پویا در شبکه تولید و توزیع را بازی می کنند. 
از ویژگی های بنادر نسل سوم می توان انبارهای تخصصی 
جایگزین انبارهای چندمنظوره، استفاده از جرثقیل های 
تخصصی، ایجاد سه عنصر زیرساخت ، روساخت و تبادل 
الکترونیکی اطلاعات، بکارگیری تجهیزات مدرن، دانش 
و مهارت مدیریت و ش��بکه گسترده اطلاعات، تاسیس 
صنایع سبک ویژه شرکت های لجستیکی در محوطه های 
بندری و ... را نام برد. با توجه به رقابت موجود بین بنادر 
جهت جذب هرچه بیشتر کشتی و کالا و تلاش در جهت 
تامین انتظارات خطوط کش��تیرانی، بنادر نیز در تلاش 
هستند تا بتوانند با تامین موارد مذکور سهم بیشتری از               

حمل ونقل کالا را به خود اختصاص دهند. 

همین شرکت ده سال پیش با اصرار من به ایران آمده بود. 
من مدیر برنامه ریزی و نایب رئیس هیئت مدیره تایدواتر 
بودم. آن زمان س��ازمان بنادر از من پرسید این شرکت 
ب��ه چه منظوری به ایران می آید؟ من گفتم برای اینکه 
رقابت ایجاد کنیم. مدیرکل سازمان بنادر باور نمی کرد.

چون اهمیت شرکت P.S.A سنگاپور یکی هم آن است 
که شما وقتی وارد این شرکت می شوید تصور می کنید 
وارد کاخ سفید شد ه اید. این شرکت حدودا چهل ترمینال 
بین المللی در اروپا و آسیا و سنگاپور را مدیریت می کند. 
چنین عظمتی را به ایران آوردیم. تقاضایی به این شرکت 
داده بودیم که ما می خواهیم در بندر شهیدرجایی یک 
رقابت آزاد ایجاد کنیم شما تمایل دارید که در این رقابت 
مشارکت داشته باشید؟ آنها گفتند: اگر رقابت هست ما 
آماده ایم. چند روز بعد قائم مقام P.S.A به ایران آمد. ما 
به اتفاق هم به سازمان بنادر و دریانوردی رفتیم. من به 
مدیر وقت سازمان گفتم شما که گفتید این ها نمی آیند 
ح��الا آمدند. گفت حالا بای��د چه کار کنیم؟ گفتم یک 
حوضچه را به این شرکت بدهیم. برگشت به من گفت: 
بعد دولت را چه کار کنیم؟ گفتم: ش��ما می خواهید در 
یک مناقصه این حوضچه را بدهید. مجانی که نمی دهید. 
شما حوضچه شماره دوم را مناقصه بین المللی بگذارید. 
آن زمان ش��رکت هاچینسون، یک شرکت آلمانی بنام 
یوروگیت آلمان و P&O انگلیس هم حضور داش��تند. 
درواقع هیچکدام ش��رکت های کوچکی نبودند. شرکت 
P.S.A ه��م وعده داده بود که ۶ میلیون TEU کانتینر 
منطقه را به بندر ش��هیدرجایی بیاورد. ام��ا در ازای آن 
یک خواس��ته بیشتر نداش��ت و آن اینکه سازمان بنادر 
و دریان��وردی فق��ط تصمیم بگیرد ک��ه می خواهد این 
حوضچه را براساس معیارهای بین المللی مناقصه برگزار 
کند یا نه! لابد می دانید که اهمیت و عظمت این کار چه 
منافع و اهمیت برای اقتصاد بندری ایران دارد. الان بعد از 
ده سال ما هنوز نتوانستیم ظرفیت بندرشهیدرجایی را به 
۳ میلیون TEU برسانیم. بنابراین این فرصت معتنمی 
برای ایران بود. اما تصور می کنید که پاسخ سازمان بنادر 
چه بود؟ گفتند: شما بروید با تایدواتر صحبت کنید. در 

واقع شرکت P.S.A پیمانکار دست دوم تایدواتر شود.
 واکنش شرکت P.S.A چه بود؟

گفت من دوبار به ایران آمدم و با همین موانع مواجه 
شدم پس خداحافظ تا بعد. خب دیدیم که بعد از ده سال 
با بندر گوادر قرارداد بست. می دانید به چه دلیل با گوادر 
قرارداد بست؟ چون از این به بعد، ترافیک کشتی هایی 
که می خواهند به بندر شهید رجایی بیایند باید از گوادر 
اداره ش��ود.مدیریت P.S.A از این به بعد تعیین کننده 
است. ورود و خروج کشتی در بندر شهید رجایی دیگر 
اقتصادی نیست. چون میزان راندمان بندر گوادر آنچنان 
بالا می رود که صاحب کشتی خودش به ایران نمی آید. 
وقتی در ایران ۱۸ س��اعت در بندر شهیدرجایی معطل 
می شوید و در گوادر ۴ ساعت معطلی دارید، طبیعی است 
که صاحبان کشتی گوادر را ترجیح دهند. ضمن اینکه 
اساسا نیازی نیست که مدیریت بندر اجازه بدهد یا ندهد. 
صاحبان کشتی خودشان هزینه فایده می کنند. متاسفانه 
همین اتفاق در عراق هم در حال شکل گیری است. شما 
پنج سال دیگر به همین پیش بینی من می رسید. نزدیک 
ام القصر بندری احداث می کند که نزدیک ۱۰۰ پس��ت 
اسکله دارد. بنابراین در آینده همین حد از بار هم از بندر 

شهیدرجایی دریغ می شود.

نقشبندرشهيدرجاییدرچرخهحملونقلواقتصادکشور

چگونه بندری پررونق داشته باشیم؟

 محمدعلی اصل 
سعیدی پور

 مشاور مدیر کل 
امور بین الملل 
بنادر و دریانوردی 
هرمزگان
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شاخصه اصلی که 
بندر شهیدرجايی 

را از ديگر بنادر 
کشور متفاوت 

ساخته است 
ترمینال های 
اختصاصی 

کانتینری است که 
اين بندر را در زمره 
صد بندر کانتینری 

برتر جهان قرار 
داده است

حمل و نقل دریایي درکشور
 موقعیت جغرافیایی ایران که از دو س��مت شمال 
و جنوب به آبهای بین المللی دسترس��ی دارد، امکان 
انجام مبادلات تجاری کش��ور را با استفاده از سیستم  
حمل ونقل دریایی به س��هولت فراهم س��اخته و این 
فرص��ت را به وجود آورده تا با بهره گیری از ارزان ترین 
شیوه  حمل ونقل در جهان )حمل ونقل دریایی( بتواند 
در جهت توسعه تجارت کالا و رشد و تداوم فعالیت های 
اقتصادی گام بردارد. با وجود بیش از ۵۷۰۰ کیلومتر 
مرز آبی در ش��مال و جنوب کشور که بیش از ۳۷۰۰ 
کلیومتر آن در جنوب و در مج��اورت آبهای آزاد قرار 
دارد نق��ش و اهمیت سیس��تم  حمل ونقل دریایی در 
بخش مبادلات تجاری با دیگر کشورها نسبت به سایر 
سیس��تم ها دوچندان گردیده اس��ت و در حال حاضر 
طبق آمار ۸۰درصد واردات و ۹۰ درصد صادرات کشور 
از طریق این وجه از  حمل ونقل )حمل و نقل دریایی( 
انجام می گیرد که ایران را به عنوان یک کشور دریایي 
ب��ه جهان معرفي کرده اس��ت. در ح��ال حاضر دهها 
بن��در تجاري کوچک و بزرگ درمرزهاي آبي کش��ور 
وجود دارد که۱۱ بن��در عمده آن عبارتند از بندرامام 
خمیني، خرمشهر، آبادان، بوش��هر، چابهار، امیرآباد، 
انزلي، نوشهر، شهید باهنر، لنگه و بندر شهید رجایي. 
با توجه به ماموریت هاي س��ازمان بنادر و دریانوردي، 
عمده وظایف بنادر در دو حوزه دریایي و مدیریت بنادر 
خلاصه مي شود که این مسئولیتها با تمهیدات گسترده 
و به ص��ورت نظام مند در تمامي بن��ادر و با هماهنگي 
سازمان مرکزي در حال پیگیري و اجراست. با عنایت 
به روند رو به رش��د تجارت در جهان و حرکت سریع 
بنادر جهان در راس��تاي تجهیز و توسعه خود جهت 
جذب سهم بیشتر از  حمل ونقل دریایي، سازمان بنادر 
و دریانوردي کش��ور نیز طی ده س��ال اخیر تغییرات 
چش��مگیری را در راستای توسعه و تجهیز بنادر خود 
به مرحله اجرا گذاشته است . بدون شک مهمترین و 
فعال ترین بندر کشور که به تنهایی بیش از ۵۰ درصد 
کل  حمل ونقل دریایی کشور را به خود اختصاص داده 

است بندر شهید رجایی می باشد. 
پتانسیل ها

 بندر شهید رجایی با در اختیار داشتن جدیدترین و 
پیشرفته ترین تجهیزات و زیرساخت لازم برای پذیرش 
بزرگترین کش��تی های جهان، به عنوان یک بندر چند 
منظوره قابلیت  حمل ونقل انواع کالا از جمله فله خشک، 
جنرال کارگو، مواد و مشتقات نفتی و کالاهای کانتینر 
را دارا می باش��د. شاخصه اصلی که بندر شهیدرجایی را 
از دیگر بنادر کشور متفاوت ساخته است ترمینال های 
اختصاصی کانتینری اس��ت که این بندر را در زمره صد 
بندر کانتینری برتر جهان قرار داده است. با نگاهی به روند 
رو به رش��د جایگاه جهانی بندر شهید رجایی ملاحظه 
می گردد که این بندر رشد متوسط تقریبی ۱۴ درصد را 
در چند ساله اخیر به ثبت رسانده است که این بندر را 
در س��ال ۲۰۱۰ میلادي به رتبه ۴۴ در بین ۱۰۰ بندر 
بزرگ کانتینري دنیا ارتقاء داده است. بی  تردید بندرشهید 
رجایی با پتانسیلهای منحصر به فرد خود به عنوان یک 
رقیب سرسخت برای بنادر منطقه به حساب می آید که 
لازم اس��ت با یک برنامه درازمدت و هوشمندانه از این 
پتانسیلها بهترین استفاده را برد. از جمله این پتانسیلها 

می توان به موارد ذیل اشاره کرد.

۱- قرار گرفتن در دهانه خلیج فارس ) نزدیکترین بندر 
به تنگه هرمز( 

۲- قرار گرفتن در کریدور شمال و جنوب 
۳- قرار گرفتن در نزدیکی مس��یر خطوط کش��تیرانی 

بزرگ دنیا 
۴- نزدیکی به ۱۴ جزیره استراتژیک کشور 

۵- قرار گرفتن در مرکزیت س��واحل جنوبی کشور که 
دسترسی به تمامی نقاط کشور و همسایگان بدون مرز 

دریایی را تسهیل نموده است . 
۶- قرار گرفتن در استان هرمزگان با بیشترین  مرز دریایی 
استان های کشور )بیش از ۲۲۰۰ کیلومتر خط ساحلی ( 
۷- تجهیزات و زیر س��اخت مدرن و پیش��رفته و عمق 

رقابتي قابل ملاحظه
۸- نیروي انساني مجرب و کارآمد با تحصیلات عالیه در 

معتبر ترین دانشگاههاي بین المللي
در همین راس��تا بندر ش��هید رجایی نی��ز با تجهیزات 
قب��ول  قاب��ل  عم��ق  و  م��درن  زیرس��اخت هاي   و 
حوضچه های عملیاتی خود را جهت ورود به بنادر نسل 
سوم آماده ساخته است. اگر چه این اقدامات بسیار قابل 
ملاحظه و امکانات در بهترین شرایط خود قرار دارد ولی 
با توجه به تجهیز بنادر رقیب و اقدامات انجام شده توسط 
این بنادر لازم  است توسعه و تجهیز بندر شهیدرجایی با 

سرعت و شتاب بیشتری صورت پذیرد. 
چالش ها

ب��ا توجه به موارد مطرح ش��ده جه��ت حضور بندر 
شهید رجایي به عنوان یک سرمایه ملي در بازار رقابتي 
و نیز پیشبرد چشم انداز ترسیم شده نیاز به برنامه ریزي 
گس��ترده و تلاش هاي بي وقفه دارد. در همین راستا در 
ح��ال حاضر چالش هایي وجود دارد که گریبانگیر بندر 
شهید رجایي بوده و به عنوان عوامل بازدارنده مانع تحقق 
اهداف و برنامه پیش بیني شده مي باشد که از جمله آنها 

مي توان به موارد ذیل اشاره نمود:
۱- عدم تکمیل فاز دوم توسعه بندر شهیدرجایي و عدم 
امکان بهره گی��ري از حوضچه هاي مربوطه درحالي که 
بنادر رقیب روزانه به توسعه زیرساخت هاي خود افزوده و 
با سرعت بسیار زیاد بازار کانتینري موجود در منطقه را 

به نفع خود جهت داده اند.
۲- ناکافي و ناکارآمد بودن جاده هاي مواصلاتي به بندر که 
خود یکي از عوامل اصلي ترافیک جاده اي در مسیر تردد 
به مجتمع بندري شهید رجایي بوده است که در نهایت 

سبب اختلال در چرخه اقتصاد کشور خواهد شد.
۳- استفاده ضعیف از پتانسیل هاي خط ریل در بندر و 
مسیرهاي پسکرانه اي و عدم وجود قطار برنامه اي در بندر 
بگونه اي که کمتر از ۱۰درصد کل  حمل ونقل کالا از / به 

بندر شهید رجایي از طریق ریل صورت مي گیرد .
۴- چالشهاي اپراتور اصلي بندر و تأثیرات تبعي آن که 
یکي از دلایل آن امتناع خطوط کشتیراني بزرگ جهان 
  )  MAERSK Line ( از جمله خط کشتیراني مرسک

از اعزام ناوگان تجاري خود به بندر شهید رجایي .
۵- عدم وجود یک نرم افزار جامع بندري جهت اتصال کلیه 
ذینفعان بندري به منظ��ور تبادل الکترونیکي اطلاعات و 
تسهیل تجارت، چیزي که بنادر پیشرفته دنیا سالهاست 
از آن ب��ه بهترین نحو بهره برداري کرده و تمامي ذینفعان 
را زیر یک چتر با هم هماهنگ کرده به گونه اي که فرایند 
ترخیص کالا را در بس��یاري از  بن��ادر به کمتر از یک روز 

رسانده است .

۶- عدم وجود فعالیت هاي ارزش افزوده در بندر که خود 
پیش زمینه اصلي ورود به بنادر نسل سوم و عامل اصلي 

جذب کشتي و کانتینر به بندر است.
۷- نب��ود یک ط��رح جامع کاربري ب��راي محوطه هاي 
۲۴۰۰ هکتاري که اخیراً به محوطه هاي عملیاتي بندر 

شهید رجایي الحاق پیدا کرده است.
۸- ع��دم وجود تعرفه ه��اي رقابتي در بن��در در کلیه 
زمینه هاي فعالیت، تعرفه هایي که سالهاس��ت علیرغم 
تحولات ملي و جهاني و نیز افزایش هزینه ها در تمامي 
ابعاد همچنان دس��ت نخورده باقي مانده اند و تغییرات 

عمده اي نکرده اند.
۹- ع��دم بهره برداري بهینه از پتانس��یلهاي موجود در 

زمینه ترانزیت کالا به کشور هاي همسایه 
راهکارها

جهت برون رفت از این چاش��ها و رونق بخش��یدن 
به فعالیتهاي بندر شهید رجایي که یقینا دروازه اصلي 
تبادل تجارتي کشور و توسعه اقتصادي است موارد ذیل 

مي تواند کارآمد باشد:
۱- توس��عه فیزیکی بندر و تهیه ط��رح جامع محوطه 
۲۴۰۰ هکتاري ش��مال غربی بندرش��هیدرجایی که از 
ضروری ترین اقدامات ممکن جهت فراهم آوری زمینه 
فعالیتهای لجستکی و ارزش افزوده می باشد. با توجه به 
چشم انداز فراروي بندر شهیدرجایي، انتظار مي رود این 
محوطه ۲۴۰۰ هکتاري به عنوان پارک لجستیک بندر 

خدمات ارزش افزوده را به صورت گسترده ارائه نماید.
۲- س��رعت بخش��دیدن به پروژه فاز ۲ توس��عه بندر 
ش��هید رجایي و تکمیل یالهاي غربي و شرقي ترمینال 
۲ کانتینري مجتمع تا بتوان ضمن بهره برداري، فاصله 

ظرفیت عملیاتي بندر را با رقیبان به حداقل برسانیم.
۳- اجرای فاز سوم توس��عه بندر و افزودن حداقل یک 
حوضچه دیگر در پنج سال آینده به زیرساخت دریایی و 

بندری جهت پذیرش نسلهای جدید کشتیها 
۴- توسعه دریایی بندر به میزان حداقل چهار حوضچه 
دیگ��ر جهت آماده س��ازی بن��در به منظور گس��ترش 
فعالیتهای بندری و دریایی در قالب یک طرح ۲۰ ساله 

۵- توسعه جاده های مواصلاتی به بندر و راه اندازی بزرگراه 
ویژه مجتمع بندری شهیدرجایی جهت تسهیل ترافیک

۶- توس��عه زیر ساخت ریلی در خارج و داخل مجتمع 
بندری جهت بهره برداری بهینه از زیر س��اخت راه آهن 

موجود در بندر
۷- راه ان��دازی س��امانه جامعه بندری و ایج��اد ارتباط 

الکترونیکی بین ذینفعان بندر از طریق سامانه مذکور
۸- تهیه و عملیاتی سازی نرم افزارهای جامع تخصصی 
در بندر و ایجاد مرکز داده پایدار )Data base( و قابل 

اعتماد با فرآیند کاری الکترونیکی قابل قبول 
۹- تسهیل و ساده سازی قوانین و مقررات بویژه در زمینه 
رویه ها و قوانین گمرکی در مجتمع بندری شهید رجایي 
۱۰- ایجاد تعرفه های رقابتی جهت جذب کشتیرانی های 

بزرگ جهان 
۱۱- تسهیل قوانین و جذب هر چه بیشتر سرمایه گذاران 

در زمینه توسعه بندر و خدمات وابسته
۱۲- تسهیل قوانین و فراهم آوري زیرساختها جهت توسعه 
ترانزی��ت و بهره برداري از امتی��ازات آن با توجه به موقعیت 
منحص��ر به فرد کش��ور و وجود بازار هاي ه��دف در تمامي 
مرزه��اي کش��ور )کش��ورهاي CIS ، افغانس��تان، عراق و 

ترکیه(. 
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بازار، باعث افزايش سطح قيمت ها و بروز فشارهای تورمی 
خواهد شد و در نهايت دشواری هايی را به ويژه برای اقشار 
آسيب پذير جامعه در تأمين نيازهای اساسی شان تحميل 

می كند.
بنابراين مطابق آنچه ترسيم شد يكی از مهمترين اثرات 
منف��ی قاچاق كالا، ضربه به تولي��دات داخلی و صنعت و 
افزاي��ش آمار بيكاری در جامعه اس��ت و اين امر خود به 
خود زمينه ساز بسياری از ناهنجاری های اجتماعی است. 
بر اساس محاسبات و تحقيقات انجام شده، به دليل قاچاق 
سالانه سه ميليارد دلار كالا، توليدات صنعتی كشور هشت 
درصد كاهش يافته اس��ت و چنين افت توليدی، بيش از 
همه، اثرات نامطلوب خود را بر سطح اشتغال نمايان كرده 

است. 
مبتنی بر يك تحقيق در دانشگاه علامه طباطبايی به 
ازای هر 15 تا 30 دلار قاچاق كالا، يك ش��غل از دس��ت 
می رود، در حالی كه برای ايجاد هر ش��غل حدود 10 هزار 
دلار س��رمايه گذاری لازم است. آسيب و زيان  های چنين 
سياس��تی، تنها مح��دود به ورود آس��ان كالاهای قاچاق 
نيس��ت، بلكه قاچاقچيان از آنجا كه سود فراوانی از ناحيه 
گران فروش��ی آنچ��ه وارد می كنند، به دس��ت می آورند، 
متقاضيان ارز گران قيمت خواهند بود، چرا كه هزينه های 
ارز گران فروخته ش��ده به آن ها از گران فروشی كالاهای 
قاچاق شده به مردم تسويه می شود. البته نه تنها هزينه  ها 
و درآمد ها سر به سر می شود، بلكه درآمدها از هزينه ها نيز 
پيش��ی گرفته و سود خوبی برای قاچاقچی همراه خواهد 
داشت؛ به عبارتی، هزينه های ناشی از اين فعاليت، افزون 
بر از بين بردن توليد داخلی، عامل ترغيب دولت به فروش 
گران ارز به آنها شده و سبب كمياب شدن ارز برای توليد 

كنندگان داخلی می  شود. نكته عجيب اين است كه ايران 
با وجود داش��تن نزديك هفت هزار و 800 كيلومتر مرز، 
تنها80 گمرک دارد و اين مس��لم اس��ت ك��ه اين ميزان 
گمرک به هيچ وجه پاس��خگوی نظارت ب��ر قاچاق كالا 
نمی تواند باش��د.)عمده مبادی ورودی قاچاق در كش��ور 
اس��تان های كردستان، كرمانشاه، بانه، پيرانشهر و مريوان 

است.(
خلاصه اينكه در بحث مربوط به قاچاق كالا در كشور 

توجه به برخی آمار مهم است از جمله اينكه:
- در 9 ماه ابتدای س��ال 90، بيش از 750 ميليارد تومان 

كالای قاچاق كشف شده است.
- درس��ال 89، ارزش پرونده های قضايی قاچاق كالا و ارز 
560 ميلي��ارد تومان بود، در حالی كه س��ال پيش از آن 
اين مبلغ 300 ميليارد تومان بوده است. كل پرونده های 
مرتبط با قاچاق در سال 1388 به ميزان 34 هزار و 440 
فقره بوده است كه اين رقم در سال 89 به 34 هزارو 700 

فقره رسيده است.
- ارزش پرونده ه��ای كلان و بان��دی در س��ال 1388، 
162ميلي��ارد تومان بوده كه اين رقم در س��ال 1389 به 

400 ميليارد تومان افزايش داشته است.
- در ابتدای سال 90، مسئولان گمرک كشور در مصاحبه 
با رس��انه ها اعلام كرده بودند 20 درص��د واردات در ايران 
به صورت قاچاق انجام می ش��ود كه از اين ميزان قاچاق، 
نزدي��ك 18 درصد آن از مرز رس��می كش��ور، جايی كه 
گم��رک در آن حضور دارد، انجام می گي��رد و مابقی آن 
از مرزهای غير رسمی انجام می شود. ) سالانه 16ميليارد 
دلار كالای قاچاق واردكشورمی شود كه همگی اجناسی 

غير استاندارد،نامرغوب، فاسد و مستهجن هستند.(

حالا اين آمار به دلايل زير قابل توجه است:
- به دليل قاچاق سالانه س��ه ميليارد دلار كالا، توليدات 
صنعتی كش��ور هشت درصد كاهش يافته است و چنين 
افت توليدی، بيش از همه، اثرات نامطلوب خود را بر سطح 

اشتغال نمايان كرده است.
- بنابر يك تحقيق در دانش��گاه علامه طباطبايی به ازای 
هر 15 تا 30 دلار قاچاق كالا، يك شغل از دست می رود، 
در حالی كه برای ايجاد هر ش��غل ح��دود 10 هزار دلار 

سرمايه گذاری لازم است.
- آمار نشان می دهد حجم كالای قاچاق به كشور در سال 
90 كم نش��ده بوده، اما به دليل كنترل و نظارت بيش��تر 
توزيع آن نسبت به سال 89 كمتر، اما پراكندگی آن بيشتر 

بوده است.
عواق��ب قاچاق كالا ب��ه منظور اتخاذ سياس��ت های 

آينده نگرانه چنين است:
1: بروز فعاليتهای غير قانونی توليدی و عدم ثبت آنها در 

حسابهای ملی
2: بروز اثرات نامطلوب بر آمار و اطلاعات اقتصادی

3:عدم تحقق صحيح اهداف سياس��ت های اتخاذ ش��ده 
مختلف از سوی دولت )مختل شدن سياستهای اجرايی 

دولت(
4: بروز اثرات منفی در بازار ارز كشور

5: تضييع حقوق مصرف كننده
6:كاه��ش انگيزه جهت س��رمايه گذاری مولد اقتصادی و 

خروج منافع در دسترس جامعه از چرخه اقتصاد مولد
7:بروز اثرات نامطلوب بر قيمتهای بازار داخلی و...

ولی پرسش بسيار س��اده كه پاسخ به آن می تواند به 
حل بس��ياری از معضلات در زمينه قاچاق كالا بيانجامد 

با همه اينه��ا اما راهكارهای آينده نگرانه برای جلوگيری 
از قاچاق كالا چيس��ت؟ هرچند قاچاق يك پديده اقتصادی 
اس��ت ولی عوامل سياسی، اجتماعی و فرهنگی نيز در بروز 
آن دخيل هس��تند و لذا مبارزه و جلوگي��ری از قاچاق كالا 
راهكارهای متعددی را می طلبد كه در ادامه به تعدادی از اين 

راهكارها اشاره می شود:
1-نيازه��ای وارداتی كش��ور با انجام كارهای كارشناس��ی 
مش��خص و با برقراری تس��هيلات لازم و اعمال تعرفه های 

گمركی منطقی تامين و برطرف  شود.
2-موانع توليد در كش��ور رفع شود و با حمايت های مالی از 
توليدكنندگان موجبات ارتقای سطح كيفی توليدات داخلی 

فراهم شود.
3-بيكاری با اتخاذ سياست های لازم خصوصا در نقاط مرزی 

كاهش داده شود.
4-اوقات فراغت جوانان با گسترش اماكن ورزشی و تفريحی 
س��الم و با حداقل هزينه پر شود و به سمت ايجاد محيطی 
عاری از بزه حركت شود. شكل دهی يك تيم فوتبال قدرتمند 
در هريك از استان های مرزی كه موجبات نشاط جوانان آن 
منطق��ه را فراهم كند تاثير زي��ادی در ايجاد محيطی پاک 

خواهد داشت.
5-به منظور استفاده بهينه از نيروهای موجود كنترل كننده 
و كاهش هزينه ه��ای مبارزه با قاچاق كالا، نيروهای كنترل 
كننده از جاده های كش��ور جم��ع آوری و به جمع نيروهای 
كنترل كننده مرزی اضافه شود زيرا زمانی كه كالايی قاچاق 
به علت كمبود نيروهای كنترل كننده مرزی وارد كشور شود 
نه تنها امكان مبارزه با آن در داخل كشور به حداقل خواهد 

رس��يد بلكه آرامش و آسايش جامعه نيز فدای گرفتن يك 
قاچاق چی خواهد شد.

6-نيروی محترم انتظامی پرس��نل رسمی خاص مبارزه با 
قاچاق تربيت كند و با دادن آموزش های لازمه و مستمر و با 
تامين امكانات معيشتی و رفاهی امر مبارزه با قاچاق را پيش 
ببرد و از به كارگيری پرس��نل وظيفه در اين امر خودداری 

كند.
7-پرسنل مستقر در مبادی ورودی و خروجی رسمی كشور 
از لحاظ امكانات معيش��تی و رفاهی به نحو مطلوب تامين 
ش��وند تا با آرامش خاطر وظيفه خطير خود را انجام داده و 

مورد وسوسه متخلفين قرار نگيرند.
8-مبادی ورودی و خروجی مجاز كش��ور به دس��تگاه های 

ايكس ری چمدانی و كاميونی مجهز شوند.
9-تبعيض بين واردكنندگان برطرف شود تا واردكنندگان در 
شرايط مساوی به تجارت پرداخته و از انجام تخلف به منظور 

رسيدن به شرايط مساوی خودداری كنند.
10- در قوانين و مقررات، بخش��نامه ها و دستورالعمل های 
مرتب��ط با واردات، صادرات و ترانزيت ثبات ايجاد ش��ود و از 
صدور دستورالعمل ها و بخش نامه های پی درپی درخصوص 
يك موضوع از س��وی گمرک، بانك مرك��زی و ديگر دواير 
ذيربط پرهيز ش��ود. و در صورت لزوم اجرای اين تغيير رويه 
با اعلام فرصت زمانی س��ه ماهه و اطلاع رسانی كافی انجام 

پذيرد.
11- نيروهای اطلاعاتی در امر مبارزه با قاچاق تقويت شوند 
و تمركز بيشتر روی مبارزه با باندهای قاچاق به جای مبارزه با 

افراد خرده پا صورت گيرد.

12 حق الكشف از سيستم مبارزه با قاچاق كالا حذف شود. 
حق الكشف از دو منظر موجب ضرر به نيروهای مبارزه كننده 
در امر قاچاق است. يكی اينكه تامين نيازهای آنها متكی به 
انجام عمل قاچاق می شود و يا به عبارت ديگر نيروهای مذكور 
بايستی دست به دعا شوند تا قاچاقی انجام پذيرد تا آنها آن  
را كش��ف نموده و از حمل وصول جرايم آن نيازهای خود را 
تامين كنند.)تحقير نيروها( دوم اينكه باعث می شود مسئولين 
مربوطه با تمس��ك به آن به فكر تامين نيازهای اين افراد به 
صورت دايمی و مستمر نباشند. حق الكشف از طرف ديگر نيز 
باعث به وجود آمدن مشكلات برای تجار و بازرگانان، ترانزيت 
كنندگان و سيستم حمل ونقل می شود زيرا نيروهای مبارزه با 
قاچاق به اميد كسب حق الكشف ناخواسته به هر محموله ای 
با شك و ترديد نگريسته و موجب كندی در عمليات تجارت و 
حمل ونقل می شوند. لذا لازم است حق الكشف در امر مبارزه با 
قاچاق حذف و نيروهای خدوم و مبارزه كننده به نحو شايسته 

و پايدار و آبرومند تامين نياز شوند.
13- و از همه مهم تر آموزش اس��ت. فقدان آموزش لازم در 
بس��ياری از نيروهای كنترل كننده باعث ش��ده كالايی كه 
قاچاق نمی باشد، قاچاق تلقی شود و لذا برای افرادی كه سالم 
كار می كنند نيز پرونده قاچاق تش��كيل شود و اين افراد نيز 
با صرف هزينه سنگين از خود دفاع نموده و پس از تبرئه با 
ديگر رقبای خود در ش��رايط مساوی قرار نگرفته و متضرر 
گردن��د و برای تامين هزينه های مذكور كه به ناحق به آنها 
تحميل ش��ده از راه های خلاف وارد شوند. لذا آموزش كليه 
دست اندركاران امر مبارزه با قاچاق كالا از ضروريات امر مبارزه 

با قاچاق است. 

يكی از مهم ترين 
اثرات منفی قاچاق 

كالا، ضربه به 
تولیدات داخلی و 
صنعت و افزايش 

آمار بیكاری در 
جامعه است و اين 

امر خود به خود 
زمینه ساز بسیاری 
از ناهنجاری های 

اجتماعی است
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وجود بیكاری 
گسترده درنواحی 
مرزنشین و 
همچنین از بین 
رفتن انگیزه و سود 
تولیدات در بخش 
كشاورزی، صنعت 
و معدن با وجود 
عدم حمايت مكفی 
از سوی دولت، 
موضوعی در خور 
توجه در شناخت 
زمینه های قاچاق 
است كه نمی شود 
به سادگی از آن 
عبور كرد

اين اس��ت كه: چرا برای كشوری كه نزديك به هفت هزار 
و 800 كيلومت��ر مرز دارد، اجازه حضور گمرک در مرز ها 

داده نمی شود؟
با همه موارد ذكر شده حالا شايد زمان آن رسيده باشد 
تا دلايل افزايش قاچاق كالا نيز برشمرده شود. درواقع برای 
حل معضل قاچاق بايد دلايل افزايش قاچاق در سال های 

اخير را ريشه يابی كرد.
1: شايد يكی از عوامل تش��ديد قاچاق، تثبيت نرخ ارز و 
تورم داخلی باش��د، زيرا كه باعث شد شكاف قيمت های 
داخلی و خارجی بيشتر شده و در نتيجه منجر به افزايش 

قاچاق كالا شود.
2: پيچيده بودن مسير واردات رسمی و درعين حال گران 
شدن آن با توجه به بالا رفتن نرخ ارز بازاری در كشور، بر 

وخامت اوضاع مبادلات بازرگانی كشور دامن زده است. 
3: نارس��ايی برخی قوانين از جمله قان��ون ترانزيت كالا 

زمينه ساز افزايش قاچاق در كشور.
4:وج��ود بازارچه های م��رزی و بازارچه های موقت نقش 

موثری در حجم بالای قاچاق به كشور دارند.
5: وجود بيكاری گسترده درنواحی مرزنشين و همچنين 
از بين رفتن انگيزه و س��ود توليدات در بخش كشاورزی، 
صنعت و معدن با وجود عدم حمايت مكفی از سوی دولت، 
موضوعی در خور توجه است كه نمی شود به سادگی از آن 

عبور كرد. با اين وجود علاوه بر دلايل فوق می توان:
6: ب��الا بودن ميل نهايی به مصرف كالاهای وارداتی را به 
دليل كيفيت بالاتر آنها و كاهش اعتماد مصرف كنندگان 
داخلی به كالاهای توليد ايران، را نيز به موارد فوق اضافه 

كرد.
و اما پيشنهادات برای رفع معضل قاچاق كالا:

1: اصلاح فضای كس��ب  و كار و تسهيل فضای قانونی كار 
و فعاليت اقتصادی، ) نه تنها موانع را از پيش روی فعالان 
اقتصادی برداش��ته بلكه قاچاق، و بس��ياری از مشكلات 

حاصل از تحريم ها نيز حل خواهد شد.(
2: تدوين لايحه جامع مبارزه با قاچاق كالا وارز

3:تدوين طرح های پش��تيبانی در زمينه تجارت داخلی و 
خارجی

4: تصويب سند راهبردی در افق 5 ساله
5: مديريت مبادی ورودی و افزايش گذرگاه های رس��می 
در مناطق مرزی وهمچنين اتخاذ قوانين نظارتی شديدتر 
و كارات��ری برای نظارت بر ورود و خروج كالاهای مختلف 

در مناطق مرزی 
6: الكترونيكی كردن اسناد

7: راه اندازی سامانه تجارت آسان
8: سامانه ثبت و كنترل معافيت های مالياتی و ساماندهی 

كارت های بازرگانی
9: ضرورت محاس��به و گنجاندن اطلاعات مربوط به اين 
گروه از فعاليت های اقتصادی در حساب های ملی . از آنجا 
كه بخش قابل توجه��ی از اطلاعات مورد نياز برای تهيه 
حس��اب های ملی به روش غير مستقيم تهيه می شوند و 
بنابراين پنهان كاری فعالان اقتصادی تأثير كمتری بر اين 
گ��روه از اطلاعات مورد نياز برای تهيه حس��اب های ملی 
می گذارد، و می توان ادعا كرد كه حساب های ملی كشورها 

بخشی از اين فعاليت ها را پوشش می دهد.
* آمار و ارقام ارائه شده در این گزارش توسط 
مسئولان مربوطه در همایش بررسی روند اجرای مصوبات 
اخیر دولت در زمینه مبارزه با قاچاق کالا و ارز مطرح 
شده است.

محمد علی پور سخنگوی کمیسیون اقتصادی مجلس پیش از اینکه به خانه ملت 
راه یابد دبیر کمیته مبارزه با قاچاق کالا در اسـتان آذربایجان غربی بوده اسـت. 
علی پور معتقد است دولت نه تنها اراده ای برای مبارزه با قاچاق ندارد بلکه از آن 
به مثابه توجیهی برای ناکامی های اقتصادی در دیگر حوزه ها نظیر طرح هدفمندی 
یارانه ها هم استفاده می کند.عضو کمیسیون اقتصادی مجلس دلیل اینکه مجلس 
نهم اقدامی جدی برای نظارت موثر بر نحوه کنترل و مقابله دولت با پدیده قاچاق 

انجام نداده اسـت را این می داند که آغاز کار این دوره مجلس همزمان با نوسـانات بازار ارز، گرانی های 
شدید و بسیاری مشکلات دیگر بود که مساله قاچاق در مقایسه با آنها شاید از اهمیت کمتری برخوردار 

بود. متن گفت وگوی ما با این نماینده مجلس پیش روی شما است.

کالاهای قاچاق
از مرزهای قانونی وارد می شوند

اقتصاد قاچاق در گفت وگو با محمد علی پور
سخنگوی کمیسیون اقتصادی مجلس

در ابتـدا بفرمایید چرا میزان و حجم واقعی قاچاق 
همیشه در هاله ای از ابهام قرار داشته و بعد به این 
نکته بپردازید که آیا شـما در مجلس نهم تاکنون 
تلاشـی برای دسترسـی به ارقام واقعی قاچاق در 

کشور کرده اید؟
واقعيت اين است كه مساله قاچاق اساسا به گونه ای 
است كه خيلی نمی توان برآورد كرد و ميزان واقعی حجم 
آن را به دس��ت آورد. خوب اس��ت اشاره كنم كه قبل از 
اينكه نماينده مجلس بش��وم و به مجلس نهم راه پيدا 
كنم در بخش مبارزه با قاچاق مشغول خدمت بوده ام و 
به خوبی اين حوزه را می شناسم. بنابراين تخمين زدن 
رقم واقعی قاچاق به نظرم امری تقريبا غير ممكن است.

اما نكته ای كه در مورد چند س��ال اخير بايد بايد بگويم 
اين است كه ارز با نرخ دولتی طی چند سال گذشته به 
راحتی قابل تامين بود هرچند وجود برخی رانت ها باعث 
می ش��د كه اين ارز در اختيار عده ای خاص قرار داشته 
باش��د. اينكه ارز با نرخ دولتی به راحتی قابل دسترسی 
بوده و بالاخره ما شاهد واردات 60 ميليارد دلاری بوده ايم 
معنايش اين است كه خود به خود با اين وضعيت جلوی 
قاچاق گرفته ش��ده اس��ت. به بيان ديگر وقتی افرادی 
می توانستند كالاهای مورد نياز كشور را از مجاری قانونی 
وارد كشور كنند ديگر دليلی نداشته كه به سراغ راه های 

غير قانونی، نامطمئن و هزينه بر بروند.
خب اگر اینطور باشد که شما می گویید چطور معاون 
اجرایی ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز حجم قاچاق 
کشور در سال 89 را نوزده میلیارد دلار عنوان کرد 
که نسـبت به حجم کل واردات کشور واقعا میزان 

بالایی است؟
اين آماری كه ارائه ش��ده مربوط به زمانی اس��ت كه 
هنوز طرح هدفمندی يارانه ها اجرايی نش��ده بود و اين 
مي��زان از قاچاق هم عمدتا مربوط به قاچاق س��وخت 
می شد. اما در چند سال اخير كه قيمت حامل های انرژی 

اصلاح شد قاچاق س��وخت از كشور ما تا حدود زيادی 
كاهش يافت گرچه همچنان شاهد قاچاق گازوئيل بوديم 
و متاسفانه هنوز هم اين مساله ادامه دارد. اما به هر حال 
با اجرايی شدن طرح هدفمندی يارانه ها قاچاق سوخت 

نسبت به قبل روندی كاهشی يافته است. 
اما با توجه به افزایش شدیدی که در نرخ ارز در طول 
یک سال گذشته شـاهد بوده ایم طرح هدفمندی 
یارانه ها هم به نوعی بی معنی شـده است و قیمت 
بنزیـن و دیگر حامل هـای انرژی بـه رقمی حتی 
پایین تـر از آنچه پیش از اجـرای طرح هدفمندی 

یارانه ها بود رسیده است...
بله من هم اين مس��اله را قبول دارم اما اين مس��ئله 
اولا ب��ه دليل افزايش قيمت س��وخت در بازار جهانی و 
كشورهای منطقه است و دوما همانطور كه شما گفتيد 
افزايش قيمت ارز هم در آن موثر بوده است. يعنی افزايش 
قيمت دلار علت تامه بی معنا ش��دن طرح هدفمندی 
يارانه ها نبوده بلكه علتی اس��ت كه بر اين مساله افزوده 
ش��ده و درواقع موجب تحريك انگيزه ه��ا برای قاچاق 
سوخت ش��ده است. بنابراين آن رقمی كه مورد استناد 
شما هست بيشتر مربوط به قاچاق سوخت آن هم قبل از 

اجرايی شدن طرح هدفمندی يارانه ها است. 
اما الان با توجه به بی معنی شدن طرح هدفمندی 
یارانه ها دست کم در حوزه انرژی احتمالا رقم قاچاق 
باید چیـزی در حدود همان نوزده میلیـارد دلار و 

شاید هم بیشتر از آن باشد. درست است؟
بل��ه. اما در كل اعتقاد من اين اس��ت كه بايد تجديد 
نظری در قيمت حامل های انرژی داشته باشيم. يعنی من 
فكر می كنم هنوز جای آن هست كه اين قيمت ها اصلاح 
شود و افزايش يابد. اما آنچه كه سبب شد مجلس جلوی 
اجرايی شدن فاز دوم طرح هدفمندی يارانه را بگيرد تورم، 
افزايش شديد نقدينگی، گرانی ها و به طور كلی شوكی 
بود كه به اقتصاد كش��ور و جامعه ما وارد شده است. به 
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همي��ن دليل ما در مجلس تصميم گرفتي��م از اجرايی 
شدن فاز دوم طرح هدفمندی يارانه ها جلوگيری كنيم. 
از طرف ديگر دولت هنوز هم مصمم اس��ت برای اجرای 
فاز دوم طرح هدفمن��دی يارانه ها به جای آنكه از توليد 
حمايت كند، پرداخت های نقدی به خانوارها را افزايش 
دهد و به همين دليل مجلس با آن مخالفت كرد. وگرنه 
ما در مجلس اعتق��اد داريم كه قيمت حامل های انرژی 
هنوز می تواند افزايش يابد و به قيمتی بيش از آنچه امروز 
هست برسد اما لازمه آن به كارگيری سازوكار لازم نظير 
حمايت از بخش های توليد داخلی اس��ت. يعنی درآمد 
ناشی از اجرايی شدن اين طرح به جای پرداخت مستقيم 
به مردم بايد صرف حمايت از صنعت و توليد ش��ود. اما 
اراده دولت از افزايش قيمت حامل های انرژی اين اس��ت 
كه بتواند از اين راه پولی در بياورد و آن را مانند روش��ی 
كه در اين مدت به كار گرفته و انتقادات زيادی هم به آن 
هس��ت باز هم به صورت نقدينگی به جيب مردم بريزد. 
من معتقدم طرح هدفمندی يارانه ها اقدام خوبی بود اما 

متاسفانه با اجرای نامناسب آن را زير سئوال برديم. 
الان که فعلا اجرای فاز دوم این طرح متوقف شـده 
امـا همانطور که خودتـان هم قبـول کردید طرح 
هدفمنـدی یارانه ها در خصـوص حامل های انرژی 
بی معنی شـده و دوباره بحث قاچاق بنزین و دیگر 
سـوخت ها مطرح شده اسـت. آیا شما در مجلس 
طرحی برای مقابله با این مساله دارید و اصلا کاری 

برای جلوگیری از قاچاق سوخت انجام داده اید؟
ببينيد اينطور نيست كه مجلس برای كوتاه مدت اقدام 
به تصويب قانون كند.عمدتا اين مساله مربوط به دولت 
و نهادهای اجرايی می شود. به همين دليل اگر دولت و 
نهادهای اجرايی احساس كنند كه برای كنترل قاچاق 
نيازمند قوانين جديدی هس��تند بايد برای ارائه لايحه 
به مجلس اقدام كنند. مجلس هم برای تامين و تجهيز 
دس��تگاه های اجرايی از هيچ كوششی فروگذار نخواهد 
كرد و هر قانونی را كه لازم باش��د به تصويب می رساند. 
بنابراين مهم اين اس��ت كه اول اراده از طرف نهادهای 

اجرايی وجود داشته باشد.
امـا به هر حـال مجلـس دارای شـان نظارتی هم 
هسـت. وقتی در حـوزه قاچاق حامل هـای انرژی 
نگرانی شـدیدی در وضعیت فعلی وجـود دارد آیا 
مجلس نباید دست به کار شود؟ و تنها باید به این 
بسنده کند که هر وقت دولت قانون خواست برایش 
تصویب کند؟ یعنی واقعا هیچ سازوکار نظارتی برای 
جلوگیری از تخلفات نهادهای اجرایی و اهمال آنها 

در مورد تجارت ناسالم وجود ندارد؟
ببينيد م��ا به هر حال ي��ك كارهايی هم می كنيم.

خيلی وقت ها ما ط��رح دوفوريتی به صحن می آوريم و 
آن را تصويب می كنيم اما دولت می گويد مس��ئول اجرا 
من هستم.حرف شما درس��ت است و ما هم مسئولان 
را به چالش می كش��يم، از آنها سئوال می كنيم و تذكر 
می دهيم.مجلس وظيفه نظ��ارت دارد و به نظر من هم 
مجلس نه��م تا جايی كه دولتم��ردان تمكين كرده اند 
اقدامات نس��بتا خوبی انجام داده اما واقعيت اين اس��ت 
كه اين مساله در خيلی جاها توسط دولت ناديده گرفته 
شده است. توجه داشته باشيد كه اگر بهترين قانون هم 
نوش��ته شود اما در صورتی كه در اجرا، آن قانون مبنا و 
ملاک عمل ق��رار نگيرد هيچ تاثير و فايده ای نمی تواند 

داشته باشد. 

الان در خصوص قاچاق حامل های انرژی مجلس چه 
اقدامی کرده که مـورد توجه و یا بی توجهی دولت 

قرار گرفته باشد؟
قانون مبارزه با قاچاق كالا را مجلس شورای اسلامی 
در اواخر دوره هشتم تصويب كرد. بنابراين تا جايی كه 

مربوط به مجلس می شده اين كار انجام شده است. 
بلـه. مجلس هشـتم در آخرین هفتـه کاری خود 
گزارشـی 20 صفحه ای هـم از تحقیق و تفحص در 
مورد قاچاق منتشر و تاکید می کند که مقدار بسیار 
کمی از حجم قاچاق واقعی کشف می شود و عناصر 
اصلی قاچاق در حاشـیه ای نسـبتا امن قرار دارد. 
حالا بـا توجه به اینکه بیش از هفت ماه اسـت که 
از آغاز کار مجلس نهم گذشته آیا پیگیری خاصی 
برای گزارشی که اعلام شد و قانونی که به تصویب 

رسانده داشته است؟
همانطور كه می دانيد شروع كار مجلس نهم مقارن 
ب��ا تنگناهای اقتصادی، نوس��انات ارز، برخی كمبودها، 
گرانی ها و مسائل و مشكلات بسيار كلان اقتصادی بود.

عمده كارهايی هم كه مجلس نهم در بخش اقتصاد انجام 
داده از قبيل س��ئوال از وزير در همين راستا بوده است. 
حالا قاچاق كالا هم مساله مهمی است و من قبول دارم 
كه جا دارد از آقايان سئوال كنيم، دستگاه های اجرايی را 
به چالش بكشيم و از آنها بخواهيم كه پاسخگو باشند. من 
اين مس��اله را كاملا قبول دارم اما واقعا اراده ای در دولت 
وجود ندارد. متاسفانه دولت از كارهای اساسی نظير بحث 
اش��تغال، گرانی و خيلی از مهمترين مسائل اقتصادی 
غافل ش��ده و اين مسائل مهم و اساسی اقتصاد انگار در 
دولت به بوته فراموش��ی س��پرده شده است و متاسفانه 
دولت تمام تمركز خود را بر انتخابات، جابجايی های وزرا 
و مديران و مس��ائلی از اين دس��ت قرار داده است. اين 
درحالی اس��ت كه توقع از كسانی كه خودشان مجری 
هستند و بالاخره امكانات اجرايی كشور را در دست دارند 
بيشتر است و انتظار می رود كه مسئولان اجرايی كشور 
نس��بت به اين مسائل اساسی بی توجه نباشند. بنابراين 
در خصوص اينكه ما بايد از مس��ئولان دولتی بخواهيم 
كه نس��بت به معضلات اقتصادی كشور از جمله مساله 
قاچاق پاسخگو باشند حق با شما است اما واقعيت امر اين 
است كه متاسفانه در دولت موجود اراده ای برای مبارزه 
با قاچاق و پرداختن به مس��ائل مهمتر از آن در اقتصاد 

وجود ندارد. 
یعنی شـما معتقدیـد که الان معضـلات مهمتری 
در اقتصـاد وجود دارد کـه در دولت برای حل آنها 
اراده ای وجـود نـدارد بنابراین مسـاله قاچاق نیز 

همچنان لاینحل مانده است؟
بله. همينطور اس��ت. به نظر من مبارزه با قاچاق در 
حال حاضر تحت الشعاع مسائل مهمتر قرار گرفته است. 
يعنی هم اراده ای از ط��رف دولت برای مبارزه با قاچاق 
وجود ندارد و هم اين مس��اله تحت الشعاع معضلات و 

مشكلات مهمتر اقتصادی قرار گرفته است.
البته کارشناسان معتقدند که مساله قاچاق یکی از 
ریشه ای ترین معضلات اقتصاد ما است و حتی بحث 
اشـتغال را هم که شما به آن اشاره می کنید خیلی 
می تواند متاثر از وضعیت قاچاق باشد و آینده نگری 
برای بهبود وضعیت اقتصـادی ما از راه تدبیر برای 

مبارزه با قاچاق ممکن خواهد شد؟
درست است ولی حرف من اين است كه دولت تمام 

تلاش خود را بر مس��ائل سياسی متمركز كرده و عزمی 
برای حل مسائل اقتصادی از جمله همين مساله مبارزه 
با قاچاق كالا ندارد. خب وقتی قاچاق رونق داشته باشد 
توليد داخلی با مش��كل مواجه خواهد ش��د و همانطور 
كه ش��ما هم اشاره كرديد اين مساله باعث افزايش نرخ 
بيكاری می شود چرا كه ما اساسا با واردات فرصت شغلی 
را در اختي��ار ديگران ق��رار می دهيم و قاچاق هم نوعی 
واردات غير قانونی و زيرزمينی است. اين در حالی است 
كه خيلی از كالاهايی كه به صورت قاچاق وارد كش��ور 

می شود امكان توليد آن در داخل واقعا وجود دارد. 
معاون ستاد مبارزه با قاچاق کالا و ارز چندی پیش 
در اظهاراتی از حمایت برخـی افراد در بدنه دولت 
از عرضه کالاهـای خارجی و تقلبی به دلیل وجود 
منافع شـان خبر داد. آیا شما در مورد سخنان این 

مقام رسمی تحقیق و تفحصی در مجلس کردید؟
ببيني��د همانطور كه عرض ك��ردم 60 ميليارد دلار 
از خزانه كش��ور در سال صرف واردات كالاهای خارجی 
می شود. يكی از سئوالات ما در مجلس اصلا همين است 
كه با اين 60 ميليارد دلار چه كالاهايی خريداری شده 
و آن را در اختيار چه كس��انی قرار داده اند. اين مس��اله 
ب��ه نظر من از قاچاق هم مهمتر اس��ت. به هرحال بايد 
مشخص شود كه اين حجم از ارز واقعا صرف چه كاری 
ش��ده است؟ با آن چه كالاهايی وارد كشور شده و شايد 
هم به اين ميزان واقعا كالا وارد كشور نشده باشد. به اين 
معنا كه ممكن است در خيلی از جاها سندسازی هايی 
ش��ده و اصلا كالايی وارد نش��ده باشد. من فكر می كنم 
مس��اله قاچاق اساس��ا به نوعی توجيه برای دولتمردان 
تبديل شده و آنها برای توجيه طرح هدفمندی يارانه ها 
آن هم به شيوه ای كه آن را اجرايی كردند می گويند اگر 
اين كار را انجام ندهند موجب افزايش قاچاق می ش��ود. 
اينكه می گويم در دولت ارده ای برای حل مسائل نيست 
چه بسا در برخی جاها اراده تعمدی وجود دارد برای حل 

نشدن مسائل تا بتوانند در توجيه را همچنان برای 
خود باز نگه دارند. يعنی مساله ای مانند قاچاق 
و امث��ال آن كاركرد توجيه برای ناكامی ها و بی 
توفيقی های دولت در س��اير حوزه های اقتصادی 

شده اس��ت. نكته ديگری كه در مورد قاچاق لازم 
می دان��م به آن اش��اره كنم اينكه م��ا در خصوص 
تجارت دارای مرزهای قانونی و مرزهای غير قانونی 
هستيم. مرزهای قانونی ما همان گمرک ها، بازارچه ها 
و از اين قبيل اس��ت. اما از طرف ديگر دارای مرزهای 
غير قانونی هستيم كه افراد از كوهستان ها، دهكوره ها 

و دره ها رد شوند و اقدام به وارد يا خارج كردن كالاهايی 
به صورت غير قانونی كنند كه همان قاچاق است. اما الان 
اتفاقی كه می افتد اين است كه خيلی از كالاهای قاچاق 

در حال حاضر از مرزهای قانونی ما وارد می شوند. 
و این مسـاله مسـتلزم هماهنگی با دستگاه های 

اجرایی است؟
تجارت غير رسمی كه همان قاچاق باشد به هر حال 
سودآور اس��ت. يعنی فردی می آيد در دستگاه ها توليد 
فساد می كند و برخی افراد نهادهای اجرايی را اجير خود 
می كند تا بتواند به اين فعاليت پر س��ود اما غير قانونی 
بپردازد. بنابراين هماهنگی، تبانی، رش��وه و اجير كردن 
كارهايی اس��ت كه متاسفانه انجام می ش��ود و امروز ما 
شاهد هستيم كه بسياری از كالاها از مرزهای قانونی ما 

به صورت قاچاق وارد كشور می شوند.

مساله قاچاق 
اساسا به نوعی 

توجیه برای 
دولتمردان تبديل 
شده و آنها برای 

توجیه طرح 
هدفمندی يارانه ها 
آن هم به شیوه ای 

كه آن را اجرايی 
كردند می گويند 

اگر اين كار را انجام 
ندهند موجب 
افزايش قاچاق 

می شود
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کار اقتصادی را از کجا آغاز کردید؟
13، 14 ساله بودم که اولین کسب درآمد شخصی ام 
را راه انداختم. قلکم را شکس��تم، از پدر و مادرم کمک 
گرفتم و واحدی به اسم »جوجک« را بنیان گذاشتم. 
پدربزرگم باغچه ای 1700 متری در داوودیه داشت. با 
پولی که جمع آوری کرده بودم دو ماشین جوجه کشی 
نفتی خریدم، در زیرزمین نصب کردم ، سیم توری در 
انتهای باغ کش��یدم و تعدادی مرغ تخم گذار خریدم و 
این ش��د آغاز کار در جوجک. آگهی کردم که تحویل 
مرغ و تخم م��رغ درب منزل. ای��ن را روی کاغذی به 
همراه ش��ماره خانه مان نوش��ته بودم چاپ کردم و در 
محله های اطراف پخش کردم. دوچرخه ای داشتم. روی 
آن سبدی نصب کرده بودم و سفارشات را به وسیله آن 

به مش��تریان می رساندم. من در جریان این کار اولین 
فعالیت اش��تغال آفرینی زندگی ام را به وجود آوردم و 
پس��ر باغبان را به عنوان پیک استخدام کردم. خاطرم 
هست کارم که گرفت از محله های آنطرف تر، سفارش 
مرغ می دادند، مرغ را به قصاب می دادیم، سر می برُید، 
در پاکت می گذاش��ت و به وسیلۀ دوچرخه به مقصد 

می رساندیم.
پس از همان کودکی استقلال مالی پیدا کردید.

بله. و این احس��اس استقلال مالی، بسیار احساس 
ش��یرینی بود. یعنی در عین حال که در یک خانواده 
متوس��ط زندگی می ک��ردم واقعاً این اس��تقلال مالی 
آنچنان اعتماد به نفس��ی در آن سن و سال به من داد 
که فوق العاده بود. جوجک دو س��ه س��الی به فعالیت 

ادامه داد و اواخر مشتریان ثابتی هم پیدا کرده بود. تا 
اینکه متاسفانه یک اتفاق خیلی تلخ رخ داد. یک شب 
که خوابیدیم و صبح از خواب بیدار ش��دیم دیدیم در 
کوره های نفتی سیستم گرمایشی ماشین جوجه کشی 
فتیله ها بالا کشیده و اکثر جوجه ها را تلف کرده است. یا 
خفه شده و یا نیمه جان بودند. ضربه بسیار وحشتناکی 
بود. بسیار تلخ، آنقدر که مجبور شدم به کلی این کار 

را کنار بگذارم.
بع�د از جوجک چه کردید؟ باز ه�م به حضور در 

عرصه تجارت ادامه دادید، یا...
اینطور بگویم که به قول رایج؛ از زمانی که خودم را 
شناختم در فضاهای مختلف کسب وکار فعال بودم و به 
اینجا خاتمه پیدا نکرد. بعد از اینکه این داستان اتفاق 

امید ایران مهر:  40 سال است که عضو اتاق بازرگانی تهران است. با نیم قرن 
س�ابقۀ فعالیت در فضای کسب وکار هنوز هم س�ختکوش است و امیدوار. 
حس�ن ورشوچی سال 1325 در محله ش�اپور تهران متولد شد. پدرش به 
کار آزاد اش�تغال داش�ت و مادرش خانه دار بود. دوران تحصیلات مقدماتی 
را در مدارس جعفری اس�لامی و ریاضی گذراند و در 13 س�الگی به همراه 

خانواده اش به محله داوودیه تهران نقل مکان کرد و دوره دبیرس�تان را در 
دبیرستانهای فردوسی قلهک و رشدیه به اتمام رساند. از همان کودکی به 
انجام فعالیت های غیر تحصیلی علاقه نشان داد و با کمک خانواده نخستین 
تجارت شخصی اش را در نوجوانی بنیان گذاشت. گفت وگوی ما از همین جا 

آغاز می شود، از نخستین تجربه کار.



بسیار زیادی به حساب می آمد. تصورش را بکنید که 
من س��اعت 7 صبح از آنجا بیرون می آمدم و ساعت 8 
در دانشگاه کلاس داشتم. اما برایم مهم نبود. همیشه 
احساس می کردم انرژی نهفته ای در وجودم هست که 
می توانم از آن بهره ببرم. این سرمشقی بوده که همیشه 
برای بچه هایم نیز داشته ام. آن ها هم وقتی در انگلیس 
درس می خواندن��د تنها یک مق��رری در حد خورد و 
خوراک داش��تند و برای تأمین هزینه های بیشتر کار 
می کردند و در همین شرایط هم هر دوی آنها تا مقطع 

PhD به تحصیل ادامه دادند.
اما همان یکسال کار در هتل تأثیر بد خود را روی 
من گذاشت. یادم هست نیمه شب ها برای اینکه بتوانم 
چشم هایم را باز نگه دارم در پارکینگ هتل به صورتم 
برف می مالیدم. دانشجوی ممتازی بودم اما کار در هتل 
و بی خوابی ها باعث افت تحصیلی ام شد، اما من ادامه 
می دادم تا اینکه دچار تش��نج ش��دم. پدربزرگم وقتی 
وضعیتم را دید کمکم کرد. تمام بدهی ام را داد و کمک 

کرد بتوانم درسم را تمام کنم.
بعد از اتمام دانشگاه چه کردید؟ فعالیت اقتصادی 

تازه ای راه انداختید؟
در دوران دانشگاه با همسرم که همکلاسم بود آشنا 
شدم و ازدواج کردیم. ایشان هم درسشان را ادامه دادند 
و در رش��ته اقتصاد با درجه فوق لیس��انس از دانشگاه 
ملی فارغ التحصیل شدند و سالها به عنوان کارشناس 
اقتص��ادی در وزارت اقتص��اد آن زمان و بانک صنعت 
و معدن مش��غول بودند. اولین ش��رکتمان را در سال 
آخر دوره لیس��انس به ثبت رساندیم. نام این شرکت 

افتاد باز هم در مقاطع مختلف با توجه به توان و سن و 
سال و تجربه، ایجاد اشتغال می کردم. در اوقات فراغت 
از تحصیلم، کار می تراشیدم و آرام نمی ماندم. بعد از این 
داستان کار جوجه کشی و مرغداری متوقف شد و رفتم 

سراغ کارهای حقوق بگیری به شکل های مختلف.
مث��لاً مدتی در ش��رکت تی.دی بازاری��اب بودم و 
فیکساتور الِ نت پخش می کردم. سوم، چهارم دبیرستان 
بودم. بعدازظهرها که از مدرسه می آمدم، کیف مدرسه 
را کنار می گذاشتم. کیف دیگری برمی داشتم که در آن 
12 فیکساتور الِ نتِ بود. راه می افتادم در آرایشگاه های 
زنان��ه و روزی 10 تا 12 تا از این ها را می فروختم و از 
فروش هر کدام 10 تا 15 ریال عایدم می شد. 15 ریال 

برای یک بچه دبیرستانی خیلی پول بود. 
سرمایه اولیه خرید این ها را از کجا می آوردید؟

نداشتم. امانت می دادند. ویزیتور بودم.
پورسانت می گرفتید؟

بله. 
بعد از آن چه کردید؟

هرچ��ه فکرش را بکنید. از ویزیت��وری در کارهای 
مختلف تا دلالی بیمۀ عمر!

به دانشگاه که رفتید هم فعالیت اقتصادی را ادامه 
دادید؟

در دانش��گاه هم اقتصاد خواندم. دانش��گاه شهید 
بهش��تی که آن زمان دانش��گاه ملی می گفتند. اوایل 
دوران دانش��جویی مدتی در اتحادیه صنف عطاران و 
سقط فروشان مشغول بودم. سال 1347 پیکان خریدم. 
دومین سالی بود که پیکان به بازار آمده بود. 6 هزار و 

اندی پس انداز داشتم، پیش قسطی داده 
بودم و ماهی 271 تومان و 3 ریال س��فته 
به عنوان اقس��اط این ماشین امضا کرده 
بودم. یعنی 2713 ری��ال. آن روزها صبح 
ساعت 8 به دانشگاه می رفتم. یک کلاس 
2 ساعته را می گذراندم. بلافاصله با ماشین 
از اوین به چهارراه گلوبندک می رفتم. آن 
زمان طی این مس��یر طولی نمی کش��ید. 
20 دقیق��ه، یا نهایتاً 25 دقیقه راه بود. در 
تعاونی اتحادیه مدیر فروش بودم. کارهایم 
را انجام می دادم. فاکتورهایم را می زدم. تا 
ساعت 2 بعدازظهر که حرکت می کردم به 
سمت دانشگاه. واحدهایم را جوری انتخاب 
می کردم که بتوانم وقت برای کارم داشته 
باش��م. که هم دانشگاهم را اداره کنم، هم 

کارم را.
بعد از اتحادیه، کاری در هتل هیلتون 
پیدا کردم. کاری که درآمدش بس��یار بالا 
بود اما ش��رایط سختی داش��ت. من آنجا 
صندوقدار ]حس��ابدار[ شیفت شب بودم 
و س��اعت کارم از 11 ش��ب تا 7 صبح. اما 
مسئله اصلی این بود که اگر مسئولین هتل 
تنها یکبار ما را در حالت خواب می دیدند، 
حتماً اخراج می ش��دیم. بنابراین ش��رایط 
سختی بود اما فکر می کنم درآمدم 1400 
یا 1500 تومان بود که در زمانِ خود پول 

خانوادگی »مِدی سِ��رو« بود و کارش واردات، توزیع و 
نگهداری تجهیزات پزشکی. 10 نفر تکنسین استخدام 
ک��رده بودیم تا ع��لاوه بر فروش تجهیزات پزش��کی، 
خدمات پس از فروش هم داشته باشیم. با بیمارستان ها 
و مراکز درمانی قرارداد می بستیم و دستگاه هایشان را 

سرویس می کردیم.
چه شد که تصمیم گرفتید از ایران بروید؟

دانش��گاه که تمام شد فعالیت در شرکت خودمان 
را پی گرفتیم و بعد از آن با ش��رکت سِرس کو واردات 
تجهیزات بیمارستانی را ادامه دادیم. اما بعد از انقلاب 
و به دنبال ش��روع جنگ، شرایط تغییر کرد. به علت 
یکس��ری از ناملایم��ات و دگرگ��ون ش��دن وضعیت 
اقتصادی، ش��رایط برای کار س��خت ش��د. از یک سو 
فس��ادی در بخش تجارت غالب شده بود که در کنار 
تف��اوت نرخ ارز برای من وِاردکننده آزاردهنده بود و از 
طرف دیگر نگرانی برای آینده بچه ها داش��تیم و این 
باعث ش��د که س��ال 62، 63 ایران را ترک کنیم و به 

بریتانیا  برویم.
اما چند سال بعد تصمیم به بازگشت گرفتید.

بله، در س��ال 71. این زمانی بود که بچه ها دیگر از 
آب و گل درآمده بودند و دیدیم دیگر وجود ما در آنجا 

ضرورتی ندارد. این بود که برگشتیم.
بله، بازگشتی که با ارایه یک ایدۀ نو همراه بود. این 

ایده از کجا آمد؟
بعد از یک عمر کار با همۀ تجربیاتی که در جوانی 
کس��ب کرده بودم می خواس��تم به کش��ورم برگردم 
اما نمی خواستم در این بازگش��ت دستِ خالی باشم. 
تصمیم گرفت��م به دنبال یک کارآفرینی 
مبنی بر ن��وآوری قابل توجه تر بروم. این 
بود که قبل از اینکه از انگلیس برگردیم، 
مرتب دنبال س��وژه ها و ایده های جدید 
می گش��تم. در همین حین ب��ود که به 
خب��ری برخوردم. خبر این ب��ود که 3 و 
نیم میلیون نخل در جریان جنگ ایران 
و عراق سوخته و تکثیر نهال خرما برای 
بازسازی نخلستان ها با روش سنتی تقریباً 
غیرممکن است. همزمان با شنیدن این 
خبر به یک فن آوری جدید در انگلستان 
برخ��وردم که یک��ی از ش��اخه های علم 
بیوتکنولوژی گیاهی ب��ود. تکنولوژی ای 
که می توانست به حل این معضل بزرگ 

کمک کند.
کسی این تکنولوژی را به شما معرفی 

کرد یا خودتان...
بله، خبر را اتفاقی از دوس��تی شنیده 
بودم. بعد که دنب��ال کردم، فهمیدم که 
چنین تکنولوژی ای در انگلس��تان وجود 
دارد. وقتی که من برای کسب اطلاعات 
بیش��تر در این مورد به ایران آمدم. هفته 
دوم ورودم به ایران مورد دعوت وزیر وقت 
کشاورزی قرار گرفتم. این طرح آنقدر مهم 
بود و آنقدر مس��ئله برای دولت اهمیت 
داشت که به محض طرح موضوع استقبال 

بحران و مقابله با آن
در طول سال ها فعالیت در این عرصه، آیا به طور مشخص با بحران بزرگی مواجه 

شدید که به خاطرتان مانده باشد؟ در مقابل آن چه واکنشی نشان دادید؟
بله. بزرگترین بحرانی که با آن مواجه ش��دیم چند س��ال قبل آلودگی در محیط 
بخشی از گلخانه ها بود. متأسفانه تلفات بسیار زیادی داشتیم و خودمان مجبور شدیم 
70000 نهال را آتش بزنیم که ضربه سختی بود. این نهال ها هر کدام چندسال برای 
تهیه زمان می برند و شما خودتان محاسبه کنید که از بین بردنشان چه زیان بزرگی 
متوجه ش��رکت کرد. جز این ما در چند مقطع با بحران های اقتصادی مواجه بودیم 
که آخرینش همین حالاست. در بخش صادرات به خاطر تحریم مشکلاتی داریم که 
مختص ما نیس��ت. از جمله مش��کلاتی که بر سر راه نقل و انتقال پول به وجود آمده 
اس��ت. این مشکل در واردات مواد اولیه، بیش��تر به چشم می آید چون ما بسیاری از 
هورمون ها، ویتامین ها و کمپوست های مورد نیازمان را از اروپا وارد می کنیم و گاهی 
تأخیر در رسیدن این اقلام شرکت را با مشکلات جدی مواجه می کند. جز این ها سایر 
مواد شیمیایی، لوازم مورد نیاز آزمایشگاه و لوازم مصرفی و غیرمصرفی آزمایشگاه هم 

هستند که تهیه هر یک به نحوی دچار مشکل شده است.
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شد. آن موقع زمان ریاست جمهوری آقای رفسنجانی 
بود  و آقای دکتر کلانتری هم وزیر کشاورزی بود. این ها 
پیگیر شدند و تشویق کردند. خودشان قبلاً سعی کرده 
بودند که این تکنولوژی را به ایران بیاورند و موفق نشده 
بودند. حالا می گفتند که اگر شما بتوانید این تکنولوژی 
را بیاورید ما همه جور همکاری می کنیم. وام می دهیم، 
زمین می دهیم، پشتیبانی می کنیم و ... من هم همیشه 
در زندگی ام آدمی ب��وده ام که وقتی تصمیمی بگیرم 
دیگر گرفته ام. یعنی به هر قیمتی که شده باید انجام 
شود. به هیچ عنوان در فرهنگ و مخیلۀ من این نیست 
که کسی بخواهد کاری را انجام دهد و موفق نشود. مگر 
این که کار، کار خلافی باشد. وگرنه کاری که اصول و 
منطقی داشته باشد، باید انجام شود. دلیلی ندارد نشود. 
من دو س��ال تمام با شرکت انگلیس��ی IPL که این 
تکنولوژی را در اختیار داشت، کلنجار رفتم تا بالاخره 
بعد از دو س��ال قبول کردند که در قالب یک شرکت 
مختلط در ایران با ما همکاری کنند. یعنی یک شرکت 

ایرانی که من باشم، با یک شرکت انگلیسی. 
پس شما یک شرکت دیگر تاسیس کردید، این بار 

در حوزه کشاورزی...
بله، ما ش��رکتی تاس��یس کردیم با عنوان شرکت 
 »IPL« کشت و صنعت رعنا«. آن ها هم که شرکت«
بودند. با هم ش��ریک شدیم و ش��رکت »کشت بافت 

گیاهی ایران« را به وجود آوردیم.
این کش�ت و صنعت رعن�ا را خودتان به تنهایی 

تاسیس کردید؟
نه. کار خانوادگی بود. من و همسرم، خواهر همسرم و 
بچه ها که به آنها هم سهم دادیم. 97 درصد خانواده ایم، 
3 درصد ه��م رفقایی که در زمینه های مختلف به ما 

کمک کردند.
ش�ما ک�ه خودت�ان تخص�ص نداش�تید، چطور 
توانستید شرکتی در زمینۀ بیوتکنولوژی گیاهی 

تاسیس کنید؟
وقتی قرار ش��د این تکنولوژی را ب��ه ایران بیاورم، 
ش��رکت IPL ی��ک کارش��ناس انگلیس��ی ب��ه نام 
John Spurr را ب��ه عنوان مدیر پ��روژه تعیین کرد. 
او س��الی چند ماه به ایران سفر می کرد. یعنی مرتب 
برای��ش ویزا می گرفتیم، به اینج��ا می آمد و در محل 
سایت که شهریار است، اقامت می کرد. همزمان گروهی 
از فارغ التحصیلان رش��ته های مختلف بیوتکنولوژی، 
علوم آزمایش��گاهی، کش��اورزی و ... اس��تخدام کرده 
بودیم که تحت نظر ایشان آموزش ببینند. همسر من 

هم به عنوان مدیر تولید انتخاب ش��د. او بدون اینکه 
تحصیلات کلاسیک در این زمینه داشته باشد، عملًا 
4 سال در آزمایشگاه های انگلیس تجربه کسب کرد. 
همزمان بچه های خودمان را تشویق کردیم که رشته 
تحصیلی ش��ان را یکی از رشته بیوتکنولوژی انتخاب 
کنن��د و امروز ما از همکاری شایس��ته ترین و بهترین 
کادرهای فعال این رشته در یک شرکت بیوتکنولوژی 
برخورداریم. یعن��ی دو نیرو با درجه PHD داریم که 
پسر و دخترم هستند. همسرم مدیر تولید است که 4 
سال تجربه حضور در آزمایشگاه های انگلستان را دارد. به 
همراه یک تیم؛ شامل فارغ التحصیلان مقاطع لیسانس 
و فوق لیسانس علوم آزمایشگاهی و میکروبیولوژی و 
کشاورزی. از سطح دیپلم تا سطح دکترا حدود 75 نفر 
پرسنل داریم؛ 75 نفر پرسنل زبده و فوق العاده. حدود 
40 دختر خانوم هستند که در آزمایشگاه کار می کنند. 
دخترانی با دست های طلایی؛ در واقع همین ها هستند 

که کار کشت بافت را انجام می دهند.
موسس��ه ما بنابر اطلاعات موجود در اینترنت، در 
خاورمیانه بی نظیر و در سطح جهان کم نظیر است. 
ما دو تکنولوژی ارزشمند تکثیر نهال خرما و گردو را 
در اختیار داریم. شما در دنیا موسسه ای پیدا نمی کنید 
که از دو فن آوری اینچنین ارزش��مند همزمان بهره 
برداری نماید. به طور مشخص در تولید نهال گردو در 
دنیا منحصربه فردیم. چون شرکتی که این تکنولوژی 
را به ما داد خ��ودش به علت بحران اقتصادی که در 
اس��پانیا به وجود آمده، کارش را متوقف کرده است. 
ما الان جانش��ین آنها ش��دیم. البته در قبال فروش 
این تکنولوژی از ما رویالتی می گیرند، اما اکنون تنها 
ما هس��تیم که در دنیا نهال گردو را از طریق کشت 
باف��ت تکثیر می کنیم. در عرصه تولید نهال خرما در 
دنیا هم چند شرکت بیشتر نیستیم. آن موقع که ما 
شروع کردیم یعنی 21 سال پیش، همان یک شرکتِ 
انگلیس��ی در دنیا این کار را می ک��رد، اما الان چند 

شرکت دیگر هم هستند.
ولی در ایران فقط شما هستید؟

بله. هم در تولید نهال گ��ردو و هم خرما. البته در 
گوش��ه و کنار کس��انی آمدند واحدهای کوچکی راه 
انداختند ولی متاس��فانه همه ورشکسته شدند. چون 
تکنولوژی معتبری نداشتند. در این کار، در درجه اول 
شما باید یک تکنولوژی معتبر داشته باشید. سرمایه 
کاری انجام نمی دهد. تا یک تکنولوژی معتبر نباش��د 

ممکن نیست.

با توجه به سخنانی که مطرح شد، به نظر می رسد 
از دیدگاه ش�ما اس�اس کارآفرینی این است که 

پشتکار داشته باشیم...
پشتکار هست اما شما نمی توانید منکر عامل روحیه 
بشوید. این یک واقعیت است. روحیه نقش مهمی دارد. 
پدر م��ن از کودکی همین روال را گذراند. تمام دورانِ 
عمرش را زحمت کشید، کار کرد و به اشکال مختلف 

کارآفرینی کرد.
شغل پدرتان چه بود؟

ن��ام خانوادگی ما ورشوچی س��ت. کس��انی که در 
ایران فامیلش��ان به »چی« ختم می شود، همه نوآور 
و کارآفرین بوده اند. مثل مسچی، ورشوچی، طلاچی، 
نقره چی و ... این ها کسانی بودند که این فلزات و آلیاژ ها 
را به ای��ران آوردند و روی آن ها کار کردند. افرادی که 
برای اولین بار این فعالیت ها را در ایران راه انداختند به 
همان نام معروف می شدند. این قضیه از زمان پهلوی 
اول متداول شد. این فامیل ها مربوط به آن دوره است. 
واژۀ ورشوچی را هم پدربزرگِ من به ثبت رسانده بود 
چون اولین کس��ی بود که آلیاژ ورشو را از لهستان به 

ایران وارد کرد. 
پس شما همواره میان خودتان با دیگران تفاوتی 

قائل بودید..
بله، ش��اید! ]خنده[ خاطره ای بگویم شاید برایتان 
جالب باش��د. روزی که آخرین امتحان دانشگاه را در 
دوره لیس��انس دادیم و با رفق��ا بیرون آمدیم، همگی 
جلوی در دانش��گاه جمع ش��دیم. ان��گار ناگهان همه 
احس��اس کردند که دیگر هی��چ کاری ندارند. آخرین 
امتحان را داده بودی��م و می گفتند خوب، حالا چکار 
کنیم؟ من س��اعتم را نگاه کردم و گفتم »ببخش��ید، 
دیرم ش��ده، باید بروم سرکار.« من همان زمان شاغل 
بودم و ش��رکت خودم را داش��تم. احس��اس کردم که 
دوستانم حالشان بد شد و احساس کمبود کردند که 
من؛ همکلاسش��ان، امتحانم را داده ام و حالا هم دارم 
می روم سرکارم، اما این ها باید به خانه بروند. هر کدام از 
این دوستان یک تا دوسال بیکار ماندند تا توانستند کار 
مناسبی پیدا کنند. البته آن زمان کار بود، ولی این ها 
همه می خواستند وزیر اقتصاد بشوند! این صحنه هرگز 
از ی��ادم نمی رود که چه اعتماد به نفس��ی به من داد، 
که من چقدر با بقیه متفاوتم. همیشه تأکیدم این بوده 
که نگذاریم بچه هایمان جوانی شان را هدر دهند. دلتان 
نس��وزد. جوان ها پر از انرژی هستند. باید همراه درس 
کار هم بکنند. اما متاسفانه بسیاری از جوان ها ساعات 
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فراغتش��ان را به کارهای بیهوده می گذرانند. زمان ما 
سرگرمی بچه ها فوتبال دستی بود یا بیشتر در کوچه ها 
فوتبال بازی می کردند که دستکم ورزشی بود، اما حالا 
بچه ها پای کامپیوتر و گیم صبح را به شب می رسانند و 

بزرگتر هم که باشند اینترنت و ...
نکتۀ جالبی که در اتاق شما می بینم این است که 

شما نه اینترنت دارید و نه حتی کامپیوتر...
بل��ه. من از یک جایی به بعد ب��ا تکنولوژی غریبه 

شدم.
البته همه تکنولوژی ها جز بیوتکنولوژی...

در آن هم دخالت مستقیم ندارم. چون الزاماً نوآوری 
احتیاجی به این ندارد که شما تخصص خاصی داشته 
باش��ید. من کارآفرینم. یک کارآفرین دلیلی ندارد که 
در کاری که می خواهد بیافریند حتماً تخصص داشته 
باش��د. من یک سرمایه گذارم که کارآفرینی می کنم و 
متخصصین را اس��تخدام می کنم که روی یک پروژه 
کار کنند. ایده مهم اس��ت. بله، اگر گروهی از پزشکان 
بیمارستانی تاسیس کنند، احتیاج به تخصص دارند اما 
ش��ما کارآفرینان و کارخانه داران مشهور ما را ببینید. 
مرحوم حاج برخوردار در زمینه کارهایی که انجام داد، 
تخصص خاصی داشت؟ در زمینه تولید یخچال و ساعت 
و تلویزیون و ... متخصص بود؟ اینطور نیست. بسیاری 
از کارآفرینان ما بوده اند که شاید حتی سواد خواندن و 
نوشتن هم نداشتند اما آن روحیه در وجودشان بوده و 

بالاخره جایی بروز و ظهور پیدا کرده است.
در مورد بحث روحیه کارآفرینی که گفتید سوالی 
دارم. ژن را نمی توان نادیده گرفت اما آیا این به آن 
معناست که همواره تعداد اعضای این خانواده ها 
نسبت مس�تقیمی با تعداد کارآفرینان ما دارد و 
کارآفرین�ی در انحصار چند خانواده یا نژاد خاص 

است؟
نه، شما ژن را لزوماً از پدر و مادرت به ارث نمی بری، 
شاید از دو نسل قبل نهفته بوده و حالا در وجود شما 
متبلور شده باشد. حتی بیماری ها هم همینطور است. 
بسیاری از بیماری های ارثی هستند که بعد از دو یا سه 
نسل از حالت نهفته به حالت آشکار تبدیل می شوند. 
پ��در و مادر س��لامتند اما ممکن اس��ت یک بیماری 
تنفسی یا پوستی از دو نسل قبل تر به فرزندی منتقل 
ش��ود. ژن های رفتاری هم به نظر من همینطور است. 

من متخصص علم ژنتیک نیس��تم اما فرض من این 
است که این اتفاق می افتد. برعکس هم ممکن است. 
در بعضی خانواده ها ممکن است پدر و مادر فعال باشند 
اما فرزندشان تنبل و تن پرور باشد. شاید این ویژگی هم 

از دو نسل قبل به او رسیده باشد.
گذش�ته از این بحث ها شما کارآفرینی بودید که 
در جریان کارتان یک تکنولوژی جدید را به ایران 
آوردید و به هر حال توقعاتی از بازتاب و نتایج این 
اقدام داشتید. الان که حدود دو دهه از آغاز پروژه 
می گذرد، فکر می کنید در چه مرحله ای هستید و 

چه چشم اندازی برای کارتان متصورید؟
موسسه ما نه تنها یک موسسه تولیدی، بلکه بیشتر 
یک موسس��ه تحقیقاتی اس��ت. ما تکنولوژی مادر را 
آوردیم و آن را گسترش دادیم. شاهد آنکه در ابتدا با 4 
نوع نهال خرما کار را آغاز کردیم اما الان 14 نوع  نهال 
خرما را تولید می کنیم و این ها همه حاصل تحقیقات 
ما در این سال هاست. در ایران بیش از 400 گونۀ خرما 
داریم که تنها 5 درصد آن ها مرغوب و بازار پسند است 
و هدف ما این است که آرام آرام بتوانیم نهال همۀ این 
گونه های مرغوب را در شرکتمان تولید کنیم. این کار 
بیش��تر برای من عش��ق و علاقه بوده است. وقتی کار 
را ش��روع کردم دو انگیزه داش��تم. هدف اولم این بود 
که برای مملکتم قدمی بردارم و مفید باشم. دوم اینکه 
یک محیط تحقیقاتی کارا خلق کنم و فرزندانم بتوانند 
در آین��ده با درجه دکت��را در آن به فعالیت و پژوهش 
بپردازند که شکر خدا در این دو مسیر، موفقیت نسبی 

کسب کرده ایم.
آی�ا از لح�اظ اقتصادی به انتظاراتی که داش�تید 
رس�یدید؟ به هر حال وقتی وارد کاری می شویم 
یک تصور اولیه از آینده داریم و بعد از چندس�ال 
کار انتظارات تازه ای پیش می آید. آیا آن انتظارات 

محقق شده اند؟
خریدار محصول ما در نهایت کشاورزان و باغداران 
هستند. کشاورز ایرانی هم به زندگی با یارانه های دولتی 
عادت کرده و به یکباره نمی توان از او خرید مستقل و 
مرتبی انتظار داشت. این یکی از مشکلاتی است که ما 
با آن مواجهیم. به همین دلیل معمولاً فروش اصلی ما 
در قراردادهای بزرگی بوده که با زیرمجموعه تولیدات 
گیاهی )باغبانی( وزارت جهادکشاورزی داشته ایم که 

گاهی پیش می آید به خاطر نبودِ اعتبار و یارانه ها دچار 
مشکل می شوند...

آیا در شرایطی که بازار داخلی دچار مشکل است 
توانسته اید در حوزۀ صادرات هم وارد شوید؟

بله، بسیار موفق هم بودیم. ما به بسیاری از کشورهای 
منطقه از جمله کویت، ام��ارات، اردن و قطر صادرات 
داریم و در 2، 3 سال اخیر هم توانستیم با کشور سودان 
رابطه تجاری داشته باشیم و محصولاتمان را به آن ها 

هم بفروشیم. 
مهمترین معضلاتی که در زمینۀ فعالیت شما وجود 
دارد چیست و فکر می کنید چه چشم اندازی برای 

ادامه راه وجود دارد؟
در اقتصادهای نفت سوز مثل اقتصاد ما مردم عادت 
کرده اند که به س��ادگی درآمد کس��ب کنند. ولی امان 
از روزی که نفت بد بس��وزد. این ش��رایط برای کارهای 
نوآورانی همچون ما مثل سم عمل می کند. حقیقت آن 
است که به ویژه در شرایط فعلی کشور، فعالان اقتصادی 
به دنبال اقتصاد رفاه هس��تند. این به آن معناس��ت که 
به دنبال فعالیت هایی با  ریس��ک پایین می روند. تولید 
موج��ودات زنده یعن��ی کاری که ما به آن مش��غولیم 
از جمل��ه فعالیت ه��ای با ریس��ک بالاس��ت. همزمانی 
تحریم، هدفمندس��ازی یارانه ها و بحران ارزی به همه 
تولیدکنندگان آسیب می زند و در میان همه، ما و امثال 
ما بدترین صدمه را می خوریم. سر وکار داشتن با موجود 
زنده مشکلات خاص خود را دارد. این یک فن آوری مدرن 
است که بومی کردن آن یکی از سخت ترین کارهاست. 
و از آن مهمتر فرهنگ سازی مصرف است. کشاورزی که 
یک عمر با پاجوش سنتی نخل  و یا نهال گردوی پیوندی 
سروکار داشته، برای آنکه درباره از نهال های تهیه شده با 
کشت بافت توجیه شود، زمان می خواهد. جز این ها در 
جوامعی مثل ما با تنگ نظری و کارشکنی هایی هم مواجه 
می شوید که شاید بسیاری از مواقع پیش بینی نشده اند. از 
جمله رقابت نابرابر و گاهی تقابل برخی مراکز تحقیقاتی 
دولتی با بخش خصوصی که برای مستقل ها گران تمام 
می  ش��ود. خصوصاً در ش��رایط فعلی که اوضاع اقتصاد 
چندان روبه راه نیست، این قبیل واحدهای تولیدی را به 
س��ختی می توان س��ر پا نگه داشت ولی ما با جدیت به 
کارمان ادامه خواهیم داد و امیدواریم با حل مش��کلاتِ 

پیش رو، شرایط بهتر شود.
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یکم
 ایده »چرخه های افول« از چه زمانی به ذهن 

شما آمد؟ 
در س��ال 1381 مصاحب��ه ای داش��تم با عنوان 
»س��قوط س��رمایه اجتماعی«، آن مصاحبه اولین 
باری بود که در ایران بحث س��رمایه اجتماعی وارد 
ادبیات اقتصادی می ش��د. قبل از آن در حد تزهای 
جامعه شناسی این موضوع مطرح بود ولی این موضوع 
در مباحث اقتصادی ایران جایی نداشت. البته قبل از 
آن یک جلسه ای آقای مظاهری، وزیر اقتصاد وقت، 
گذاشته بود در محل ریاست جمهوری با حضور سی 
چهل اقتصاددان. البته بعدا فهمیدم این یک جلسه 
تبلیغی و تزیینی بوده است که مثلا وزیر می خواسته 
نش��ان بدهد به آقای خاتمی که دهها اقتصاددان با 
من همکاری می کنن��د، که البته این طور نبود. در 
هر صورت در آن جلسه به سه چهار نفر وقت دادند، 
صحبت کنند از جمله من، که در آن فرصت بحث 

سرمایه اجتماعی را مطرح کردم و گفتم که ما از این 
به بعد اقتصادمان گیر سرمایه اجتماعی پیدا خواهد 
کرد .به آقای خاتمی عرض کردم شما همه رقابت هاي 
سیاسی و نیز سیاست های اقتصادی را  رها کنید و 
به موضوعات اجتماعی بپردازی��د. گفتم مردم هم 
که به ش��ما رای دادند، موضوعاتشان و دغدغه شان 
اجتماعی بود. گفتم شما یک رسالت دارید، اینکه در 
دوران ریاست جمهوری بکوشید اعتماد بین مردم 
و حکومت را بازس��ازی کنید و سرمایه اجتماعی را 
ب��الا ببرید. از آن دوران بود که به موضوع اخلاق در 
اقتصاد پرداختم و درواقع کار بر روی این موضوع را 
آغاز کردم، که منتهی ش��د به تعداد زیادی مقاله و 
سخنرانی و راهنمایی چند پایان نامه در کارشناسی 
ارشد و دکتری و نیز ترجمه چند کتاب مثل کتاب 
»درک دموکراس��ی« و کتاب »سرمایه اجتماعی و 
توسعه اقتصادي« که هر دو توسط سازمان مدیریت 
و برنامه ریزی سابق چاپ شد و نهایتا همه این کارها 

به کتاب »چرخه های افول اخلاق و اقتصاد« منجر 
ش��د. در همان مصاحبه ای که در سال 81 داشتم 
گفته ام با روند کنونی کاهش سرمایه اجتماعی، در 
انتخابات ریاس��ت جمهوری بعدی ما شاهد نتایج 
ش��گفت انگیزی خواهیم بود، چرا؟ چون زمانی که 
س��رمایه اجتماعی کاهش پیدا می کن��د مردم در 
جامعه دیگر عقلانی عمل نمی کنند، بلکه احساسی 
تصمیم می گیرند. به عبارت دقیق تر گفته بودم مردم 
به جای عق��ل ابزاری به عقل معنایی یا ش��هودی 
خود مراجعه می کنند و به همین علت رفتارش��ان 
دیگر قابل پیش بینی نیست. در شرایط کنونی که 
س��رمایه اجتماعی پایین آمده اس��ت هرگاه اجازه 
بروز و آشکار شدن به مردم بدهیم مردم انتخابهایی 
غیرقابل پیش بینی خواهند داشت. چرا که در شرایط 
رواج بی اخلاقی یا س��قوط سرمایه اجتماعی مردم 
دیگر خیلی به عقل مراجعه نمی کنند و از احساس 

شهودی خود پیروی می کنند.

به تازگی کتاب »چرخه افول اخلاق و اقتصاد« درباره آینده نگری 
سرمایه های اجتماعی و تاثیر اقتصاد و اخلاق بر یکدیگر به قلم 
محسن رنانی استاد اقتصاد دانشگاه اصفهان منتشر شده است. 
نظری�ه کلی رنانی چنین اس�ت که یک اقتصاد اخلاقی با رش�د 
نقدینگی و تورم کمتری روبرو خواهد بود. در ادامه پاسخ محسن 
رنانی را به پرس�ش هایی درباره این کتاب و نظریه اقتصادی اش 
و آینده اقتصاد ایران می خوانید. رنانی مدعی اس�ت که یکی از 
پرکارترین ها در س�الهای اخیر بوده اس�ت و می گوید » از سال 
13۸5 دو س�ه س�الی از وقتم را گذاش�تم ب�ر روی کتابی به نام 
اقتصاد سیاسی مناقشه اتمی که حدود پانصد صفحه شد و آنرا 
در سال ۸7 تنها پنج نسخه تکثیر کردم و برای پنچ تن از سران 
کش�ور ارسال کردم، که البته هیچ بازخوردی ندیدم حتی اعلام 
وصولی هم نش�د؛ من در آن کتاب که برای انتش�ار آن در حال 
گفتگو با ناشری هستم، بسیاری از فرایندهای امروز را پیش بینی 
کرده ام. بنابراین اگر کارهایی از این دست را هم کار بدانید یکی از 
پرکارترین ها بوده ام. اما ممکن است بگویید بعد از کتاب »بازار یا 
نابازار؟« که سال 137۶ چاپ شد دیگر کتاب جدی ای نداشته ام 
که می گویم درس�ت اس�ت. گرچ�ه بعد از آن چه�ار پنج کتاب 
داشته ام اما معمولا ترجمه بوده است. تا این که می رسیم به کتاب 
آخرم یعنی چرخه ه�ای افول اخلاق و اقتصاد که امیدوارم تاثیر 

مثبتی داشته باشد.«

از سرمایه اجتماعی تا سرمایه اقتصادی
بهبهانهکتاب»چرخههایافولاخلاقواقتصاد«نوشتهمحسنرنانی

چرخه های افول اخلاق 
و اقتصاد: سرمایه 
اجتماعی و توسعه در 
ایران
محسن رنانی  و  مویدفر
 انتشارات طرح نو
500 صفحه
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چنین شد که سرمایه اقتصادی از همه جای دنیا آمد، 
بعد که س��رمایه اقتصادی آمد سرمایه انسانی هم از 
هم��ه جای دنیا آمد. دوبی نرف��ت اول آدم ها را از دور 
دنیا بردارد بیاورد، بلکه محیط بازی را خوب طراحی 
کرد. پس سرمایه، هم زمانِ تجمیع، خودافزاست وهم، 
زمانِ تخریب. در حال حاضر ش��اهد تخریب سرمایه 
اجتماعی هس��تیم و این تخریب ب��ه صورت خودافزا 
در حال افزایش است، وقتی به یک راننده می گوییم، 
پش��ت چراغ قرمز توقف کند در پاسخ می گوید:»خدا 
عوضت بده، س��ه هزار میلیاردش رو خوردند و بردند، 
تو به من میگی ، اینجا وایس��م!!«، الان ما وارد فرایند 

تخریب تساعدی شده ایم. 
در شرایط  فعلی ما نیاز به سرمایه نمادین داریم، 
س��رمایه نمادین در اصلاح سرمایه اجتماعی بسیار با 
اهمیت است و باید به تولید سرمایه نمادین بپردازیم 
که در انتخابات بهترین فرصت ایجاد ش��د. دوبی بعد 
از آنکه یک بستر حقوقی اولیه ایجاد کرد رفت سراغ 

دوم
رابطه اخلاق و پول را به عنوان نماد اقتصاد 

چطور می توان تعریف کرد؟
در جامعه اخلاق مدار هزینه ها کاهش پیدا می کند، 
چرا؟، چون مردم عاقلانه تر عمل می کنند. به طور مثال 
هزینه هر سرعت گیر پلاستیکی که در خیابانهای  شهر 
نصب می شود بالغ بر یک میلیون تومان است. اگر مردم 
معقول و اخلاقی عمل کنند و قانون را رعایت کنند این 
هزینه ضروری نیست و از این دست مثالهای فراوانی 
می توان زد. تحقیقات جدید در کشورهای اروپایی نشان 
می دهد جوامعی که اخلاق گراتر هستند حتی افزایش 
نقدینگی هم منجر به تورم کمتری می ش��ود، این به 
خوبی رابطه اخلاق و اقتصاد را مشخص می کند. رابطه 
اخلاق و اقتصاد از س��قراط  ش��روع شد. اولین شهید 
اخلاق و اقتصاد س��قراط بود. س��قراط گفت: جامعه 
سعادتمند، جامعه اخلاقی اس��ت. امروز اقتصاددانان 
وجامعه شناسان توسعه می گویند جامعه توسعه یافته 

جامعه اخلاقی  فقط واژه توس��عه را جای 
واژه س��عادت گذاش��ته ایم اما نکته همان 

است که بود.
پس 2500 س��ال طول کشید تا علم 
اقتصاد توانست این حرف ساده سقراط را 
عملیاتی کند، برای آن شاخص بسازد و با 
آمار و ارقام نشان بدهد که نقش اخلاق در 
اقتصاد چقدر مهم است: اگر دولت دروغگو 
باش��د مردم فقیر می شوند، هرچقدر هم 
پول خرج کنید، محصول دروغگویی، فقر 
مردم اس��ت. ش��اید این حرف به نظرتان 
حرفی بزرگ است ولی نه، به سادگی قابل 
نش��ان دادن اس��ت و در کتاب ما آن را به 

صورت ریاضی هم نشان داده ایم.

سوم
با توجه به آنچه در کتاب تصویر 
کرده اید چطور می توان شرایط 

انباشت مجدد سرمایه اجتماعی را 
فراهم کرد؟

سرمایه اجتماعی ویژگی های مشترکی 
با س��رمایه اقتصادی دارد، سرمایه وقتی 
شروع به تخریب می کند، فزاینده تخریب 
می شود و وقتی تجمیع می شود هم فزاینده 
تجمیع می شود، یعنی نرخ تجمیع فزاینده 
اس��ت. س��رمایه »خودْ افزا«ست و جاذب 
انواع س��رمایه های دیگر هم هست، یعنی 
وقتی س��رمایه اجتماعی آم��د انواع دیگر 
سرمایه های فیزیکی و اقتصادی و انسانی 
را هم ب��ه همراه خود م��ی آورد. در دوبی 
یک محیط امن و یک محیط پر از سرمایه 
اجتماعی درس��ت ش��د، یعنی از محیط 
حقوقی امن ش��روع کردند، بعد مناسبات 
انسانی خوب را سازماندهی کردند و یک 
محیط پر از سرمایه اجتماعی شکل دادند. 

س��رمایه های نمادی��ن، مثلا رفت س��راغ دیوید بکام 
و گف��ت من یک ویلا اینجا در جزیره نخل به ش��ما 
هدیه می دهم، بعد هم تبلیغ کرد که در جزیره نخل، 
دیوید بکام ویلا دارد و به این ش��کل سرمایه نمادینی 
مثل بکه��ام را به خدمت گرفت و بعد جزیره نخل را 
جهانی اش کرد و برای خودش سرمایه نمادین ایجاد 
کرد. پس از این ورزش��کار که یک س��رمایه نمادین 
جهانی بود استفاده کرد تا سرمایه های دیگر را جذب 
کند و بعد خود جزیره را هم به یک س��رمایه نمادین 

تبدیل کرد.  

چهارم
با تئوری پیری ساختار سیاست گذاری که مطرح 
کرده اید چه هشدارهای آینده نگرانه ای را به 

اقتصاد ایران می دهید؟
تئوری پیری ساختار سیاس��ت گذاری یک بحث 
سیس��تمی است و برگرفته از مباحث اقتصاد فیزیک 
است که چند س��الی مطالعاتی در مورد 
آن داشتم. رویکردی است که تئوری های 
فیزیک را در فضای اقتصادی مورد آزمون 
قرار می دهد و یک چارچوب تحلیلی جدا 
دارد. پیوند بحث کهولت نظام اقتصادی و 
چرخه افول اخلاق این است که جامعه ای 
و اقتصادی که در آن س��رمایه اجتماعی 
افول کند دچار پیری زودرس می ش��ود. 
مس��اله خیلی ساده اس��ت: آدم بداخلاق 
زود پیر می شود، نظام یا جامعه بداخلاق 
هم زود مس��تهلک می شود. جامعه ای که 
در آن س��رمایه اجتماع��ی و اخلاق افول 
می کند به لحاظ سیس��تمی باید خیلی 
هزینه صرف کند، این است که در چنین 
جامعه ای همه خس��ته هستند و زود پیر 
می شوند. می خواهد برود و یک نان بگیرد 
ولی در همین رفت و آمد س��اده بیش از 
حد باید ان��رژی صرف کند و مراقب خود 
باشد و به همین علت زود خسته می شود. 
برای خرید نان زود خسته می شوم اما اگر 
چند ساعت در خانه ظرف بشویم خسته 
نمی شوم. این ها را ساده نگیریم این ها 
نشانه اس��ت. همین که رانندگان 
زی��اد بوق می زنند، ن��زاع خیابانی 
زیاد ش��ده اس��ت و نظای��ر این ها 
همگی نشانه های خستگی و پیری 
است .داستان دقیقا این است که 
اجتماعی و  کاهش س��رمایه 
سازوکارهای اخلاقی موجب 
هرزروی انرژی می ش��ود 
پی��ر  زود  سیس��تم  و 
می شود، معضل ما این 
اتفاقات  این  است که 
همزم��ان در حال رخ 

دادن هستند.

سرمایه اجتماعی را چه به سرمایه اقتصادی؟
چرا اعتماد عمومی روز به روز کاهش می یابد؟ با کاربرد مفهوم س��رمایه 
اجتماعی در یک چارچوب تحلیلی می توان ابعادی از پاس��خ را روش��ن کرد. 
نمی گوییم این کتاب دقیقا چنین کرده است اما می گوییم کوشیده است با 
آغازی س��اده و قابل فهم برای هر علاقه مند به مباحث اجتماعی و اقتصادی 
توس��عه و با ارتقای گام به گام س��طح تحلیل، چارچوبی نظری برای تحلیل 
ابعادی از ناکامی فرآیند توس��عه در ایران معاصر فراه��م آورد. ورود به بحث 
سرمایه اجتماعی به عرصه نظریه پردازی در مورد اقتصاد ایران و تحلیل رابطه 
اخلاق با اقتصاد یکی از عناصر کلیدی برای شناخت ناکامی های فرآیند توسعه 
در ایران به شمار می رود. این کتاب نه یک کار جدید، که حلقه ای است کوچک 
از زنجیره بلندی از تلاش های اندیشگی که از گذشته دور تاکنون برای تبیین 
بهتر اقتصاد ایران انجام ش��ده اس��ت. اگر به گذشته علم اقتصاد بازگردیم، از 
هنگام انتشار کتاب “ثروت ملل” آدام اسمیت در سال 1776 تاکنون بیش از دو 
قرن است که اندیشه اقتصادی در تکاپوی نظریه پردازی است تا بتواند رفتارهای 
اقتصادی اعضاء جامعه را در چارچوب های منطقی و علمی، تحلیل و پیش بینی 
کند. اما پیچیدگی رفتارهای انسانی در تمامی حوزه ها، و به طور اخص در حوزه 
اقتصاد، اندیشمندان را ناگزیر ساخت تا به تدریج و با ملاحظه شواهد ناقص و 
تجربه های خلاف انتظارهای نظری، قیدهایی را بر نظریه های خود اعمال کنند 
و از این طریق رفتار اقتصادی انسان ها را با محدودیت های حاکم بر دانسته های 

بشری سازگار سازند. سیر بلند اندیشه اقتصادی به گونه ای پیش 
رفت که به تدریج برخی فروض پایه ای )مانند عقلانیت ابزاری 
فرد محور( به عنوان بدیهیاتی قلمداد شد که نیازی به سخن 
گفتن در مورد آنها نیست، اما از سوی دیگر مشاهده نتایج 
تجربی متفاوت در آزمون نظریه های یکسان – مثلا مشاهده 
ش��کاف درجه توسعه یافتگی در جوامعی که دارای انباشت 

یکسانی از سرمایه های انسانی و اقتصادی هستند و 
یا گسترش فقر اقتصادی در برخی جوامع غنی 

از سرمایه های اقتصادی و انسانی- پرسش های 
تازه ای را در اذهان جستجوگر عالمان مطرح 

ساخت. پرداختن به این مسائل برای یافتن 
پاسخی درخور، اندیش��مندان اقتصاد را 
وادار می ساخت تا رفتار انسان ها را نه فقط 
در بعد اقتصادی که از ابعاد دیگر نیز مورد 

بررسی و تجزیه و تحلیل قرار دهند.

جامعه ای که 
در آن سرمایه 

اجتماعی و اخلاق 
افول می کند به 

لحاظ سیستمی 
باید خیلی هزینه 

صرف کند، این 
است که در چنین 

جامعه ای همه 
خسته هستند و 
زود پیر می شوند
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این گزارش شامل سه بخش اصلي است. بخش اول 
بر چهار مولفه اصلي از آینده سازماندهي گردیده است که 
از آن ها به عنوان »مگاترند« یا »ابر روند« یاد مي کند. این 
چهار مولفه شامل ارتقاي توانمندي هاي فردي، الگوهاي 
توزیع جمعیتي، پراکندگي قدرت و درهم تنیدگي منابع 
حیاتي است و از آن جهت مگاترند هستند که از یک سو، 
در همه سناریوهاي انتخابي ثابت بوده و یا به تعبیري این 
رونده��ا از رخدادهاي قطعي در آین��ده خواهند بود و از 
سوي دیگر، در سازوکارها وانتخاب هاي بازیگران عرصه 
اقتصادهاي مل��ي و جهاني، هم به عنوان پیامد و هم به 
عنوان علت، ظه��ور خواهند یافت. بخش دوم گزارش با 
عنوان تغییر دهندگان بازي  به عوامل کلیدي مي پردازد 
که در شکل گیري ماهیت مگاترندها و تصویر آینده تاثیر 
خواهند گذاشت. این تغییردهندگان بازي شامل موارد 
متعددي هس��تند از جمله؛ اقتصادهاي ملي مس��تعد 
بحران، شکاف حکمراني، انعطاف پذیري دولت ها و نهادها 
در تطبیق با تغییرات، زمینه هاي افزایش منازعات ناشي 
از س��رعت تغییرات، چشم انداز گس��ترده بي ثباتي هاي 
منطقه اي، تاثیرات فناوري هاي جدید و نقشي که آمریکا 
بر عهده خواهد گرفت، این ها از مهمترین تغییردهنگان 
بازي خواهند بود. بخش سوم گزارش به ارائه چهار سناریو 
با عنوان دنیاهاي جایگزین پرداخته است. سناریوي اول 
ب��ا عنوان موت��ور بازمانده از حرکت، که ب��ه توقف روند 
جهاني سازي و افزایش تضادهاي جهاني به عنوان بدترین 
سناریوي ممکن اشاره دارد. سناریوي دوم با عنوان یک 
دنیاي ترکیبي به عنوان بهترین سناریوي ممکن اشاره 
دارد که یک همکاري مناس��ب در سطح جهاني به ویژه 
آمریکا وچین را پیش نگري مي کند. دو سناریوي دیگر، 
یک سناریوي بدبینانه که موجب افزایش نابرابري ها در 
بین کش��ورهاي فقیر و ثروتمند و هم در درون کشورها  
خواهد شد و سناریوي چهارم ، با یک نگاه خوش بینانه، با 
عنوان یک دنیاي بدون دولت، جهاني را به تصویر مي کشد 
که فناوري هاي جدید و بازیگران غیر دولتي با منازعات 
وتضادهاي جهاني مقابله خواهند کرد. ازآنجایی که این 
گزارش ادعای آن دارد که مگاترندها در زمره مولفه های 
قطعی آین��ده بوده و اینکه در همه س��ناریوها مفروض 
گرفته شده اند، شناخت این روندها می تواند در درک بهتر 
آینده اقتصادی- اجتماعی ایران راهگشا بوده و از این رو در 

ادامه به تشریح بیشتر آنها مبادرت خواهد شد.
اول

 ارتقاي توانمندي فردي
 این روند موجب آن خواهد ش��د که امکان و قدرت 
تاثیرگذاري افراد بر اقتصادهاي ملي وجهاني در مقایسه 
با حال حاضر، به مراتب بیش��تر ش��ود. بدین معنا افراد 
توانایي به چالش کشیدن دولت هاي ملي در حوزه هاي 
مختلف اجتماعي را خواهند داش��ت، ی��ا آنکه یک فرد 
امکان آن را خواهد داشت تا یک بنگاه را در عرصه رقابت 
ب��ه زانو درآورد. به عنوان مثال توماس فریدمن در کتاب 
»جهان مسطح اس��ت« ،به گفته هاي مدیر یک شرکت 
اش��اره مي کند که:»رقباي ما در ح��ال حاضر طراحاني 
مستقل هستند. قبلا هرگز چنین رقابتي وجود نداشت. 
پیش از این رقباي ما ش��رکت هایي در حد خودمان و با 
قابلیت هاي برابر بودند.... امروز شرایط کاملا تغییر کرده 
و رقباي ما دیگر ش��رکت ها نیستند،... اینک ما ناچاریم 
هم با شرکت هاي عظیم با قابلیت انجام کارهاي کوچک 
،متوس��ط و بزرگ دست و پنجه نرم کنیم و هم با افراد 

در جهان امروز بنا به قولی »حتي اگر در مسیر درست باشید،اگر سرجاي خود بنشینید، شما را زیر 
خواهند گرفت«، بنابراین اینکه متناس�ب با آنچه در جهان پیرامون رخ مي دهد، حرکت کنیم، امري 
ضروري اس�ت، و لازمه آن ش�ناخت آینده و روندهاي در پیش است. اگرچه وجود آینده اي متفاوت 
از زم�ان حاضر، براي ما  نگران کننده اس�ت، تا آنجا ک�ه در برابر آن مقاومت مي کنیم یا آنکه فعالانه 
در جهت تغییر آن حرکت مي کنیم، اما همین مقاومت و انتخاب فعالانه نیز مي بایست مبتني بر فهم 
مناسبي باشد. اخیرا گزارشي از سوي موسس�ه آمریکایی )National Intelligence Council( با 
عنوان »روندهاي جهاني 2030:دنیاهاي جایگزین« منتش�ر شده است، این موسسه بطور سنتي هر 
چهارسال یک بار و در آغاز دوره جدید ریاست جمهوري در آمریکا مبادرت به ارائه تصویري از آینده 
جهان مي نماید، درواقع هدف از این گزارش ها پیش�نهاد موضوعات اصلي اس�ت که مي بایس�ت در 
سیاست گذاري هاي آتي آمریکا مورد توجه قرار گیرد. از آنجایي که این موسسه بیشتر در مقام تلفیق 
مجموعه گزارش هایي اس�ت که توسط موسسات مختلف بین المللي و ملي کشورهاي مختلف تهیه 
شده، و همچنین صرف نظر از اهدافي که در پرتو این گزارش مورد توجه تهیه کنندگان آن است، این 
گزارش به عنوان یک ذخیره دانشی، براي بازیگران اقتصاد ایران اعم از سیاست گذاران، فعالان بخش 

خصوصي و جامعه مدني مي تواند درس هاي مهمی به همراه داشته باشد.

بازیگران جهان آینده
نگاهیبهگزارش»روندهايجهاني2030:دنياهايجایگزین«

ونسبتماباسناریوهایپيشرو
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یافتن سازه هاي شهري شامل خانه س��ازي، دفاتر کار و 
توسعه حمل ونقل شهري است، بطوریکه در گزارش مورد 
بحث، پیش بیني شده است که حجم سازه هاي شهري 
که در چهل سال آینده ساخته خواهد شد، به اندازه کل 
سازه های ساخته ش��ده در تاریخ خواهد بود. همچنین 
ورود فن��اوري اطلاع��ات در عرصه اداره ش��هرها جامعه 
بشري را با شکل گیري شهرهاي هوشمند مواجه خواهد 
کرد. وجود زیرس��اخت فناوري اطلاعات نیمه متمرکز، 
کیفیت مدیریت شهري، سیستم هاي حمل ونقل و امنیت 
شهري را تغییر خواهد داد. در این شهرها، یک اتاق فرمان 
شهري وجود دارد که به همه دوربین ها و اطلاعات شهري 
دسترسي دارد و یک سیستم متمرکز است، علاوه بر آن 
امکان برقراري روابط متقابل با شهروندان و دسترسي به 
همه اطلاعات فوق نیز براي آنان فراهم خواهد بود که این 

دستاورد ارتقاي فناوري هاي اطلاعات خواهد بود.
سوم

پراکندگي قدرت
 در دو دهه آینده پیش بیني ها حاکي از آن است که 
آسیا بر حس��ب GDP، اندازه جمعیت ، مخارج نظامي 
و س��رمایه گذاري در فناوري از آمریکاي ش��مالي و اروپا 
عبور خواهد کرد و چین به تنهایي بزرگترین اقتصاد دنیا 
خواهد ش��د و هند در کنار چین در مقام دومین اقتصاد 
دنیا قرار خواهد گرفت. قدرتمندي اقتصاد برزیل در کنار 
شکل گیري بازیگران منطقه اي همچون آفریقاي جنوبي، 
اندونزي، ترکیه و نیجریه از دیگر پیش نگري هاي مربوط 
به آینده اس��ت. اگر چنین باش��د، پراکندگ��ي قدرت از 
پیامدهاي جهان آینده خواهد بود و دنیا دیگر با هژموني 

حرف��ه اي و آزاد که در دفاتر خانگي خود و با بهره گیري 
از فن��اوري و نرم افزار روز، هم��ان کاري را انجام مي دهد 
ک��ه کارمندي مس��تقر در دفترم��ان انج��ام مي دهد.... 
قدرت فناوري ونرم افزار به همه ما قابلیت هاي همس��ان 
بخشیده اس��ت«)صفحه 461(. بر اساس یافته های این 
گزارش، کاهش فقر در س��طح جهان-که براي اولین بار 
در تاریخ بش��ري به زیر 50 درصد رسیده است- ، رشد 
طبقه متوسط ، افزایش دسترسي ها به آموزش و بهداشت 
از عل��ل اصلي ارتق��اي توانمندي هاي فردي مي باش��د. 
همچنین ظه��ور فناوري هاي اطلاعات ش��امل رایگان 
ش��دن ذخیره داده ها، افزایش قدرت پ��ردازش داده ها، 
افزایش تاثیرگذاري ش��بکه هاي اجتماعي از دیگر علل 
این رشد روز افزون توانمندي فردی است. این در حالي 
خواهد بود که رشد سریع اقتصادهاي در حال توسعه اي 
همچون چین، هند و برزیل موجب تس��ریع این ویژگی 
خواهد گردید. ش��ایان ذکر است ارتقاي توانمندي هاي 
افراد فقط مح��دود به زمینه های مثبت و مفید نخواهد 
بود بلکه این توانمندی ها ممکن است از طریق ارتکاب به 
خشونت هاي بزرگ یا دسترسي به فناوري هاي مخرب، 

یکي از چالش هاي جهان آینده باشد.
دوم

الگوهاي توزیع جمعیتي
تغیی��ر در روندهاي الگ��وي توزیع جمعیتي از دیگر 
رخدادهاي آینده اس��ت ک��ه عرصه هاي مختلف جامعه 
بشري را تحت تاثیر قرار خواهد داد. پیش بیني ها حاکي 
از آن اس��ت که جمعیت جه��ان از 7.1 میلیارد نفر در 
ح��ال حاضر به 8.3 میلیارد نفر در س��ال 2030 خواهد 

رسید. بخش بیشتر این افزایش جمعیت در 
جهان در حال توسعه رخ خواهد داد، و مساله 
دسترس��ي به آب و غ��ذا را حائز اهمیت تر 
خواهد کرد. در این زمینه دو کش��ور چین 
و هند نیازمند توجه بیش��تر به این مس��اله 
خواهند بود. از س��وي دیگر، روند الگوهاي 
تحول جمعیتي، شامل بالارفتن متوسط سن 
ساکنان جهان و نیز کاهش تعداد جوامع با 
جمعیت جوان خواهد بود. پیرشدن جوامع 
ه��م از منظر کاه��ش توانایي هاي جمعیت 
فع��ال و هم افزایش هزینه هاي س��المندي 
براي همه اقتصادها نگران کننده خواهد بود، 
البته در این گزارش به کشورهایي اشاره شده 
اس��ت که در دو دهه آینده از منظر داشتن 
نیروي جوان، در دوره فرصت هاي جمعیتي 
)جامعه اي با متوسط سن کمتر از 35 سال( 
خود قرار دارند که ایران، هند، چین و آمریکا 
از زمره آنان هس��تند. ش��ایان ذکر است که 
پیامد افزایش سني جمعیت، مهاجرت نیروي 
کار ماهر و غی��ر ماهر به جوامع با میانگین 
س��نی بالاتر جمعیت خواهد ب��ود که این 
امر یک��ي از روندهاي دیگر تحول جمعیتي 

دانسته شده است. 
یک��ي دیگر از تح��ولات در ای��ن حوزه، 
رش��د شهرنش��یني اس��ت، در حال حاضر، 
حدود 50 درصد جمعیت جهان در شهرها 
ساکن هستند که این رقم در سال 2030 به  
بیش از 60 درصد خواهد رسید. شاید یکي 
از مهمتری��ن پیامدهاي این پدیده، اهمیت 

واحدي، آنگونه که تاکنون بوده است، مواجه نخواهد بود. 
اگرچه این امر مي تواند زمینه ساز خلاء قدرت در منازعات 
بین المللي و ابهامات ناش��ي از آن باشد، اما شاخص هاي 
س��نتي قدرت  ش��امل میزان GDP، جمعیت، مخارج 
نظامي و فناوري در حال تبدیل به ش��اخص هاي جدید 
ق��درت ش��امل س��لامت ، آم��وزش و حکمراني خوب 
مي گ��ردد. توانمندي فناوري اطلاعات در ش��کل گیري 
ش��بکه هاي مختلف زندگي حیات جمع��ي مي تواند در 
کیفیت ش��اخص هاي جدید تاثیرگذار باشد. همچنین 
قدرت روابط دیپلماسي شامل عضویت در سازمان هاي 
بین المللي، تعداد س��فارت خانه ها در کشورهاي دیگر و 
تعداد توافق یا پیمان هایی که توسط یک کشور تصویب و 
امضاء شده است، نیز در زمره شاخص هاي قدرت قلمداد 
مي ش��ود، بر اس��اس پیش نگري این گزارش، درترکیب 
ش��اخص هاي س��نتي و جدید، امریکا ،چی��ن و هند از 

قدرتمندترین کشورهاي دنیا خواهند بود. 
چهارم

 درهم تنیدگي منابع حیاتي: آب،غذا وانرژي
 افزایش ش��دید تقاضا براي منابع حیاتي شامل غذا، 
آب وانرژي از ابَرَ روندهاي دو دهه آینده است که این امر 
پیامد افزایش جمعیت و تغییر الگوي مصرف خواهد بود 
و انتخاب هاي جوامع را تحت تاثیر قرار خواهد داد. نکته 
مهم آنکه هر س��ه این منابع حیاتي در گ��رو هم بوده و 
یکدیگر را متاثر خواهند ساخت. بر اساس پیش بیني ها، 
تا س��ال 2030، تقاضا براي غ��ذا ، آب و انرژي به ترتیب 
35، 40 و 50 درص��د افزای��ش خواهد یافت. مهمترین 
چالش ب��راي منابع حیاتي تغییرات آب و هوایي به ویژه 
کاهش بارندگ��ي خواهد بود که این کاهش 
بارندگي بیش��تر در خاورمیان��ه و آفریقاي 
ش��مالي، آس��یاي مرکزي، اروپاي جنوبي، 
جنوب آفریقا و جنوب غربي آمریکا مشاهده 
خواهد شد. اگرچه در این دوره جامعه جهاني 
با کمبود نگ��ران کنن��ده اي مواجه نخواهد 
ش��د، اما جهت گیري سیاستگذاران و بخش 
خصوص��ي برای مواجه��ه و انطباق یافتن با 
تغییرات الگوهاي رفتاري مربوط به این حوزه 
ضروري خواهد بود. شاید یکي از مهمترین 
رویدادها در این عرصه تبدیل ایالات متحده 
به عنوان بزرگترین تولیدکننده گاز طبیعي و 
نفت خام است که با استفاده از فناوري هاي 
پیشرفته ضمن افزایش عمر مخازن خود، به 
یک صادرکننده خالص در حوزه انرژي هاي 
فسیلي تبدیل خواهد شد. همچنین با اهمیت 
یافتن منابع حیاتي، یکي از جهت گیري هاي 
مه��م در ح��وزه فناوري معط��وف به منابع 
حیات��ي خواهد بود. ژنتی��ک گیاهي امکان 
ایجاد گونه هاي مناس��ب تر غ��لات را فراهم 
خواهد کرد. با کاهش قیمت سیس��تم هاي 
اتوماسیون، این تجهیزات در حوزه کشاورزي 
با مقیاس هاي کوچک تر نیز به کاربرده خواهد 
شد. فناوري هاي مدیریت منابع آب با رساندن 
آب به ریش��ه گیاهان، کارایي منابع آب را به 
90 درصد خواهد رس��اند. انرژي هاي مبناي 
زیستي)بایو( و انرژي هاي خورشیدي زمینه 
را براي دسترسي بیشتر به انرژي هاي جدید 

فراهم خواهند کرد. 

چه باید کرد؟
چهار مگاترند فوق، بي ش�ک مهمترین عوامل تعیین کننده آینده جهان 
و اقتصاده�اي ملي خواهند بود. براي ایران مس�اله آب و صنعت س�اختمان 
تغیی�رات جمعیتی و مهمتر از آنها کاهش وابس�تگي جهاني ب�ه انرژي هاي 
فسیلي مي تواند اقتصاد ایران را تحت تاثیر قرار دهد. امروزه بر کسی پوشیده 
نیس�ت که توانمندی دولت در سرمایه گذاری در زیر ساخت های اقتصادی و 
کالاهای عمومی وابس�ته به نفت است، همچنین سطح رفاه اجتماعی، توان 
تولید صنعتی و کشاورزی نیز در اقتصاد ایران با درآمدهای نفتی گره خورده 
اس�ت. همچنین مروری تاریخی بر اقتصاد ایران نیز نش�ان می دهد که نفوذ 
قدرت سیاسی در حوزه مرزهای جغرافیای و گسترش و نفوذ بوروکراسی در 
ای�ران پس از پدیده نفت ارتقاء یافته و این موجب ارتقای امنیت در س�طح 
اقصاد ملی گردیده اس�ت. بنابراین وابستگي کیفیت نهاد دولت در ایران به 
درآمدهاي نفتي موضوعی اس�ت که می تواند در دو دهه آینده اقتصاد ایران 
را در معرض تهدید قرار دهد و توجه به این نکته که هرگونه تغییر نهادي در 
جه�ت کارآمد کردن نهاد دولت علاوه بر ضرورت انتخاب درس�ت و فعالانه، 
نیازمند صرف زمان و هزینه است، شناخت مسائل پیش رو و اقدامات به هنگام 
در این خصوص را ضروری خواهد کرد. نکته دیگر، پیش بیني کاهش بارندگي 
در منطقه خاورمیانه و اهمیت استراتژیک محصولات کشاورزي به ویژه در دو 
دهه آینده اس�ت، که توجه به الزامات ارتقاي این بخش در سیاستگذاري ها 
ضروري خواهد بود. همچنین جمعیت جوان و تحصیلکرده ایران به عنوان یک 
نقطه قوت در دودهه آینده و توجه به پیش شرط های  بهره گیري از این فرصت، 
از دیگر نکاتی است که شناخت آینده و الزامات آن را مهم جلوه خواهد داد. 
بنابراین ملاحظات، شناخت عمیق این مولفه ها وپیامدهاي آن براي همه آنهایي 
که - اعم از سیاستگذاران ، نخبگان و فعالان بخش خصوصي- دل نگران نسل 
جوان کنوني و نس�ل هاي بعدي هستند، ضرورت دارد ، چراکه معلوم نیست 
فرزندان ما، به اندازه ما، فرصتي براي اصلاح مسیر و بهبود زندگي خود داشته 
باش�ند و توجه به اینکه- به تعبیر پل رومر اقتصاددان دانش�گاه استنفورد 

»غفلت از بحران چیز وحشتناکي است«.

تغییر در روندهاي 
الگوي توزیع 

جمعیتي از دیگر 
رخدادهاي 

آینده است که 
عرصه هاي 

مختلف جامعه 
بشري را 

تحت تاثیر قرار 
خواهد داد. 

پیش بیني ها  
حاکي از آن است 
که جمعیت جهان 

از 7/1 میلیارد نفر 
در حال حاضر به 
8/3 میلیارد نفر 

در سال 2030 
خواهد رسید



نیروی بقای 
شهرها از کجا 

برمی خیزد؟
چگونهمیتوانبزرگترین

مراکزشهریدنيارا
بهعنواندروازههایجهانی
وسکنیگزیدنميليونهانفر

دراینشهرهاراباهم
مقایسهکرد؟

شهرها جاذبه های کشور هستند. 
نیروی آن ها برای جذب تجارت 

و بازدیدکنندگان از آن سوی 
مرزها معیار خوبی از سلامت 

اقتصادی و اجتماعی و فرهنگی 
آن منطقه است. اینفوگرافی 

حاضر بر پایه  پژوهش موسسه 
»پرایس واتر هاوس کوپرز«، و 
مبتنی بر معیارهای جهانی جاذبه 

)از جمله رفت و آمد هوایی، 
گردشگران، اجلاس ها( در 27 
شهر جهان نگاهی از بیرون به 

درون این شهرها می اندازد. آنچه 
توجه را برمی انگیزد این است که 
اکنون پاریس به عنوان دروازه ای 

بین المللی در مورد جاذبه  جهانی 
نسبت به لندن دوم است و 

نیویورک، پکن و شنگهای را پشت 
سر گذاشته است. با این حال آنچه 

نگاه را دقیق تر می کند نگریستن 
از بیرون به کیفیت زندگی ساکنین 

این شهرهاست. با احتساب این 
مساله، پاریس رتبه نخست را 

می گیرد. گزارش ها نشان می دهد 
که برخی شهرها با امتیاز پایین تر 

)از جمله پکن، بوینس آیرس، 
استانبول، مکزیکوسیتی، موسکو، 

و سائو پائولو( توانسته اند در این 
سال ها صعود کنند.

 هاروارد بیزنس ریویو
  ترجمه: سیاوش سرقینی

اتاق های هتل 
 تعداد اتاق های هتل در 

این شهر

گردشگران بین المللی
شمار ورودهای سالیانه 
گردشگران بین المللی، 

از جمله آن ها که فقط 
رهگذرند.

اجلاس های بین المللی
تعداد اجلاس هایی که 
هر سال به طور منظم 

برگزار می شود و دست 
کم میان سه کشور در 

گردش است.

کارکرد فرودگاه ها
شمار تمام پروازها از 

فرودگاه های بزرگ شهر، 
به استثنای پروازهای 

نظامی.

جاذبه ی بین المللی 

پاریس

لندن

هنگ کنگ

پکن

نیویورک

سنگاپور

مادرید

توکیو

شانگهای

سان فرانسیسکو

لس آنجلس

سیدنی

شیکاگو

برلین

تورنتو

کوالالامپور

مسکو

استوکهلم

میلان

استانبول

سئول

مکزیکو سیتی

سائو پائولو

بوئنوس آیرس

ژوهانسبورگ

ابوظبی

بمبئی

0255075
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گردش مسافر
تعداد همه مسافران 

هوایی ورودی و خروجی.

حمل و نقل عمومی
سهولت رفت و آمد میان 
شلوغ ترین مرکز تجاری و 

پایانه   بین المللی شهر.

شور و طراوت فرهنگی
کیفیت و تنوع 

رستوران ها، اجراهای 
موسیقی و تئاتر، و 

سینماها و تعداد موزه ها 
با معرفی اینترنتی و 

آنلاین 

کیفیت زندگی
بر پایه ی 30 عامل در پنج 

دسته بندی: ثبات سیاسی-
اجتماعی، مراقبت های 

بهداشتی، فرهنگ و محیط 
زیست طبیعی، آموزش و 
پرورش، و زیرساخت ها.

جمعیت نیروی کار
 نسبت ساکنین 15 تا 
64 ساله شهر به تمام 

جمعیت آن.

نبود ترافیک 
سهولت رانندگی و به 

روز کردن مسیرها، قابل 
اعتماد بودن، و کارایی 

حمل و نقل عمومی.

قابلیت زندگی

100125150175200225
مجموع نمره

معیارها
هر یک از این 27 شهردر شش بعُدِ 

جذابیت بین المللی و چهار بعُدِ زیست 
پذیری ]قابلیت زندگی کردن[ رتبه بندی 

شدند.

رتبه بندی
بلندتر بودن طول میله های نمودار به 

معنای امتیاز بیشتر است. بالاترین 
و پایین ترین امتیاز در هر شاخص با 

خطکشی مشکی مشخص شده اند.

علامت ستاره به معنای رتبه  برابر است.

سیدنی *

جذابیت بین المللی
قابلیت زندگی کردن

پنج رتبه ی برتر از نظر:

1
2 15

4 4
2
5

3

2

سان فرانسیسکو

نیو یورک

لندن
پاریس

پکن
شانگهای

هنگ کنگ *
سنگاپور



91
ن 

هم
 / ب

هم
فد

ه ه
مار

ش

72

ند
ی

گره
ن
آ

در دهه های اخیر رقابت های تبلیغاتی شرکت های 
ب�زرگ آنچنان ش�دت گرفته و گس�ترش یافته 
ک�ه کس�ب وکارهای جدید ب�رای معرف�ی خود 
به مش�تریان جدی�د نیازمن�د راه ه�ای تازه اند. 
دیگر روش های معم�ول آگهی های تلویزیونی یا 
مطبوعاتی پاس�خگوی رقابت های شدید نیست 
و ش�رکت ها به آگهی های خلاقان�ه خیابانی روی 
آورده اند. »فس�تیوال بین الملل�ی تبلیغات« )با 
قدمتی ۶0 ساله( هر ساله اواخر خرداد ماه )اواسط 
ژوئن( در کن فرانس�ه برگزار می ش�ود و یکی از 
بهترین فرصت ها برای شناخت روندهای تازه در 
امر تبلیغات شرکت هاست چراکه هرسال هزاران 
نف�ر از  فعالان این حوزه را گرده�م  می آورد و به 
بهترین آثار در حوزه های مختلف جایزه می دهد.  
آنچه در پی می آید گزارشی است از آثار برندگان 
امس�ال )جوای�ز اصل�ی و تقدیرنام�ه( در حوزه 
تبلیغ�ات خیابانی در سراس�ر دنی�ا. لازم به ذکر 
است اگرچه بیشتر برندگان این بخش بیلبوردها 
و پوسترها هستند، اما تبلیغات خیابانی این روزها 
به بیلبوردها محدود نمی شوند. بنگاه های تبلیغاتی 
از فضاهای شهری بهترین استفاده را می کنند تا 
پیام برند خود را به اکثر شهروندان برسانند. تبلیغ 
جنجالی مرسدس بنز - ماشین نامرئی - یکی از 

بهترین نمونه های این گونه تبلیغ است.

همه چیز 
تبلیغ تلویزیونی
 نیست
گزارشتصویری
ازبرندگانجایزه
بهترینآگهیهایخيابانیدنيا

1
جایزه اول)مشترک(/ کوکاکولا
آژانس تبلیغاتی: اوگیلوی، شانگهای، چین
اثر جاناتان مک لانگ 1

جایزه اول)مشترک(/ مرسدس بنز
آژانس تبلیغاتی: یونگ فون مت، هامبورگ، آلمان/ پروژه »سواری نامرئی« که مرسدس بنز را به 

کمک دوربین های حساس فیلمبرداری و ال ای دی های باکیفیت شبیه ماشین نامرئی می کرد تا 
بگوید این خودرو اثری روی محیط زیست نمی گذارد چون گازهای گلخانه ای تولید نمی کند.

2
آبمیوه های کمپ/ آژانس تبلیغاتی: ای.جی.ای 

ایزوبار، سائوپائولو، برزیل
این میوه ای واقعی است که به شیوه ای خاص 

پرورش یافته تا شبیه بسته آبمیوه های کمپ شود.

3
انتشارات اترنا کادنسیا/ آژانس تبلیغاتی: درافت 

اف سی بی، بوینس آیرس، آرژانتین
این کتابفروشی و انتشاراتی مستقل »کتابی که نمی تواند 

صبر کند« را منتشر کرده است: کتاب با جوهری چاپ 
شده که دو ماه پس از اولین باری که در معرض نور 

خورشید قرار می گیرد پاک می شود. هدف ناشر؟ کتاب را 
حالا بخوانید، حالا که می توانید.

فه
کا
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يغا
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4
کوکاکولا/ آژانس تبلیغاتی: اوگیلوی و مدر، سیدنی، استرالیا

کوکاکوکا با چاپ نام کوچک افراد روی قوطی های نوشابه سعی کرد به 
مشتری های استرالیایی نزدیک تر شود: با کارسون کوکا بنوش

5
کیت کت/ آژانس تبلیغاتی: 

جی.دبلیو.تی، مکزیکو سیتی
از کار و تلفن همراه تان 

خسته شده اید؟ مثل 
کیت کت دو تکه اش کنید.

6
شرکت هواپیمایی ویرجین 
استرالیا/ آژانس تبلیغاتی: 

BBDO، سیدنی
بیلبورد ساده و جذاب در تبلیغ 

پرواز از استرالیا به آمریکا
7
بنیاد کودکان را نجات دهید/ آژانس تبلیغاتی: Y&R، مکزیک
چرخه باطل خشونت: »70 درصد کسانی که در کودکی 
مورد سوء استفاده قرار می گیرند در بزرگسالی همان کار 
را با دیگران می کنند. به بنیاد ما کمک کنید. این چرخه 
را بشکنید«.

8
خمیر دندان ماکسام
آژانس تبلیغاتی: 
جی.دبلیو.تی، شانگهای، 
چین
نگذارید میکروب ها 
سروسامان بگیرند، هم 
بیلبورد و هم در مجلات 
مختلف.

10
وسترن یونیون

آژانس تبلیغاتی: 
مک کان ورلد گروپ، 
بمبئی، هندوستان

بیلبوردهای بزرگ 
جاده ای با هدف تبلیغ 
انتقال سریع پول توسط 
وسترن یونیون. آنقدر 
سریع که چهره های 
روی اسکناس ها به هم 
تبدیل می شوند و تقریبا 
قابل شناسایی نیستند. 
در اینجا آبراهام لینکلن 
روی 5 دلاری به فهد 
روی ریال سعودی تبدیل 
شده است. 

9
مرسدس بنز/ آژانس تبلیغاتی: BBDO، دوسلدورف، آلمان

تبلیغ »دستیار دید در شب« در اتومبیل های بنز. »خطر را پیش 
از شما تشخیص می دهد.« )به نقطه های نورانی دقت کنید تا کلمه 

CHILD کودک را پیدا کنید.(
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1
خلاقیت فراموش نشود

برای موفقیت در حرفه بیش از هرچیز به خلاقیت 
نیاز دارید. بارها شنیده اید که محصول خوب روی زمین 
نمی ماند. تنها راه موفقیت شما در یک رشته مشخص 
خلاقیت است. یک نمونه ساده: تولیدکننده پوشاکی 
با اس��تفاده از پارچه های کتانی و تنه��ا بهره گیری از 
مدل های قدیمی پوش��اک ایرانی موفق شد طی سه 
س��ال به بزرگترین برند تجاری پوشاک ایران تبدیل 
ش��ود. چرا؟ دلیل تنها خلاقیت بود. فردی رس��توران 
غذاهای محلی می زند، غذای با کیفیت ارائه می کند و 
خریداران مقابل فروشگاه او صف می کشند. او خلاقیت 
داشته است. برای موفقیت خلاقیت از هر نکته دیگری 
واجب تر اس��ت. اگر اولویت اول ش��ما کسب ثروت و 
زندگ��ی راحت در آینده اس��ت، خیلی دنباله رو علاقه 
خود به رش��ته خاصی نباشید. به نتایج تحقیقاتی که 
در مورد متوس��ط درآمد مشاغل مختلف انجام شده، 
نگاه کنید تا ببینید در کدام رشته ها که به علایق شما 
نزدیک ترند، احتمال ثروتمند ش��دن بیشتر است. به 
طور مثال احتمال ثروتمند ش��دن شما در نقش یک 
مهندس مالی بیشتر از یک استاد دانشگاه خواهد بود. 
در مصاحبه های توماس جی استانلی نویسنده کتاب 
»ذهن خلاق« با افراد موفق و ثروتمند، هشتاد درصد 
از میلیاردرها گفته اند اگ��ر کاری را که انجام داده اند، 
دوس��ت نداش��تند هرگز به موفقیت و ثروت دس��ت 
نمی یافتند. اگر می خواهید ثروتمند باشید باید برای 

آنچه که انجام می دهید اشتیاق داشته باشید.

2
تجارت شخصی راه اندازی کنید

 بیشتر افراد موفق یک درآمد جانبی به جز حقوق 
ثابت ماهانه دارند که گاهی از این کارهای جانبی درآمد 
بیشتری عایدشان می شود. این کار تمرکز و وقت زیادی 
می طلبد و استرس زیادی به شما وارد می کند، اما بعد از 
چند وقت که به سوددهی رسید، شما می توانید نتیجه 
آن را ببینید. علاوه بر درآمد بیشتر، شما این مزیت را 
خواهید داشت که رئیس خود باشید و زمان های کاری 
خودتان را تنظیم کنید. پیشنهاد می کنیم پس از کسب 

تجربه در یک زمینه خاص و به دس��ت آوردن دانش 
جنبه های مختلف آن، تجارت خود را شروع کنید.

3
در تحصیل سرمایه گذاری کنید

 این نکته را باید بدانید که در دنیایی امروز تحصیلات 
و تخصص نیاز اصلی شماس��ت. بدون تخصص هیچ 
امیدی به موفقیت نداش��ته باش��ید. حتی اگر موفق 
نش��دید از طریق کنکور وارد دانشگاه شوید، با هزینه 
شخصی به دانش��گاه بروید. مطمئن باشید با انتخاب 
رش��ته صحیح بعد ها چندبرابر هزینه سرمایه گذاری 
ش��ده برای تحصیل خود را به دس��ت خواهید آورد. 
برای مثال اگر شخصی که به تجارت علاقه مند است، 
مدرک »MBA« بگیرد، هزینه تحصیل خود را بعد ها 
در کمتر از یک س��ال به دست خواهد آورد. تحصیل 
س��رمایه گذاری اس��ت و بطالت هدر رفتن سرمایه. به 
جای اینکه چند ساعت در روز را به بطالت صرف کنید، 
سعی کنید برای کل روزتان برنامه ریزی داشته باشید. 
از هر زمانی برای یادگیری مطالبی مانند ساز و کارهای 
اقتصادی، عملکرد شرکت های بورس، مدل های ریاضی 

ساده و پیشرفته تحلیل مالی و... استفاده کنید.

4
کاری که برای خودتان باشد

اغلب میلیونرها با ایجاد کارهایی برای خودش��ان 
ثروتمند می ش��وند، به همین دلیل اغلب ثروتمندان 
برای خودش��ان کار می کنند. علاوه براین، بسیاری از 
مدیران اجرایی س��طح بالا، پول هایشان را در شرکتی 
که مدیریت اش را خودشان برعهده دارند سرمایه گذاری 
می کنند. در جریان یک بررس��ی که اخیرا انجام شد، 
از تجار، اس��اتید دانشگاه و ... سوال شد بهترین جایی 
ک��ه بخواهید پولتان را در آنجا س��رمایه گذاری کنید 
کجاست؟ اغلب جوابش��ان این بود که بهتر است این 
پول را به موسسه خود بریزند تا توان کاسبی شان را بالا 
ببردند. در هر کاری که می کنید و هر س��رمایه گذاری 
که صورت می دهید باید به میزان ریس��ک و بازدهی 
س��رمایه گذاری خ��ود توج��ه کنید. عام��ل مهم در 
هر س��رمایه گذاری ایمنی، نقدینگی و رش��د اس��ت. 

س��رمایه گذاری باید درجه ایمنی بسیار بالایی داشته 
باشد، مثلا اگر اوراق مشارکت دولتی بخرید امکان رشد 
آن بسیار کم است. اگر سرمایه گذاری نقدینگی شدید 
داشته باش��ید، مثلا اگر پولتان را در حساب پس انداز 
بگذارید نرخ بهره بس��یار کمی به آن تعلق می گیرد. 
اگر سرمایه گذاری امکان رشد زیاد داشته باشد امکان 
ریسک آن زیاد است و نقدینگی هم ندارد و نمی توانید 
به س��رعت پولتان را پس بگیرید. هر کس باید اقدام 
ب��ه ترکیبی از این س��رمایه گذاری ها کند. ثروتمندان 
بخش اعظم سرمایه هایش��ان را معولا در چهار بخش 
زیر قرار می دهند: یکم:کاری که برای خودشان باشد. 
دوم: املاکی که برایشان پول بسازد.سوم: زمین در حال 

رشد. چهارم: سرمایه گذاری های نقدینه دار.

5
جسارت در سرمایه گذاری داشته باشید

می دانی��م ک��ه خرید ی��ک تلویزیون ال س��ی دی 
جدید بسیار وسوسه برانگیز است و صد البته با خرید 
وسایل جدید هیچ مخالفتی نداریم اما اگر می خواهید 
ثروتمند باش��ید باید بدانید اولویت با س��رمایه گذاری 
است. ثروتمندان ولخرجی نمی کنند. این یک شوخی 
نیس��ت. آماری که در امریکا گرفته ش��ده است نشان 
می دهد اغلب ثروتمن��دان ولخرجی نمی کنند. آن ها 
ب��رای خرید اجناس در انتظار ح��راج می مانند، برای 
خرید چانه می زنند تا قیمت بهتری به دست آورند و 
هرگز بیهوده خرج نمی کنند. باید هر ماه مبلغی را برای 
سرمایه گذاری کنار بگذارید. البته این مسیر مستلزم 
داش��تن مقدار معقولی از جس��ارت است. دیو لیندال 
در س��ن 29 سالگی و در ش��رایط رکود اقتصادی کار 
خود را آغاز کرد. هیچ س��رمایه ای نداشت و در ابتدا با 
گرفتن وامی اندک از بانک و خرید مقداری وس��ایل، 
مشغول بازسازی خانه های قدیمی شد. اندکی بعد به 
فکرش رسید که این خانه ها را بخرد و پس از بازسازی 
با سود بیشتری بفروشد. با وجود سرمایه  بسیار کمی 
که داشت، این کار بسیار مخاطره آمیز به نظر می رسید 
اما او این کار را انجام داد و اکنون صاحب مجموعه های 
آپارتمانی خود اس��ت که بی��ش از 143 میلیون دلار 

ارزش دارند.

چگونه به هدف بزنیم
پنجپيشنهادبرایبهبودکسبوکار

طی چند سال گذشته همزمان با رکود فعالیت بنگاه های تولیدی بزرگ، بسیاری از سرمایه گذاران و مردم عادی به سمت 
روش های ساده و تازه تر برای کسب درآمد روی آورده اند ولی با این وجود شکست های اقتصادی و ورشکستگی های تازه 
سبب شده تا روند سرمایه گذاری های خرد هم متوقف شود. در این گزارش هفت روش برای کسب درآمد بهینه را می خوانید 
پیش از هرچیز البته باید تاکید کرد که برای تجربه رشد اقتصادی و برای ورشکسته نبودن باید بخواهیم که چنین باشیم. 
این اولین و مهم ترین قدم به س�وی ثروتمند شدن است. تی هارو اکر نویسنده  کتاب »رازهای ذهن یک میلیاردر« گفته 
است: »بزرگ ترین مانع برای به ثروت رسیدن انسان ها، ترس آن هاست. اغلب مردم از اینکه آرزوهای بزرگ در سر داشته 

باشند می ترسند اما باید بدانید که اگر کوچک بیندیشید، بدون شک اندک به دست خواهید آورد«.

هشتاد درصد 
از میلیاردرها 
گفته اند اگر 
کاری را که انجام 
داده اند، دوست 
نداشتند هرگز به 
موفقیت و ثروت 
دست نمی یافتند. 
اگر می خواهید 
ثروتمند باشید 
باید برای آنچه 
که انجام می دهید 
اشتیاق داشته 
باشید
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