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 خلاصه مدیریتی 

قرارداد واحد با    ک یموارد با انعقاد    شتر یدر ب  ،ی بندر خارج  کیاز    داریپا  یریگگزارش آن است که بهره   ن یا  یاصل  افتهی

  تور اپرا  با  1انه یمستقل است: قرارداد خدمات پا  یاز چند رابطه حقوق  یارهیزنج  دهد،ی. آنچه در عمل رخ مدیآی»بندر« به دست نم

؛ قرارداد خدمات 2(NVOCC)  یحمل بدون کشت  یمتصد  ای  یرانیبا خط کشت  ییایقرارداد حمل در  ؛یبرداردارنده حق بهره  ای

  ؛ ی اشرکت حمل جاده   ا ی  4)فورواردر(   یالملل ن ی، کارگزار حمل ب3(3PL)طرف سوم    کیبا شرکت لجست  ینیو حمل زم  یکیلجست

.  یاختصاص   یفضا  ای  لوسی  مخزن،  ،6آزاد  منطقه  ،5ی قرارداد استفاده از انبار گمرک  از،یو در صورت ن  ؛ یبا کارگزار گمرک   یندگیقرارداد نما

 ی ممکن است شخص حقوق   ساتیتأس  یدارد و دارنده مجوز و اپراتور تجار  یارت و نظ  یتینقش حاکم  شتریبندر« ب  استی»ر  ه،یدر ترک

 ی خطرناک، مجوزها  یکالا   ییجاجابه  تیرا از صلاح  یساحل  ساتیاز تأس  یبردارمجوز بهره   زی کشور ن  نیباشد. مقررات ا   یگرید

 ستی ن  یقانون  یمجوزها  ر یاز سا  یرداربرخو  یبه معنا  یداشتن مجوز بندر  نیبنابرا  کند؛یجدا م  یبخش  یمجوزها گریو د  یگمرک

 (. 2026، 2022  ه،یترک رساختیو ز ی)وزارت ترابر

شده از طرف معامله  ارزش واردات ثبت  دهدینشان م  رانیا  یاسلام  یساله گمرک جمهورپنج  یل یتفص  یهاداده  یبررس

  7٫36  به  4٫86از    زیو وزن آن ن  دهی رس  1403دلار در سال    اردیلمی  12٫58به    1399دلار در سال    اردیلمی  4٫40از حدود    هیترک

تن بوده    ونیلمی  14٫05دلار و    اردیلمی  6٫87حدود    هیبه ترک  رانیشده اسال، صادرات ثبت  نیاست. در هم  افتهی  شیتن افزا   ونیلمی

خدمات   یآن را به تقاضا  توانیتعلق دارد و نم   ،یع یاز جمله گاز طب  ،یانرژ  انیصادرات به جر  نیاست؛ اما بخش عمده وزن ا

دلار   اردیلمی 3٫00حدود   ی لاد یم 2025را در سال  رانیکشور به ا نیصادرات ا هیداد. در مقابل، آمار ترک م یتعم یعموم یهاانهیپا

کشور طرف معامله،   کندیم  جابیثبت، ا  ی و مبنا  میآمار دو طرف، در کنار تفاوت تقو  انیم  ری فاصله چشمگ  نی. ادهدینشان م

ارسال تفک  یواقع  ریکننده و مسکشور سازنده، کشور  از هم  ا  کی حمل  از  دوجا  نیشوند.  ارقام تجارت  برا  نبهرو،  غربال    یتنها 

م  ییکالا   یهاگروه کار  نم  ندیآی به  تعهد حجم  توانندیو  )  ی پشتوانه  باشند  بندر  الف،  1399  ران،یا  یاسلام  یگمرک جمهوردر 

الف، -تایب   ه،یب؛ وزارت امور خارجه ترک1403الف،  1403ب،  1402الف،  1402ب،  1401الف،  1401ب،  1400الف،  1400ب،  1399

 (. ب-تایب

بازرگان  یبرا بنگاه   یومیکنسرس  ایتشکل    ،یاتاق  دروازه    یشنهادیپ  یالگو  ،یرانیا  یهااز  »مدل  نخست  مرحله 

  ی ا نامهتفاهم  منتخببا اپراتور    تواندیم  ومیکنسرس  ایالگو، اتاق    نای  در.  بندر  از  8یبرداربهره   ازیامت  دخری  نه  است،  7شده« تیریمد

 ی تجار  یاز راه قراردادها  د یو سطح خدمت با  تیحمل، ترانز  ،یتعرفه، انباردار  ت،یبه ظرف  یواقع  یامضا کند، اما دسترس  ینهاد

 

1 Terminal Services Agreement 
2 Non-Vessel Operating Common Carrier 
3 Third-Party Logistics Provider 
4 Freight Forwarder 
5 Bonded Warehouse 
6 Free Zone 
7 Managed Gateway / Gateway Partnership 
8 Concession 
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تقاضا،    عینقطه تماس، تجم جادیا یبرا ینامه نهاددارند. تفاهم ییاجرا تیو مسئول اریشود که اخت  تیتثب یاشخاص  انیآور و مالزام

عبور از مرز    ایانبار    یفضا  ،ی گمرک   صیاسکله، ترخ  تیظرف  ییتنهامذاکره، رفع مشکلات و توسعه بازار سودمند است، اما به   لیسهت

 . کندینم  نیرا تضم

از هم جدا   یهمکار  یها هیجدول، لا   نی. در ادهدیفاز نخست را نشان م  یبرا  یشنهادیپ  یقرارداد  یمعمار   1جدول  

 شده است. زیمتما ییاجرا ی از قراردادها یاند و سند نهادشده

 معماری قراردادی پیشنهادی برای فاز نخست همکاری بندری - 1جدول 

طرف   ی رانیطرف ا هیلا

 یالمللنیب/یاه یترک

 تیاهم زانیم  ی شنهادیسند پ 

اتاق متناظر،    انه،یاپراتور پا وم یاتاق/انجمن/کنسرس ی نهاد یهمکار
TÜRKLİM نهاد    ای

 یمحل

 ستین یکاف یول د،یمف نامه چارچوب تفاهم

 ایها  شرکت یبندر خدمات

SPV/ومیکنسرس 

 + انهیقرارداد خدمات پا انه یپا یاپراتور واقع

SLA 

 مدل  یهسته اصل

ظرف انهیاپراتور پا SPV/ومیکنسرس یاختصاص تیظرف مجوز    تیرزرو   /
  یمحوطه اختصاص

 لوتیپس از پا

 ، فورواردر و حامل3PL وم یشرکت/کنسرس ینیزم حمل

TIR 

 ی ضرور ی اصل کیقرارداد لجست

خط   صاحب کالا/فورواردر  یی ایدر حمل
 NVOCC/یرانیکشت

بارنامه   و  حمل  قرارداد 
 یی ایدر

  یورود  یبرا  یضرور
 یی ایدر

کارگزار هیترک یکارگزار گمرک نده یواردکننده/نما  گمرک   یقرارداد 
 POA/یگمرک

 ی ضرور

نظارت   SPV/شرکت مخزن  ای انبار تحت  انبار  اپراتور 
  انهیمخزن پا ایگمرک 

مخزن   انبار،    ا یقرارداد 
 ینگهدار

 حسب نوع کالا 

اپراتور/مالک/مرجع   ومیکنسرس/SPV بلندمدت یگذارهیسرما
 یعموم

ساخت /JV/اجاره
   ازیمتناسب با ن

 مرحله بعد

 ازیامت یدولت/مالک عموم بزرگ  گذارهیسرما بندر ازیامت
 BOT/یبرداربهره

توص  یبرا اول    ه یفاز 
 شود ینم

( و  ۲۰۲۱(، تیجان و همکاران )۲۰۱۸(، نوتبوم و لام ) ۲۰۲۵های این گزارش بر اساس بانک جهانی )منبع: تحلیل و یافته

 ساختار حقوقی بنادر منتخب ترکیه.

م  یشنهادیپ  ینهاد  یمعمار  1شکل   نشان  ادهدیرا  در  بازرگان  ،یمعمار  نی.  تجم  یاتاق  و    کنندهعی نقش  تقاضا 

 آور است. الزام ی قراردادها  یطرف تجار وم،یکنسرس ای 9(SPV)کننده را بر عهده دارد و شرکت با هدف خاص هماهنگ

 

9 Special Purpose Vehicle 
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 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

 

 معماری نهادی پیشنهادی ورود اتاق بازرگانی به همکاری بندری با ترکیه  - 1شکل 

 های این گزارش. منبع: یافته 

الگو،    نی. در ارودیبنادر متوسط و بزرگ جهان به کار م  شتربی  در  که  است  سازگار  10با »مدل بندر مالک«  بیترت  نیا

 انه،یپا  تیریمد  ،یریو بارگ  هیتخل  اتیدارد و عمل  اریرا در اخت  یگرمیتنظ  فیو وظا  هیپا  رساختیز  ن،یزم  تیمالک  یبخش عموم

اپراتورها  یگذاره یااز سرم  یو بخش  زاتیتجه رابطه    میتنظ  یابزار اصل  یبرداربهره   ازی. قرارداد امتشودیسپرده م  یخصوص  یبه 

ندارد و    دی جد  ازیبه امت  یازین  انهیاستفاده از خدمات پا  یبندر برا  یمشتر  رو،نیاست؛ ازا  انهیدر سطح پا  یو خصوص  یبخش عموم

و همکاران،   جانی؛ ت2018؛ نوتبوم و لام،  2025  ،ی)بانک جهان  بنددیخدمات م  دادقرار  یبرداردارنده حق بهره   ایبا همان اپراتور  

2021 .) 

 مدل پلکانی همکاری متناسب با حجم و پایداری تقاضا

. تعهد رساختیز  بودن یاختصاص  زانیو م  انیجر  یوستگ یبار، پ  یبا سه عامل متناسب باشد: حجم واقع   دینوع قرارداد با

  در  دارد؛ دنبال به  را  11ببر«(  ا ینشده )تعهد »بپرداز  استفاده  تی ثابت و خطر پرداخت بابت ظرف  نهیاز اثبات تقاضا، هز  شیبلندمدت پ

تعرفه و سطح خدمت   ت،یدرباره ظرف  یزن قدرت چانه  دار،یپا  انیجر  یریگپس از شکل  یمورد  یدر قراردادها   یلانطو  ماندن  مقابل،

 

10 Landlord Port 
11 Take-or-Pay 
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 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

  ی هاداده   ه یگام و بر پابهگام  دیبا  یگذارهیو سپس سرما  یاختصاص  تیبه ظرف  یحرکت از قرارداد خدمات  نی. بنابرادهدیرا کاهش م

 باشد.  یواقع 

مشخص تعهد کنند،   ر یمس  کیدر  توانندیکه صاحبان کالا م یدر آمار گمرک با حجم ییگروه کالا  کیشده حجم ثبت

 ،ی واقع  یها رواست که حجم محموله  یتنها زمان  ت،ی به قرارداد چارچوب و سپس به رزرو ظرف  ی. گذر از قرارداد مورد ستین  کسانی

بدون تعهد   یحیاز آن، نرخ ترج  ش یدرب در عمل اثبات شده باشد. تا پبه درب  نه یزو ه  مه یحمل، امکان پرداخت و ب  ر یتواتر و مس

 .دارد تیاولو یاختصاص تیحداقل حجم بر قرارداد ظرف

 ی مشخص« باشد، نه سهم  یادر دوره  انهیهمان پا  یبرا  دشدهییتأ  نریکانت  ای»تن    دیمحاسبه با  یمبنا  ت،یدر قرارداد ظرف

عدم استفاده،   نهیهز شده،نیتضم تیدامنه مجاز نوسان ماهانه، ظرف آور،رالزامیغ ینیبشیصادرات کشور. پ ایاز کل واردات  یفرض

روشن شود که در صورت صادر  دیاز امضا با شیپ نیشوند. همچن فیجداگانه تعر دیحجم با یزنگر و سازوکار با  یقانون یاستثناها

  نی مراحل ا  2. جدول  شودی معلق م  ا ی  ابدییپرداخت، تعهد چگونه کاهش م  یناممکن شدن قانون  ا ینشدن مجوز، بسته شدن مرز  

 .را خلاصه کرده است یپلکان یالگو

 مدل پلکانی همکاری متناسب با حجم و پایداری تقاضا  - 2جدول 

 شرط عبور به سطح بعد  ی گذاره یسرما ی تعهد اصل یحیترج یمدل قرارداد تقاضا  تیوضع ی سطح همکار

فورواردر و نرخ  /3PLقرارداد با   نامطمئن  ای نییپا 1 سطح
 یاانهیپا

حداقل   بدون 
 حجم بلندمدت

 KPI و ثبت انیتکرار جر زیناچ

خدمات  دار یمتوسط و پا 2 سطح چارچوب  قرارداد 
 SLA + با اپراتور میمستق

توافق   ، یحجم 
رزروشده    تیظرف

 ی حجم فیو تخف

تواتر حمل،    ،یواقع  ریاحراز مس محدود
اقتصاد تعهد    یصرفه  و 
 صاحبان کالا 

پا 3 سطح   ای  داریبالا، 
 ی تخصص یکالا

مجوز 
مخزن /لویمحوطه/انبار/س

حداقل    ای  یاختصاص تعهد 
  یاتیحجم عمل

توان   حداقل 
 تیو ظرف  یاتیعمل

 ی اختصاص

  انه، یحجم قابل تعهد همان پا متوسط تا بالا
استفاده    یمال  نیتأم  تیقابل و 
  ییاز دارا داریپا

و    اریبس 4 سطح بالا 
 بلندمدت

JV / حق    یفرع  یواگذار
ساخت   / PPP / یبرداربهره

 از یمتناسب با ن

ر  هیسرما  سکیو 
 مشترک 

مجوز    ،یاقتصاد  هیتوج بالا
 کامل  ییآزمای و راست یعموم

  دییتأ  یشیو طرح آزما متیاستعلام ق  ج یبا نتا دیدارند و با ییویجنبه سنار یحجم یهاگزارش؛ آستانه نی ا یهاافته یمنبع: 

 شوند. 

سطح    نییتع  یالگو مبنا  نیهم  دهد؛یرا نشان م  یاهیگام تعهد سرمابهگام   شیو افزا  ی ج یتدر  یارتقا  نیمنطق ا  2شکل  

 است.  یدر مراحل بعد یاهیو سرما یتعهد قرارداد
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 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

 

 مدل قراردادی پلکانی متناسب با حجم و پایداری همکاری  - 2شکل 

 های این گزارش. منبع: یافته 

ترک  نیا در  براشودیم  دهید  یروشن به  هیالگو  دارا  ی.  مرس  یاصل  یها یینمونه،  راه  نیبندر  دولت به    هیترک  یآهن 

(TCDD)12  نیسمر  یالمللنیبه شرکت بندر ب  2007ساله آن از سال  36  یبردارتعلق دارد، اما حق بهره  (MIP)13   واگذار شده

قرارداد ببندد )اتاق    ییهر محموله با مالک دارا  یبرا  ستین  یازیو ن  خردیشرکت م  ن یخدمات را از ا  یتجار  یمشتر  نیاست؛ بنابرا

مشترک را هماهنگ   یضاهاشرکت آلتاش امور و ف  زین  یت(. در مجتمع آمبارل 1405تهران،    یمعادن و کشاورز   ع،یصنا  ،یبازرگان

مربوط    انهیبا پا  دیبا  ینریکانت  اتیهستند و قرارداد عمل  یمستقل  یاما مارپورت، کومپورت، مارداس و آکچانساپورت اپراتورها   کند،یم

 ب(.1405تهران،  یمعادن و کشاورز  ع،یصنا ،یبسته شود )اتاق بازرگان

ن  نیشیپ  یها گزارش   یبررس تهران  تأ  یریگجهت  نیهم  ز یاتاق  ترککندیم  دییرا  بنادر  آنکه    شیب  رانیا  یبرا  هی:  از 

ابزار  ی جنوب  یهاکامل دروازه  نیگزیجا  افت یدر  ،یکیلجست  بانیپشت  تیظرف  جادیا  رها،یبه مس  یبخشتنوع   یبرا  یکشور باشند، 

بنادر   نی. گزارش جامع اروندیبه شمار م   دوریکر  سکیر  ت یریخاص و مد  ییکالا   یها گروه  یبرا  یخدمات تخصص  مجموعه، 

سامسون و   گا،یاسکندرون، کاراب  حان،ی ج  ؛یو بار صنعت   نریکانت  یو اسکندرون را برا   رداغیتک  آغا،یعل   ،یآمبارل   ن،یمرس  ،یکوجائل

.  داندیم  یدرخور بررس   عیو فله ما  ییایمیمواد ش  یرارا ب  آغایو عل  حانیج  ،یو کوجائل   ؛ی صنعت  هیبار فله و مواد اول  یبندرما را برا

 

12 Türkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryolları (Turkish State Railways) 
13 Mersin International Port 
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 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

  یریگقابل اندازه  14(SLA)توافق سطح خدمت    نییبر کالا، تع  یمبتن  یشیدارد: آغاز کار با طرح آزما  دیگزارش بر سه اصل تأک  نیا

 ث(.1405تهران،  یمعادن و کشاورز ع، یصنا ،یدرب )اتاق بازرگان بهکل درب نهیهز یو انتخاب بندر بر مبنا

اختلال   دهندینشان م  ییایدر  نیتأم  رهیمربوط به زنج  یها است. پژوهش  ریپذهیتوج  زین  یآور از نظر تاب  یریگجهت  نیا

دهندگان  ارائه  بیو ترک  ریمس   ت،یکند و انعطاف در ظرف  تیشبکه سرا  یاجزا  گریبه د  یارهیصورت زنجبه  تواندیبندر م  کیدر  

ا  ن یمهار ا  یهااز راه  یکیخدمت   بنابرا2024؛ راجرسون و همکاران،  2021)مانکوفسکا و همکاران،    ستاثر  »دو    شنهاد ی پ  نی(. 

از کالاها    یاست تا صاحبان سبد مشخص  یبلکه سازوکار   ست،ین  رانیبنادر ا  ینیگزیجا  یگزارش به معنا  نیدر ا  «یدروازه مواز

 داشته باشند. ر یمس رییامکان تغ

 ان یم  یالملل ن یب  ی اندارد. حمل جاده  ازیدو دولت ن  ان یم  دینامه جدذاتاً به موافقت  یعاد  یتجار   اتیعمل  ،یاسیاز نظر س

ترک  رانیا ت  هیو  کارنه  نظام  چارچوب  کنوانس  15(TIR)  ریدر  ب  ون یو  جاده    یالملل ن یقرارداد حمل  راه  از  قابل    16(CMR)کالا 

متصل کرد و هر دو    17(eTIR)نظام    نیا  یکیخود را به نسخه الکترون  یگمرک  ی سامانه مل  2024در مه    رانیاست؛ ا  یدهسازمان

فراتر از سازوکار    یازیکه هدف، کسب امت  ابدییم  تیاهم  یتنها زمان  دیجد  یاس یهستند. توافق س  CMR  ون یکشور عضو کنوانس

و عوارض، اختصاص خط   اتیکاهش متقابل مال  ،یاحمل جاده   ژه یمجوز و  ای  هیسهم  ،یسبز گمرک  دوریبازار باشد؛ مانند کر  یعاد

  ی گمرک  یهاداده   ژه یتبادل و  ای  یدولت  نیتضم  ،یعموم  یاز اراض  یبردارحق بهره  یواگذار   ،یدولت   ساتیتأس  کیدر مرز، توسعه    ژهیو

 (. تایمجموعه معاهدات سازمان ملل متحد، ب؛ 2024اروپا،  یسازمان ملل متحد برا یاقتصاد ونیسی)کم

 ی و امکان واقع   ها میاز حوزه حقوق قراردادهاست: تحر  رونیب  2026الگو در سال    نیا  تیمحدود  نیترهمه، مهم  نیبا ا

درباره   دیچند اقدام جد  18(OFAC)  کایآمر  یداروزارت خزانه  یخارج  یهایی، دفتر کنترل دارا2026سپتامبر    14انجام معامله. تا  

در صدور  شتریب یریگو سخت یعموم یمجوزها یبرخ رییتغ ،یمی تحر یهافهرست یروزرسانمنتشر کرده است؛ از جمله به  رانیا

 2026را دوباره برقرار کرده و در سال    ران یمرتبط با ا  یهامی از تحر  یبخش  2025از سپتامبر    زیاروپا ن  هیخاص. اتحاد  یمجوزها

 میمستق  تی اهم  ییاروپا  یرانیو خطوط کشت  گرانمهیها، باپراتورها، بانک  یکه برا  یموضوع  ست؛افزوده ا  یا تازه  یها تیمحدود

در زمان   دیبا  یم یتحر  تیرو، وضع   نیب(. از ا2026الف،  2026  کا،یآمر  یدار؛ وزارت خزانه2026،  2025اروپا،    هیاتحاد  یدارد )شورا

از امکان انجام    یشگ یثابت و هم  یاب یارز  تواندیگزارش نم  نی شود و ا  یسمحموله دوباره برر  ییجاو جابه  مهیهر رزرو، پرداخت، ب

  ت یقابل  ا ی  گرانمهیها و ببانک  یآن از سو  رش یپذ  یلزوماً به معنا  ه،یقرارداد بر اساس حقوق ترک  ک یبودن    یمعامله ارائه دهد. قانون

 . ستین یالملل ن یب ی امهیو ب یآن در شبکه مال یاجرا

 

14 Service Level Agreement 
15 Transports Internationaux Routiers (International Road Transport) 
16 Convention on the Contract for the International Carriage of Goods by Road 
17 Electronic TIR 
18 Office of Foreign Assets Control 
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 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

 ی آن بر اساس کدها  ییکالا   بیو ترک  ه یساله ارزش و وزن تجارت با طرف معامله ترک: آمار پنج هامیها و تصمحدود داده

 وهیسازنده، ش  شورک  ییتنهاها به داده   نیدر دسترس است؛ اما ا  یلیدر سطح تفص  19(HS)کالا    ی و کدگذار   فینظام هماهنگ توص

بانک    ،ی آت  یها. اطلاعات مربوط به سفارش دهندیحجم قابل تعهد هر بنگاه را نشان نم  ا ی  هیحمل، سهم عبور از بنادر ترک  ر یو مس

فهرست   نیشود. بنابرا  یهر محموله جداگانه بررس   یبرا  دیبا  زین  ییقرارداد، مجوزها و کاربر نها  یهاطرف  گر،مهیب  کننده،هیتسو

انعقاد   یبرا  یمجوز  ای  یقطع   یبنداند، نه رتبهو مذاکره  یبررس  یمشروط برا  ییهانهیگزارش، گز  نیا  یقرارداد  یو الگوها  دربنا

 قرارداد با تعهد حداقل حجم. 

 مراتب شواهد روش، دامنه و سلسله 

  ی اسلام  یصادرات و واردات گمرک جمهور  یلیدارد. دسته نخست، آمار تفص   هیگزارش بر چهار دسته شواهد تک  نیا

ها بر حسب ماه  سال  ی، ارزش و وزن، و در برخHSاست که بر حسب کشور طرف معامله، کد    1403تا    1399  یهادر سال   رانیا

آمار   یشناخت و ملاحظات روش   هیمؤسسه آمار ترک  یهاداده   ه یه بر پایشده است. دسته دوم، آمار متناظر ترک  کی و گمرک، تفک

  ه، یو ترک  رانیو مقررات ا  نیاول، شامل قواندست  یو نهاد  یسازمان ملل متحد است. دسته سوم، منابع حقوق   یالمللنیتجارت ب

اطلاعات رسم  یم یتحر  یها هیاطلاع  ،ی المللنیب  یهااسناد سازمان  ،یاسناد گمرک گزارش تورهاستاپرا  یو    ی ها . دسته چهارم، 

کرانه و انتخاب بندر، پس  ،یبندر   یدرباره حکمران  شدهیداور  یعلم   یهاو پژوهش  هیتهران درباره بنادر ترک  یاتاق بازرگان  نیشیپ

موجود روشن    یهاها در دادهبنگاه  یها تواتر محموله  ای  یواقع  ریحمل، مس  وهیاست. هر جا کشور سازنده، ش  نیتأم  رهیزنج  یآور تاب

 شده است.  یتلق  یتجار میاز تصم شیپ ییآزمایراست ازمندین رینبوده، آن متغ

شده، عملکرد اعلام  ایمجاز    تیظرف  ،یطراح  ای  یاسم  تیاند: ظرفچهار مفهوم از هم جدا شده   ،یارقام بندر  یریکارگدر به 

عرضه خدمت   یبر توان واقع  دیبا تی قرارداد ظرف رایدارد، ز یات یح یت یاهم یتجار می تصم یبرا  کیتفک نیو هدف توسعه. ا یواقع 

  ا یاند، از ادغام  تعارض داشته  گریکدیبا    ی. هر جا ارقام رسمندهیآ  یهاتیظرف  ای  یغاتیارقام تبل  بر در دوره موردنظر استوار باشد، نه  

از اپراتور   21(RFQ)  متی و استعلام ق  20(RFI)شده و رفع اختلاف به مرحله درخواست اطلاعات    یها خوددارآن  یریگنیانگیم

 ع،یصنا  ،یهماهنگ است )اتاق بازرگان  ز ین  هیاتاق تهران درباره بنادر ترک  نیشیپ  یها با روش گزارش   کردیرو  نیشده است. ا  کولمو

 ث(. 1405ت،  1405پ، 1405ب، 1405الف، 1405تهران،  یمعادن و کشاورز 

 رانیا  یهااند. داده جدا شده   انه، یقابل انتساب به پا  یاز وزن کالا، و هر دو از تقاضا  ی ارزش دلار  زیتجارت ن  لیدر تحل

تفاوت کشور مبدأ با کشور طرف معامله، تفاوت   م،یاست. تفاوت تقو  یلادیسال م  هیبر پا  هیترک  یهاو داده  یسال شمس  هیبر پا

موجب   توانندیم آماری  پوشش دامنه و مجدد صادرات ثبت، زمان ،23(FOB) »فوب« و 22(CIF) ف«ی»س یبر مبنا یگذارارزش 

 

19 Harmonized Commodity Description and Coding System 
20 Request for Information 
21 Request for Quotation 
22 Cost, Insurance and Freight 
23 Free on Board 
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 یسر  کیها در  آن  بیترک  ای  یریگن یانگیهر طرف جداگانه ارائه شده و از م  یهاداده  رو،نیآمار دو طرف شوند؛ ازا   یناهمخوان

 . پ(-تایب، ب-تایالف، ب-تایشده است )بخش آمار سازمان ملل متحد، ب زیپره یساختگ 

  ا یاست از بندر    یبیترک  م،ی. موضوع تصمشودی»نقطه منفرد« در نظر گرفته نم  کیگزارش    ن یبندر در ا  ،یلیاز نظر تحل

  زیمربوط به انتخاب بندر ن  یها . پژوهشمهیو امکان پرداخت و ب  یگمرک  میرژ  ،یاکرانهحمل پس  ،ییایدر  سیاپراتور، سرو  انه،یپا

صاحبان کالا و   یخدمات برا  تیفیو ک  یدسترس  ات،یعمل  تی فیک  ،یاکرانه اتکا، اتصال پس  تی زمان، قابل  نه،یهز  دهندی نشان م

و همکاران،   یی؛ رضا2007  لانگن،ی)د   کندیتفاوت م  گرید  گریبه باز  یگریاز باز  ارهایمع  نیدارد و وزن ا  تیکارگزاران حمل اهم

 (. 2019و همکاران،  نی؛ کاستلا2019

 

Executive Summary 

This report sets out how Iranian businesses, chambers of commerce and trade consortia 

can secure reliable, lawful and commercially viable access to Turkish ports. Its central finding 

is that a port cannot be treated as a single contractual counterparty. In practice, access depends 

on a chain of separate agreements: a terminal services agreement with the licensed terminal 

operator, carriage contracts with shipping lines or NVOCCs, logistics and road-haulage 

contracts with 3PL providers and forwarders, a customs brokerage mandate and, where 

required, bonded-warehouse, free-zone, tank or silo agreements. In Türkiye, the port authority 

acts mainly as regulator and supervisor, while commercial operations are usually run by 

separate companies holding operating rights. 

Turkish trade data underline why this matters. Iran's recorded imports from Türkiye 

rose from about USD 4.4 billion in 1399 (2020/21) to roughly USD 12.6 billion in 1403 

(2024/25), making Türkiye one of Iran's three largest sources of imports. However, bilateral 

trade volume is not the same as demand for Turkish port services: much of this trade moves 

overland, so maritime demand must be identified commodity by commodity and route by route. 

For the first phase, the report recommends a Managed Gateway Model rather than 

acquiring a port concession. The chamber of commerce would act as institutional sponsor: 

aggregating members' demand, standardising information requests, facilitating negotiations 

and engaging with public bodies. A dedicated consortium or special purpose vehicle (SPV), 

together with participating companies, would sign the binding commercial contracts. A 

memorandum of understanding can open doors and create a channel for problem-solving, but 

it cannot by itself guarantee berth capacity, storage, customs clearance or border crossing; these 

must be secured through enforceable contracts with measurable service levels (SLAs). 

This approach mirrors the landlord port model used in most medium and large ports 

worldwide, in which the public sector retains land, basic infrastructure and regulation, while 

private operators run terminals. Mersin, where operating rights were transferred to Mersin 
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International Port (MIP) for 36 years in 2007, and Ambarlı, where several independent terminal 

operators share one complex, show why the right counterparty is the operator, not the 

infrastructure owner. 

Commitments should grow only as demand is proven. The report proposes a four-step 

ladder: (1) forwarder and 3PL contracts with no long-term volume commitment; (2) a direct 

framework services agreement with the terminal operator, with reserved capacity and volume 

discounts; (3) dedicated yard, warehouse, tank or silo arrangements or minimum-throughput 

commitments for stable or specialised flows; and (4) joint ventures, sub-concessions or public–

private partnerships only after economic feasibility, operating performance and legal due 

diligence have been demonstrated. 

Strategically, Turkish ports should complement, not replace, Iran's southern gateways. 

Their value lies in route diversification, logistical redundancy, specialised handling for 

particular cargo groups and better management of corridor risk. The report therefore 

recommends two parallel gateways in the first phase: a multipurpose gateway, initially Mersin, 

for general pilot shipments, and a specialised gateway matched to cargo type, such as Kocaeli 

or Aliağa for industrial goods and chemicals. Final selection should rest on cargo-specific pilot 

shipments, measured service performance and total door-to-door cost, not on nominal capacity 

or published tariffs. 

Ordinary commercial operations do not require a new intergovernmental agreement: 

road transport can be organised under the existing TIR and CMR frameworks, and Iran 

connected its national customs system to eTIR in 2024. Government involvement becomes 

necessary only for benefits beyond normal market arrangements, such as a green customs 

corridor, special road-haulage quotas, dedicated border lanes, access to public land or 

infrastructure, sovereign guarantees or special customs data exchange. 

The most serious constraint lies outside contract law. Successive US measures in 2026 

and the EU's reimposition of Iran-related sanctions in September 2025 mean that a contract 

valid under Turkish law may still be unacceptable to banks, insurers, shipping lines or 

operators. Sanctions exposure must therefore be checked for every booking, payment, 

insurance policy and shipment, covering counterparties, ultimate owners, cargo, vessels, banks 

and routes. 

The report draws on four strands of evidence: detailed Iranian customs statistics for 

1399–1403 (2020/21–2024/25), the corresponding Turkish trade statistics, primary legal and 

institutional sources, and both the Tehran Chamber of Commerce's earlier assessments of 

Turkish ports and peer-reviewed research on port governance, port choice, dry ports and 

supply-chain resilience. It distinguishes design capacity, permitted capacity, actual throughput 

and planned expansion, so that contracts are based on capacity actually available. 
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The immediate next step is not a request to lease part of a port, but a standardised 

request for information (RFI) to selected operators and logistics providers, backed by verified 

cargo data from members. Over the following 90 days, the programme should move from data 

collection and stop-gate checks (legal authority, customs and HS classification, and sanctions, 

banking and insurance) to pilot shipments and a framework agreement, with any longer-term 

capacity or investment decision taken within 12 to 24 months on the basis of observed 

performance indicators (KPIs). 
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 مقدمه

وابسته شده است. انتخاب  یکیلجست  یها شبکه  یآور و تاب  تی فیاز گذشته به ک  شیب   ر،یاخ  یها در سال  یتجارت خارج

 ی ارا مجموعه   نیتأم  رهیزنج  ییو عملکرد نها  نهیندارد؛ هز  یبستگ  ییاینرخ حمل در  ای  ییایتنها به فاصله جغراف  گرید  یتجار  ریمس

تع عوامل  قابلکندی م  نییاز  بندر  تیفیک  ر،یمس  یاتکا  تی:  جاده   ،یخدمات  به شبکه  بندر  ر  یااتصال  کالا،   ،یلیو  توقف  مدت 

ها. و انعطاف در برابر اختلال  مهیامکان پرداخت و ب  ت،یامکان رزرو ظرف  ،یتخصص  زاتیبه انبار و تجه  یدسترس   ،یگمرک  یها هیرو

 ی اصورت نقطهبندر را نه به   ،ی کیخدمات لجست  دهندگانرائهصاحبان کالا و ا  دهندی نشان م  زیمربوط به انتخاب بندر ن  یها پژوهش

و    یی؛ رضا2007  لانگن،ی)د   کنندیم  یابیدرب ارزبهخدمت درب  تیفیو ک  نهیحمل و هز  رهی منفرد، بلکه در چارچوب کل زنج

 (. 2019و همکاران،  نی؛ کاستلا2019همکاران، 

برا  نیا تشکلبنگاه   ی موضوع  و  اهم  رانیا  یاقتصاد  یهاها  جهت  دو  محدود  تیاز  نخست،  دارد.  و   هاتیدوچندان 

داده است.   ش یمکمل را افزا  ای  نیگزیجا  یهاو دروازه  رهایبه مس   ازین  ،یتجارت خارج   یسنت  یرهایدر مس  یاحتمال   یها اختلال

 یک یلجست  یآور از راهبرد تاب  یبخش  تواندیاتکا باشد، م  تیزمان و قابل  نه،یزه  لیتحل  ه یحمل، اگر بر پا  یرهایبه مس  یبخشتنوع

کند  تیشبکه سرا یاجزا ر یبه سا تواندیحلقه حمل م کی ایبندر  کیاختلال در  دهندیها نشان مکه پژوهشها باشد؛ چنانبنگاه

؛  2021است )مانکوفسکا و همکاران،    سکیر  نیا  تیریمهم مد  یدهندگان خدمت از ابزارهاو ارائه  تیظرف  ر،یو انعطاف در مس

بندر«   کیتنها به »انتخاب    ج،ی برخلاف تصور را  ،ی بندر خارج  کیاز    افتهی(. دوم، استفاده سازمان2024راجرسون و همکاران،  

 است.  یات یو عمل یگمرک  ،یحقوق ،یهماهنگ از روابط تجار یامجموعه یطراح ازمندیبلکه ن شود؛یخلاصه نم 

ا  یها از بنگاه  یگروه   ای  ومیکنسرس  ،یشرکت، تشکل اقتصاد  کیاست که    نیگزارش ا  یاساس، پرسش اصل   نیبر 

کالا بهره    تیترانز  ایصادرات، واردات    یبرا  یبندر خارج   کی  تی از ظرف  داریو پا  یاقتصاد  ،یصورت قانونبه   تواندیچگونه م  یرانیا

است؛ کدام خدمات   یقرارداد کدام شخص حقوق  یموضوع است: طرف واقع  دپرسش مستلزم روشن شدن چن  نی. پاسخ به اردیبگ

ونقل سپرد؛ اجاره شرکت حمل  ای  یکیبه کارگزار حمل، شرکت لجست  توانیشود و کدام را م  یداریخر  انهیاز اپراتور پا  ماًیمستق  دیبا

از حجم و    یاز چه سطح   یاختصاص   ساتیأست  جادیا  ای  تیدارد؛ رزرو ظرف   هیتوج  یطیدر چه شرا  لویس  ایانبار، محوطه، مخزن  

  ان یتوافق م  ا ی  یعموم  یو ورود نهادها  ستین  یکاف  یخصوص  یقرارداد تجار  یاست؛ و در چه موارد  یتقاضا قابل بررس  یداریپا

 . ابد ییها ضرورت مدولت

از بنادر بزرگ و متوسط جهان، از جمله بخش   یار ی. در بسشودیم  یبنادر ناش  یاز ساختار حکمران  کیتفک  نیا  تیاهم

از   یتجار  یبردارکه بهره   یاست، در حال  یبخش عموم  اریدر اخت  هیپا  رساختیکنترل ز  ای  تی مالک  ه،یاز بنادر ترک  یدرخور توجه

 انه، یاپراتور پا  ،ییمالک دارا  ،یمرجع بندر   ،یساختار   نیبر عهده دارد. در چن  یبرداره دارنده حق بهر  ای  یخصوص  یرا شرکت  انهیپا

 ک یدارند و    یمتفاوت   یاتیو عمل ینقش حقوق  کیهر    یانباردار و کارگزار گمرک  ،ین یکارگزار حمل، شرکت حمل زم  ،ی رانیخط کشت

  جانی؛ ت2018)نوتبوم و لام،  دهدیصاحب کالا را پوشش نم   ازیبا بندر« لزوماً همه خدمات موردن یبا عنوان »همکار  یقرارداد کل

 ی مشخص   یبه معمار  «یبا بندر خارج   ی»همکار  یمفهوم کل  لیگزارش، تبد  یاصل   یاز محورها  ی ک یرو،    نی(. از ا2021و همکاران،  

 است.  ییاجرا  یهاتیو مسئول  یاز روابط قرارداد
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زمان به هم  یدسترس   ،یل یو ر  یاارتباطات جاده  ران،یبا ا  یگیگزارش است. همسا  ن یا  یمطالعه مورد  نینخست  هیترک

به مقصد   ین یبا حمل زم  ییایدر  ریمس  وندیو امکان پ  یتخصص   یها انهیبنادر و پا  ریاژه و مرمره، تنوع چشمگ  ترانه،یمد  اه،یس  یایدر

حال، هدف گزارش  نیکرده است. با ا لیمکمل« تبد یآزمودن مفهوم »دروازه تجار یبرا سبمنا  یانه یکشور را به گز نیا ران،یا

ها، الزامات . نوع کالا، مبدأ و مقصد، حجم و تکرار محمولهستیهمه کالاها ن  یبرتر برا  نهیعنوان گزبه   هیبندر ترک  کی  یمعرف

 ی انتخاب بندر و حت  توانندیقرارداد م  ی اجرا  تیو قابل  کیکل لجست  نهیهز  ،یاکرانهپس   ر یمس  ، یرانیشبکه خطوط کشت  ،ینگهدار

اپراتور،    انه،یپا  ایاز بندر    یبیبلکه ترک  ست،یگزارش فقط »بندر« ن  نیدر ا  لیواحد تحل  ل،یدل  نیدهند. به هم  رییرا تغ  یقرارداد  یالگو

 است.  یقرارداد  یو الگو یگمرک میرژ ،یاکرانه پس ریمس ،ییایدر سیسرو

 ی . اتاق بازرگانکندیجدا م  یمجر  ومیکنسرس  ایها  بنگاه  یرا از نقش تجار  یاتاق بازرگان  ینقش نهاد  نیگزارش همچن

 یساز کسانی  ،ینقطه تماس نهاد  جادیمذاکرات، ا  لیتسه  ،ی خارج   یشرکا  یابیو ارز  ییاعضا، شناسا  یتقاضا   عی در تجم  تواندیم

 ،یخدمات بندر دیمانند خر یمؤثر داشته باشد؛ اما تعهدات ینقش یموانع عموم یریگیو پ متیاطلاعات و استعلام ق یهادرخواست

 اریباشد که اخت  یحقوق  یتیبر عهده شخص  دیبا  یتجار   تیمسئول  رش یپذ  ایحمل کالا    ها،نهیاجاره انبار، پرداخت هز  ت،یرزرو ظرف

  ی از قراردادها  ینامه نهادکه در آن تفاهم  کندیم  شنهادیپ  ار   یاهیدولا   ی رو، گزارش معمار  نی قرارداد را دارد. از ا  یو توان اجرا 

 خود را دارد. ژهیکارکرد و کیآور جداست و هر الزام یتجار 

 ی ها مرور پژوهش  ه،یبنادر ترک  تیساختار و ظرف  لی تحل  ،یمقررات و اسناد رسم  یاز بررس  یقیگزارش تلف  نیاز نظر روش، ا

  نیشیپ  یل یتفص  یها است. گزارش   یریگمیقرارداد و تصم  یبرا  ییاجرا  یابزارها   یو انتخاب بندر و طراح  یدرباره حکمران  یعلم

  ، یحکمران  یالگوها  کیتفک  یمعتبر، برا  یعلم  یها و پژوهش  صلاحیذ  یو نهادها  راتورهااپ  یاطلاعات رسم   ه،یدرباره بنادر ترک

  ی ها، دسترس تعرفه  ها،تیحال، درباره ظرف   نی اند. با ابه کار رفته  یآورتاب  یانتخاب بندر و سازوکارها  یارها یمع  ،یاکرانهالزامات پس 

قانون  یاتیعمل الزامات  پ  یو  تغ  وستهیکه  ا  رند،ییدر حال  بر  پ  ن یاصل  درخواست    شیاست که  راه  از  اطلاعات  قرارداد،  انعقاد  از 

 شود.  ییآزمایو راست  افتیدهنده خدمت درارائه  ایاز اپراتور  ماً یمستق متی اطلاعات و استعلام ق

توص تنها  گزارش  هدف  مجموع،  ترک  فیدر  طراح  ست،ین  هیبنادر  بخش    یریگمیتصم  یبرا  یریمس  یبلکه  اقدام  و 

ها را آن  یهاتیو محدود  ی شده است: فصل نخست شواهد تجار   دهیاساس چ  نیبر هم  زیاست. ساختار گزارش ن  رانیا  یخصوص

را   یهمکار   یاسیو س  یگمرک  ،یحقوق  ،یچارچوب نهاد  دومقابل غربال مشخص شوند؛ فصل    ییکالا   یتا سبدها  کندیم  یبررس

منتخب را بر حسب  یهاانهیفصل چهارم بنادر و پا پردازد؛یحل اختلاف م  وهیو ش یقرارداد یفصل سوم به الگوها کند؛یم نییتب

عملکرد را   یهاو شاخص  نهیهز  م،یتحر  مه،یفصل پنجم الزامات قرارداد، ب  کند؛یم  سهی حمل مقا  یرهایو مس  ییکالا   یهاگروه

و   شودیاطلاعات بازار آغاز م  افتیتقاضا و در  ییکه از شناسا کندیارائه م  شدهیبند مرحله  یو فصل ششم نقشه راه  دهد؛یشرح م

.  رسد یبلندمدت م  یتوسعه همکار   ،یاقتصاد  هیمذاکره قرارداد چارچوب و، در صورت اثبات توج  ،یشیآزما  یهامحموله  یبه اجرا

 نی. بدکندیم  یریارزش تجارت جلوگ  هیصرفاً بر پا  یاختصاص  تیظرف  هیتوج  ایبندر    کی  یدرباره برتر  یداورشیاز پ  یالتو  نیا

 ی همکار   یواقع   یهاپروژه  یآغاز مذاکرات و طراح  یاتیعمل  ی مبنا  تواندیم  ،یتیریو مد  یاستیگزارش افزون بر کاربرد س  ب،یترت

 باشد.  یبندر
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 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

 تجارت ایران و ترکیه  -1

 ه یبه ترک رانیو صادرات ا هی از ترک رانیواردات ا اسیروند و مق -1-1

 ی بررس  ه،یبا ترک  یبندر  یهمکار   یابیارز  یاست. برا  یقرارداد  یحمل و الگو  ریشناخت تقاضا نقطه آغاز انتخاب بندر، مس

 ییرهایو از چه مس ییهادر چه دوره ،یبا چه وزن و ارزش  ،ییروشن شود چه کالاها دیبا ست؛ین  یآن کشور کاف یهاانهیپا تیظرف

 ای  ه«یساخت ترک  ی»کالا  یلزوماً به معنا  ه«یشده با طرف معامله ترکحال، »تجارت ثبت  نی ااند. با  دو کشور مبادله شده   انیم

ترک  یعبور  ی»کالا بنادر  ترکستین   ه«یاز  از  واردات  کالاها  هی.  است  کشورها  ییممکن  منشأ  گ  یبا  بر  در  را  از    رد یثالث  که 

 ینیمرز زم  ایاز راه خط لوله    هیبه ترک  رانیاز صادرات ا  یشاند؛ در مقابل، بخشده  یداریخر  هیمستقر در ترک  یبازرگان   یها شرکت

وزن محموله   ،یبندر   تیبه ظرف  ازیسنجش ن  یبرا  ن،ی. افزون بر اکندینم  جادیا  ییایدر  انهیخدمات پا  یبرا  ییو تقاضا  شودیانجام م

 تر است. تجارت مهم یو تواتر حمل معمولًا از ارزش دلار 

که کشور    ییهافیو رد  یبررس   1403تا    1399  یها سال   یگمرک برا  یلیتفص  اطلاعات  ان،یجر  ن یا  یریگاندازه  یبرا

و واحد ارزش   لوگرمیک  هالیفا  نیثبت شده بود، در هر دو جهت تجارت استخراج شد. واحد وزن در ا  ه«یها »ترکطرف معامله در آن

(«  لوگرمی»ارزش )دلار(« و »وزن )ک  یهااز ستون  ماًیبه دلار، مستق  الیر  لیبددلار است. جمع ارزش و وزن هر سال، بدون ت

وجود دارد و    1401تا    1399  یهال یماهانه تنها در فا  یهاشده است. داده   لیتن تبد  ون یلیدلار و م  ارد یلیمحاسبه و سپس به م

جمهور  ک یتفک  1403و    1402  یهالیفا )گمرک  ندارند  ب،  1400الف،  1400ب،  1399الف،  1399  ران،یا  یاسلام  ی ماهانه 

 آمده است. 3محاسبه در جدول  نیا جیب(. نتا1403الف، 1403ب، 1402الف، 1402ب، 1401الف، 1401

 ۱۴۰۳تا   ۱۳۹۹های تفصیلی گمرک، ارزش و وزن تجارت کالایی ایران با طرف معامله ترکیه بر مبنای فایل  - 3جدول 

سال  

 شمسی 

از   ایران  واردات 

 ترکیه )میلیارد دلار(

واردات   وزن 

 )میلیون تن( 

به   ایران  صادرات 

 ترکیه )میلیارد دلار(

صادرات  وزن 

 )میلیون تن( 

تراز تجاری ایران 

 )میلیارد دلار( 

1399 4٫40 4٫86 1٫77 3٫06 2٫63− 

1400 5٫29 3٫72 6٫08 15٫74 0٫79+ 

1401 6٫14 3٫55 7٫63 15٫05 1٫49+ 

1402 7٫67 5٫12 4٫21 7٫81 3٫46− 

1403 12٫58 7٫36 6٫87 14٫05 5٫71− 

برابر   ران یا د یاند و تراز از د؛ ارقام گرد شده ۱۴۰۳تا  ۱۳۹۹  یهاسال  یگمرک لیده فا هیگزارش بر پا  نی منبع: محاسبات ا

حمل را نشان   ریمس  ای دی منشأ تول  ییتنهاهاست و بهشده در دادهعنوان کشور ثبت  ه«یواردات است. »ترک یصادرات منها 

 . دهدینم

 ارد یلیم  12٫58به    1399دلار در سال    اردیلیم  4٫40از حدود    هیاز طرف معامله ترک  رانی ها، ارزش واردات اداده   نیا   هیبر پا

دوره نوسان   نیدر هم  رانیاست. صادرات ا  افتهی  شیتن افزا  ونیلیم  7٫36به    4٫86از    زیو وزن آن ن  دهیرس  1403دلار در سال  

  رییتغ  ن یبوده است. بنابرا  یاقلام انرژ  ریشدت تحت تأث، به 1403و    1401،  1400  یهادر سال   ژهیوداشته و وزن آن، به   یشتریب

 زیواردات ن  یتنونیلینسبت داد. وزن چندم  یخدمات بندر  ای  ییایحمل در  یبه رشد تقاضا برا  ماًیمستق  توانیوزن صادرات را نم
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  د یبا  ییایدر  ری حمل و مس  لهینوع وس  ،ی کالا، گمرک ورود  یمنشأ واقع  د،یمبدأ خر  ست؛ین  هینشانه عبور کالا از بنادر ترک  ییتنهابه

 شوند.  ییجداگانه شناسا

  سه یمقا  رانیگمرک ا  یشده از سواعلام  یبا ارقام رسم   1403و    1402  یهاسال  جیمحاسبات، نتا  یکنترل درست  یبرا

دلار اعلام کرده است؛    اردیلیم  4٫160را    هیدلار و صادرات به ترک  اردیلیم  7٫541را    هیواردات از ترک  1402شد. گمرک در سال  

  12٫474حدود  زین 1403سال  یاست. ارقام رسم شتر یدرصد ب 1٫2و  1٫7حدود  بیبه ترت یلیتفص  یهاشده از داده ارقام استخراج

درصد کمتر  0٫3و  شتر یدرصد ب 0٫9حدود  بیشده به ترتدلار صادرات بوده و ارقام استخراج اردیلیم 6٫889دلار واردات و  اردیلیم

حال،    نیبا ا  کند؛یم  تیتقو  هیتجارت با ترک  ییکالا   بیل ترکی تحل  یرا برا  رانیگمرک ا  یلیتفص  یهااعتبار داده  ،یکینزد  نیاست. ا

  ی داده شود )خبرگزار  قیآمار، تطب   یروزرساناستخراج و به  یداده، با توجه به مبنا   گاه یپا  ییدر نسخه نها  دیبا  ماندهیباق  یهااختلاف

 (. 1404؛ اقتصاد ژورنال، 1403 م،یتسن

و   1401تا  1399 یهال یفا ژهیوبه ها،لیاز فا یبود. جمع ارزش و وزن همه کشورها در برخ یضرور ز ین یگریکنترل د

تجارت دوجانبه    یبه ارقام رسم  ه یمربوط به ترک  یهافیهرچند جمع رد  ست؛یمنتشرشده گمرک برابر ن  ی، با جمع کل مل1403

محاسبه نشده است. علت    هال یفا  نیا  یجمع خام همه کشورها  ه یبر پا  رانیا  تاز کل تجار  هیرو، سهم ترک  ن یاست. از ا  کینزد

  ن ی. اشودینم   یتلق   یداده، قطع  دیها و قواعد تولاظهارنامه  تی مبدأ، وضع  یها لیفا  قیدق  فیبه تعار  یبدون دسترس  ز،یاختلاف ن  نیا

 . کند یم یریجلوگ یمل یها و روندهانادرست نسبت ریاز تفس اطیاحت

 شده طرف ترکیه تطبیق با آمار ثبت -1-1-1

استوار است،   24(TÜİK)  هیمؤسسه آمار ترک  یهاکه بر داده   هیدوطرفه، آمار وزارت امور خارجه ترک  سه یامکان مقا  یبرا

از   ه«ی: »صادرات ترکاست  هیترک  دیجدول از د  نیآمده است. جهت تجارت در ا  4در جدول    یلاد یم  میصورت جداگانه و با تقوبه

ثبت و    یدو جفت لزوماً از نظر مبنا  ن یمتناظر است؛ اما ا  ران«یبا »صادرات ا  ه«یو »واردات ترک  ران« یبا »واردات ا  ینظر مفهوم

 . الف(-تایب ه،ی)وزارت امور خارجه ترک ستندیارز نهم یقلمرو آمار

 ۲۰۲۵تا  ۲۰۲۱تجارت کالایی ترکیه با ایران بر اساس آمار طرف ترکیه،  - 4جدول 

 مجموع تجارت )میلیارد دلار(  واردات ترکیه از ایران )میلیارد دلار( صادرات ترکیه به ایران )میلیارد دلار(  سال میلادی 

2021 2٫77 2٫82 5٫59 

2022 3٫07 3٫35 6٫42 

2023 3٫22 2٫18 5٫40 

2024 3٫23 2٫45 5٫68 

2025 3٫00 2٫50 5٫50 

اند  ارقام گرد شده  ران؛یو ا هیترک  یو تجار یجدول روابط اقتصاد  ه،یبه نقل از مؤسسه آمار ترک هیمنبع: وزارت امور خارجه ترک

 . الف(-تای ب ه،ی)وزارت امور خارجه ترک

 

24 Türkiye İstatistik Kurumu (Turkish Statistical Institute) 
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 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

مقا با  ،یآمار  یدو سر  سه یدر  را  بر هم منطبق    ی آمار  یهازمان در نظر داشت. نخست، سال هم   دیدو اختلاف مهم 

 2024با سال    ناًیآن را ع  توانیو نم  ردیگیرا در بر م  2025مارس    20تا    2024مارس    20از    باًیتقر  1403نمونه، سال    یبرا  ستند؛ین

بر اساس سهم    یبیتقر  یکه داده ماهانه در دسترس است، بازساز   1401و    1400  یهاسال  یکرد. برا   سه یمقا  یلادیم  2025  ای

 اردیلیم  5٫15حدود    2021در سال    هیاز ترک  رانیشده اواردات ثبت  ه، یپا  ن یانجام شد. بر ا  یلادی از سال م  یهر ماه شمس  یروزها

 نی. اشودیدلار برآورد م  اردیلیم  6٫57و    6٫10حدود    بیرتبه ت  2022دلار، و در سال    اردیلیم  4٫87  هیبه ترک  رانیدلار و صادرات ا

  ، یزمان  یها تراز کردن دورهبا هم  یحت  دهدیاما نشان م  ست،ین  قیها دقروزانه اظهارنامه  خیدر دسترس نبودن تار  لیبرآورد به دل

و  2٫77 بی به ترت 2022و   2021 یهال در سا ران یبه ا هیشده ترکصادرات ثبت رایز ماند؛یم یباق هیبا آمار ترک یریفاصله چشمگ

 دلار بوده است. اردیلیم 3٫07

در    ی. حتشودیداده نم   حیتوض  میتجارت دوجانبه« است و تنها با تفاوت تقو  یاختلاف از نوع »عدم تقارن آمار  نیدوم، ا

است. واردات    رانیبه ا  هیشده ترکاز صادرات گزارش   شتریب  اریبس  هیاز ترک  رانیشده ابه هم، ارزش واردات ثبت  کینزد  یهاسال

 2024و    2023  یهادر سال  رانیبه ا   هیکه صادرات سالانه ترک  یدلار بوده، در حال  اردیلیم  7٫67،  1402در سال    رانیشده اثبت

  ی که تنها واردات طلا یاگونه به  شود؛یم ده ید زین 1403فاصله در سال  نیدلار گزارش شده است. ا اردیلیم 3٫23تا  3٫22حدود 

از    کیدر هر    ران یبه ا  هیشده ترک و از کل صادرات گزارش   است دلار    اردیلیم  4٫38حدود    ران،یدر آمار ا  هیخام منتسب به ترک

کشور ارسال و نحوه ثبت صادرات مجدد    د،یمنشأ کالا، کشور خر  یضرورت بررس  افتهی  نیاست. ا  شتریب  2025و    2024  یهاسال

 . کند یاثبات نم رااز دو کشور  یکیآمار  یخطا ییتنهااما به کند،ی ثالث را برجسته م یکالا از کشورها  ییجاو جابه

واردات    یگذار طرف معامله، ارزش   ایتفاوت کشور مبدأ با کشور ارسال    ،یالمللنیتجارت ب  یآمار  یبر اساس رهنمودها 

ثالث، نحوه احتساب مناطق آزاد و تفاوت    یثبت، عبور از کشورها  یفوب، فاصله زمان  یدر برابر صادرات بر مبنا  فیس  یبر مبنا

حال،   نیب(. با ا-تایالف، ب-تای)بخش آمار سازمان ملل متحد، ب  اندیعدم تقارن آمار  هشداز عوامل شناخته  یثبت گمرک   یهانظام

. رفع ستین  یکاف  حیتوض  ییتنهابه  م،یتقو  یا چندهفته  ییجاجابه   ا یو فوب    فیتفاوت س  دهدیمورد نشان م   ن یشکاف در ا  یبزرگ

  ه یکشور ارسال، طرف معامله، گمرک خروج و ورود، رو أ،، کشور مبدHSها بر حسب کد مشترک داده قیاختلاف مستلزم تطب نیا

ساخت    یرا معادل صادرات کالا   هیبا ترک  رانیشده اارزش تجارت ثبت  دینبا  زین  یبندر  یریگمیثبت است. در تصم   خیو تار  یگمرک

 فرض کرد. هیاز بنادر ترک یعبور یحجم کالا ای هیترک

 یک یلجست یامدهایو پ HS برحسب فصول هی از ترک رانی واردات ا ییکالا ب یترک - 1-2

در سطح کد تعرفه   هیشده با طرف معامله ترکثبت  یارزش و وزن کالاها  دهدیامکان م رانیگمرک ا یل یتفص  یهاداده 

 ی متفاوت   ریزمان ارزش و وزن، تصوهم  یکند. بررس  هیتک  رانیا  یرسم   یهابر داده   ماًیتقاضا مستق  لیشود و تحل  یبررس   یرقمهشت

با غلات و   سهیدارند، اما معمولًا در مقا  تیاز نظر ارزش اهم  زاتیو تجه  آلاتنیماش:  دهدیبه دست م  یک یلجست  یهاتیاز اولو

اندک   اریوزن بس  لیخام از ارزش تجارت، به دل  یدارند. در مقابل، سهم بزرگ طلا   ازین  یکمتر  یبندر  یبه فضا  یدام  یهانهاده 

واردات را    نیساختار منتخب ا  5. جدول  ستین  یعموم  انهیا پایانبار    هیتوج  یبرا  یمناسب   اریمع  ژه،یو  ی امهیو ب  یتیو الزامات امن

 . دهدی نشان م
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 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

 ۱۴۰۳و  ۱۴۰۲شده ایران با طرف معامله ترکیه، ساختار منتخب ارزش و وزن واردات ثبت - 5جدول 

گروه   HS فصل و 

 کالا

 ۱۴۰۲ارزش  

 میلیون دلار()

 ۱۴۰۲وزن  

 هزار تن()

 ۱۴۰۳ارزش  

 میلیون دلار()

 ۱۴۰۳وزن  

 هزار تن()

 برداشت لجستیکی 

بار پرحجم؛ نیازمند احراز منشأ،  3٬740 1٬058 2٬270 779 ـ غلات  10
 مسیر و سیلو/فله خشک 

و  23 دام  خوراک  ـ 
 کنجاله 

بار پرحجم؛ مناسب بررسی فله   959 559 381 246
 خشک و انبار تخصصی

روغن  15 و ـ  ها 
 های خوراکی چربی 

خوراکی،   532 595 486 723 مخزن  ظرفیت 
 بهداشت و سازگاری تجهیزات

ماشین 84 آلات  ـ 
 مکانیکی 

کمتر؛  83 829 78 810 وزن  با  بالا  ارزش 
 ای کانتینر/بار پروژه

و   87 نقلیه  وسایل  ـ 
 قطعات 

کشنده،  96 1٬131 56 672 تفکیک  نیازمند 
 خودرو، قطعه و شیوه حمل 

حساس؛  25 404 25 349 ـ تجهیزات برقی  85 یا  کانتینری  بار 
 ریسک آسیب و کنترل فنی 

و  39 پلاستیک  ـ 
 مصنوعات

کانتینری  93 327 92 322 تجمیع  قابلیت 
 مشروط به جریان واقعی 

های  ـ فلزات و سنگ  71
 بها، عمدتاً طلا گران 

پایلوت   0٫06حدود  4٬392 0٫01حدود  649 از  خارج  ناچیز؛  وزن 
 عمومی خدمات بندری

اند و  منتخب  هاف ی؛ رد۱۴۰۳و   ۱۴۰۲  یهادر سال  رانیواردات گمرک ا یل یتفص یهالیفا هیگزارش بر پا  نی منبع: محاسبات ا

تن   ۵۶و  ۱۰حدود  بیخام مربوط است و به ترت  یعمدتاً به طلا ۷۱. وزن فصل ستیها لزوماً با کل واردات برابر نمجموع آن 

 است. 

درصد    71به    کی نزد  یعنیتن،    ونیلیم  5٫23هم حدود    یها رو، سه فصل غلات، خوراک دام و روغن1403در سال  

درصد است. در مقابل،   18واردات حدود    نیها از ارزش همکه سهم آن  یاند، در حال داده   لیرا تشک  هیشده از ترکوزن واردات ثبت

 ز یناچ  باًیانبار، اسکله و حمل فله تقر  تیبا ظرف  سهیاما وزن آن در مقا  رد،یگیدرصد ارزش واردات را در بر م  35حدود    71فصل  

  0٫94حدود  (  23040000)کد    ایتن، کنجاله سو  ونیلیم  2٫73حدود  (  10059010)کد    یذرت دام  ،یرقم است. در سطح اقلام هشت

اند. داده   لیرا تشک  1403شده سال  ثبت  وارداتتن از    ونیلیم  0٫46به    کینزد(  15121100تن و روغن خام آفتابگردان )کد    ونیلیم

محموله استوار باشد، نه صرفاً بر رتبه کالاها از نظر ارزش  یواقع ری و مس اتیبر وزن، نوع عمل دیبا یکیلجست یبندتیاولو نیبنابرا

 . ی دلار

. ستین  هیدر ترک  یآن از بندر  یعبور قبل  یبه معنا  رانیدر مجاورت بندر در ا  یمحموله از گمرک  صیحال، ترخ  نیبا ا

از    ییایدر  م یبا حمل مستق  تواندیم  ینیبندر امام خم  یاقتصاد  ژهیها در گمرک منطقه واز غلات و نهاده   ینمونه، ثبت بخش  یبرا

 ی ها گروه  یبرخ   نیاعلام شده باشد. همچن  هیترک  ،یاگر طرف معامله در اسناد تجار   یسازگار باشد، حت   رانیثالث به ا  یکشور

و نام کشور    صی ، گمرک ترخHSکد    نی. بنابراشوندیجا مجابه  ژهیو  یبا الزامات بهداشت  ای  ینیزم  ریمعمولًا از مس  نیسنگ  ییکالا 
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 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

و    یری(، کشور مبدأ، محل بارگفستی)مان  یفهرست بار کشت  ه،حمل فقط با بارنام  ر یو مس  اندهیغربال اول  یطرف معامله تنها مبنا

 قرارداد حمل قابل احراز است. 

، 1403است. در سال    یضرور  هیترک  یها بالقوه استفاده از دروازه  تی شناخت ظرف  یبرا  زین  هیبه ترک  رانیصادرات ا  هیتجز

( تعلق داشته که بخش عمده آن،  یانرژ  یها ها و فرآوردهسوخت)  27شده به فصل  تن از وزن صادرات ثبت  ونیلیم  9٫57حدود  

تفاوت   یعموم  یکالاها  یکالا با حمل بندر  نیانتقال ا  وهیاست؛ ش   27112190  کدبا    یع یتن، گاز طب  ونیلیم  9٫21به    کینزد

نادرست است. در مقابل، کود    ییایخدمات در  یتقاضا  یدر الگو  1403رو، منظور کردن کل وزن صادرات سال    نیدارد. از ا  یاساس

و مصنوعات   مرهایتن(، پل  ونیلیم 0٫73 ودحد) 72تن(، آهن و فولاد فصل  ونیلیم 1٫84حدود )  31محصولات فصل  ریاوره و سا

 ی صادرات  ر یمس  یتن( تنها نامزد بررس  ونیلیم  0٫25حدود  )  76فصل    ومینیتن( و آلوم  ونیلیم  0٫41حدود  )  39فصل    یک یپلاست

موجود و    ریحمل، مس  نهیهز  ،ییمقصد نها  لیها بدون تحلاز آن  کیچیه  یبرا  هیاستفاده از بنادر ترک  اند؛یبیحمل ترک  ای  ییایدر

 نشده است. دییالزامات انطباق تأ

 از تجارت دوجانبه  یبندر یتقاضا کیحمل و تفک وهیوزن کالا، ش - 1-3

کد   کیوزن و ارزش تجارت دوجانبه به تفک  کنند؛یفراهم م  یسنجامکان  یبرا  یاهیاول  یکم    یمبنا  یگمرک   یهاداده 

HS  یهاانهیخدمات پا  یواقع  یبرآورد تقاضا   یبرا  یحال، سه حلقه اطلاعات   نیاست. با ا  یریگپنج سال قابل اندازه  یو گمرک برا  

مورد استفاده؛ و سوم،    یهاگذرگاه   ا یحمل و بنادر    وهیدوم، ش  ؛یو کشور ارسال واقع  نده: نخست، کشور سازستیهنوز کامل ن  هیترک

مانع از آن   1403و    1402  یهالیماهانه در فا  کینبود تفک  ژه،یو. بهومیکنسرس  ایهر صاحب کالا    یحجم و تواتر ماهانه تقاضا

 اثبات شود. هال یفا نی از ا ماًیمشخص مستق انهیپا ایکالا  کی یتقاضا برا یداریاست که پا

 رانیبه ا  هیساخت ترک  یکرد: الف( واردات کالاها   میبه سه بازار مستقل تقس  دیبالقوه را با  یتقاضا  ،یات یعمل  لیدر تحل

از بنادر    یکیثالث که واقعاً در    یبا منشأ کشورها  ییب( کالاها  شوند؛یحمل م  لیر  ایاز راه جاده    شتریب  نه،یکه بسته به مقصد و هز

عنوان دروازه به هیاز بنادر ترک توانندیثالث که م یبه بازارها رانیو پ( صادرات ا شوند؛یم تیترانز رانیو سپس به ا هیتخل هیترک

  ی سه بازار شود. برا  ن یاز ا  کیچیبرآورد حجم ه  ن یجانش  تواندینم  ه یشده با ترکاستفاده کنند. ارزش تجارت ثبت  نیگزیجا  ا یمکمل  

  ی ریبندر بارگ  نر،یشماره کانت  ت،یاظهارنامه ترانز  ،یلیر  ای  یابارنامه جاده   ،ییایبارنامه در  ادند  وندیمحموله با پ انیجر  دیهر بازار با

 شود. یابیو اسناد پرداخت رد یینها لیمحل تحو ه،یو تخل

اطلاعات را در بر    نیکم ادست  دیبا  انیمتقاض  یهاقابل قرارداد، پرونده محموله  یشده به تقاضاتجارت ثبت  لیتبد  یبرا

  ،یبندشرح و گروه کالا، کشور مبدأ و ارسال، ارزش و وزن خالص و ناخالص، مشخصات بسته  ، ی رقمهشت ا یشش  HS: کد ردیگ

شرط   ،یتخصص   یمجوزها  ،یبندر و مرز مورد استفاده، صاحب کالا و واردکننده رسم  ،حمل  ی ها خیتار  ون،یکام  ای  نریتعداد کانت

کم  با اسناد دست  دیبا  یکلان گمرک   یها. داده لیو زمان تحو  هانه یهز  زیر  گر،مهبی  و  بانک  ،25نکوترمز یبر اساس قواعد ا  لیتحو

 

25 Incoterms® Rules 



 

24 

 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

داده شود. اطلاعات    قیو تعرفه از اپراتور و کارگزار حمل تطب  تی ظرف  میستقهر شرکت و با استعلام م  یواقع   تیدوازده ماه فعال

  ه ی ترک  یپاسخ اپراتورها  شود؛یم  افتیدر  یتجار  یمحرمانگ  تیو با رعا  یقانون  اراتیدر چارچوب اخت  یرانیا  یهااز دستگاه   ازیموردن

 . ستین یت یحاکم یو مجوزها یگمرک  فاتیتشر نیگزیجا زین

فله و   تیسنجش ظرف  یشود. تناژ غلات، کنجاله و فلزات برا  کیبر حسب نوع خدمت تفک  دیمرحله، وزن بار با  نیدر ا

ورود   یها و الگوتعداد محموله  ،یفوتستیمعادل ب  نریافزون بر وزن، تعداد کانت  ،ینریکانت  یهامحموله  یمناسب است؛ برا  یانباردار

الزامات ا  یسازگار   ه،یتخل  طیمخزن، شرا  تیظرف  ،ییایمیو مواد ش  هاوغنر  یلازم است؛ و برا  زین  انه یبه پا   ی من یمحصولات و 

 یبه تقاضا  ه یو ترک  ران ینسبت دادن کل وزن تجارت ا  ا یتن،    ا ی  نر یبه تعداد کانت  یارزش دلار  میمستق  لیاست. تبد  کنندهنییتع

 .ستیمعتبر ن یبندر مشخص، از نظر فن کی

 و آستانه ورود به قرارداد بلندمدت  لوتی پا یی کالا یغربال سبدها - 1-4

شکل    ارهایمع  نی ا  هی بر پا  د یبا  یشیطرح آزما  هیسبد اول  ،یخدمات بندر  یفن  یابیساله گمرک و ارزشواهد پنج   قیبا تلف

درب و بهدرب  یصرفه اقتصاد  زات،یتناسب تجه  ع،یامکان تجم  ان،یجر  یوستگیپ  ر، یشده و قابل انتساب به مسثبت  ی: تقاضاردیگ

انعقاد   ایاسکله    صیتخص  یبرا  یدر آمار گمرک، شرط کاف  ییگروه کالا   کیوزن    شیفزامعامله. ا  یو مال  یقانون  یامکان اجرا

قابل اجرا در بندر    ر یو با مس  دییصاحب کالا تأ  یاشخاص حقوق  یاز سو  دیحجم قابل تعهد با  ست؛یقرارداد با تعهد حداقل حجم ن

 .دهدیم ن غربال را نشا نیا یبرا یشنهادیپ یسبدها 6داده شود. جدول  قیمنتخب تطب

 سبدهای پیشنهادی برای غربال طرح آزمایشی بر اساس تجارت ایران با طرف معامله ترکیه  - 6جدول 

قابل   شواهد کمّی و امکان اولیه  سبد کالایی  خدمت  گزینه 

 بررسی

کننده پیش از پایلوت  شرط تعیین

 و قرارداد 

نهاده و  دامی، غلات  های 
HS10 و HS23 

واردات    4٫70حدود   تن  میلیون 
 1403شده در ثبت

انبار   سیلو،  خشک،  فله 
و   گمرک  نظارت  تحت 

 حمل زمینی/ریلی 

احراز منشأ و بندر واقعی بارگیری؛ بررسی  
کند یا از اینکه کالا واقعاً از ترکیه عبور می
 رسد مبدأ ثالث مستقیم به ایران می 

مواد  روغن و  خوراکی  های 
 HS15اولیه غذایی، 

تانکر   1403میلیون تن در  0٫53حدود  خوراکی،  مخزن 
 تخصصی یا کانتینر

بهداشت، آلودگی متقاطع، ظرفیت مخزن،  
 های حمل و امکان دریافت مجوزدوره

آلات، تجهیزات برقی  ماشین
نقلیه/قطعات،  وسایل  و 

HS84 ،HS85 و HS87 

و    0٫20حدود   تن    2٫36میلیون 
ثبت ارزش  دلار  در  میلیارد  شده 

1403 

پروژه بار  ای،  کانتینر، 
کالای -رو برای  رو 

 واجد شرایط 

ابعاد و ماهیت محموله، کد دقیق، ریسک 
دریایی مسیر  برتری  بررسی  و  – مجوز 

 زمینی نسبت به جاده مستقیم

و   شیمیایی  مواد  پلیمر، 
 HS39محصولات وابسته، 

 های مرتبطو گروه

واردات    0٫09حدود   تن  میلیون 
فصل  ثبت در  امکان  39شده  ؛ 

صادرات ایران نیز نیازمند بررسی  
 است 

کانتینر، پایانه تخصصی 
مقتضی   موارد  در  و 

 مخزن

طبقه  ایمنی،  کالای مشخصات  بندی 
خطرناک، کنترل صادرات و احراز تقاضای 

 مشترک 

کود، فولاد و فلزات صادراتی 
،  HS31  ،HS72ایران،  

HS74 ،HS76 

ثبت توجه  قابل  نمونه  تناژ  شده؛ 
تن   1٫84حدود  :  1403 میلیون 
تن    0٫73و    31فصل   میلیون 
 72فصل 

بار عمومی   فله خشک، 
 یا کانتینر بر حسب کالا 

مقصد واقعی بازار ثالث، هزینه جایگزینی 
ظرفیت  و  قانونی  عبور  امکان  مسیر، 

 پذیرش کالا در پایانه ترک
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 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

قابل   شواهد کمّی و امکان اولیه  سبد کالایی  خدمت  گزینه 

 بررسی

کننده پیش از پایلوت  شرط تعیین

 و قرارداد 

گران  فلزات  و  بها، طلا 
HS71 

خارج از پایلوت عمومی  ارزش زیاد و وزن بسیار محدود
 ای همکاری پایانه

خدمات امنیتی، بیمه و تطبیق اختصاصی؛ 
کانتینر  یا  فله  ظرفیت  برای  توجیه  فاقد 

 عمومی

سایر   و  طبیعی  گاز 
 های خط لوله، عمدتاًجریان

HS27 

خارج از برآورد تقاضای  شدهسهم بالا از وزن صادرات ثبت
 پایانه عمومی

تفکیک فنی جریان خط لوله از محمولات 
 دریایی و زمینی

؛  ۱۴۰۳و  ۱۴۰۲ ی گمرک یهال یشده در فاو وزن ثبت  HS  یهاف یرد هیگزارش بر پا نی ا یهاافته یمنبع: محاسبات و 

داشته   یپوشانسبدها هم   انیم  هاف یرد یاند و ممکن است برخ استعلام بازار مشروط  ج یبه احراز اسناد محموله و نتا هاتیاولو

 باشند. 

همه    یبرا  کسانیثابت و    یارقام  یجا به  ،یاختصاص  تیبه قرارداد چارچوب و سپس به ظرف  یشیآستانه گذر از طرح آزما 

چندماهه    یادر بازه  یکم سه چرخه حمل واقعشود. در گام نخست، دست  فیتعر  انهیهر پا  یاقتصاد  یدر قرارداد و الگو  دیکالاها، با

مرجع   ر یبا مس  سه یدر مقا  یاسناد  یو خطاها   اتیعمل  تیفیتوقف، ک   نهیهز  ل،یدرب، زمان تحوبهکل درب  نهیو هز  شودیثبت م

شرکت پروژه بتوانند آن را با سوابق    ایکه صاحبان کالا    شودیم  تی وارد مذاکره رزرو ظرف  ی. در گام دوم، تنها حجم شودیم  دهیسنج

  ص ی سر تخصاز نقطه سربه   دینبا  یسوم، حداقل حجم قرارداد  گام کنند. در    یبانیقابل اجرا پشت  یتعهد حقوق   ایحمل، سفارش معتبر  

 ایحداقل حجم    نیتضم  اورد؛یتاب ب  ریو اختلال مس  نهیهز  ش یکاهش تقاضا، افزا  یوهایدر برابر سنار  دیکمتر باشد و با  تیظرف

 ندارد. ی هیآزمون توج ن یاز گذر از ا شینشده، پاستفاده تیپرداخت بابت ظرف

درخور   ییکالا   یاز سبدها   یابلکه مجموعه  ست،ین  «ی منتخب بندر  یهانهیاز »گز  یفصل، فهرست   نیا  یخروج  نیبنابرا

وزن    لیها به دلو روغن  یدام  یهااست. غلات، نهاده   یبه محموله واقع   یآمار  یتقاضا  لیتبد  یبرا  یو سازوکار   یمقدمات  یبررس

اولو   ی دارند؛ و برخ   تی اهم  ینریاز نظر ارزش و خدمات کانت  زاتیو تجه  آلاتنیماش  رند؛قرار دا  ریمس  ییآزمایراست   تیبالا در 

درباره    میبهره خواهند برد. تصم  هیاز بنادر ترک  ر،یمس  یثالث و صرفه اقتصاد  یتنها در صورت وجود مقصد  رانیا  یصادرات   یکالاها 

و    ی. فصل بعد چارچوب نهادشودیقابل اتکا گرفته م  متیق  شنهادیمحموله و پ  یهاداده  افتیبندر، اپراتور و سطح تعهد، پس از در

 در آن گرفته شوند. دیبا هامیتصم نیکه ا کندیم یرا بررس یا یحقوق

 ی اسیو س یگمرک ،یحقوق ،ی چارچوب نهاد -2

 مناسب  یطرف قرارداد ن ییو تع ی اصل گرانیباز - 2-1

 شود، یم  یداریدارد که خر   یبستگ  یپرسش به خدمت  نی. پاسخ استیقرارداد ک  یاست که طرف واقع  ن یپرسش ا  نینخست

 نه صرفاً به نام بندر.

از کدام طرف    دی هر خدمت با  دهدیکرده و نشان م  کیرا تفک  یبندر  رهیزنج  یاصل  گران یاز باز  ک ینقش هر    7جدول  

 شود.  یداریخر
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 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

 نقش بازیگران و طرف قراردادی مناسب در زنجیره بندری - 7جدول 

قرارداد  نقش واقعی طرف بالقوه  طرف  مستقیماً  باید  آیا 

 ایرانی باشد؟

 کاربرد 

ای / ریاست مرجع بندری منطقه 
 بندر

گری، ایمنی و نظارت دریایی  تنظیم
 و بندری

و   معمولاً خیر  نظارت  مجوز، 
 موضوعات حاکمیتی 

مانند بندر،  عمومی   مالک 

TCDD 

دارایی برخی  ها/اعطاکننده  مالک 
 برداریحق بهره

بهره گذاریهای خاص سرمایهفقط در مدل و امتیاز  برداری 
 دارایی عمومی

امتیاز   صاحب   / پایانه  اپراتور 
 برداریبهره

محوطه،   بارگیری،  ،  CFSتخلیه، 
 انبار و عملیات

 TSA/SLA بله؛ طرف اصلی 

 قرارداد حمل/خدمات  بله حمل دریایی و کانتینر  NVOCC/خط کشتیرانی

3PL / قرارداد لجستیک اصلی  بله سازی حمل بندر تا مقصد یکپارچه فورواردر 

با   کارگزار گمرکی  تعامل  و  ترانزیت  اظهارنامه، 
 گمرک 

 کارگزاری /3PL POAمعمولاً بله یا از طریق 

 CMR/TIR شدهبله یا پیمانکار فرعی کنترل ایران –حمل ترکیه TIR ایحامل جاده

 قرارداد انبارش حسب نیاز نگهداری تحت نظارت گمرک اپراتور انبار تحت نظارت گمرک 

فرآوری   اپراتور منطقه آزاد  و  انبار  تجاری،  فضای 
 خاص

 مجوز استفاده/اجاره حسب مدل 

 نامه چارچوبتفاهم کننده قراردادی باشدبهتر است هماهنگ  تجمیع تقاضا، مذاکره و تسهیل اتاق بازرگانی 

 مرز، مجوز و تسهیل در عملیات عادی نه تسهیل حاکمیتی  دولت/گمرک/وزارتخانه

  هیتهران درباره بنادر ترک  یاتاق بازرگان ی لیتفص  ی هاو گزارش هیمقررات ترک هیگزارش بر پا نیا  یهاافتهیو  لیمنبع: تحل 

 ث(. ۱۴۰۵ت، ۱۴۰۵پ،  ۱۴۰۵ب، ۱۴۰۵الف، ۱۴۰۵)

 گران ی باز انیم تی مسئول م یو تقس یهمکار  ینهاد یمعمار - 2-2

  ه یلا   تواندیم  یشکل آن است که اتاق بازرگان  یاصل   امی. پدهدیرا نشان م  گرانیباز  نی ا  انیم  یروابط قرارداد  3شکل  
 خدمت برقرار شود. یدهندگان واقعو ارائه ومیکنسرس ایصاحب کالا  انیم دیبا یاتیکند، اما رابطه عمل لیرا تسه یهمکار ینهاد

 

 .های این گزارشمنبع: یافته  ،نقشه بازیگران و روابط قراردادی در همکاری با بندر خارجی - 3شکل 
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 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

پروژه و قرارداد را تنها    یهاتیمسئول  عیتوز  8جدول    ،ییاجرا  تیبا مسئول  ینهاد  یگر ل یاز خلط تسه  یریجلوگ  یبرا

م  یتنظ  26(RACI)  تیمسئول  صیتخص  سیماتر  ه یجدول بر پا  نیاند. افعال  یتجار  اتیکه در عمل  دهدینشان م  یاشخاص  انیم

  یتقاضا و ارتباط نهاد  عیها در تجم. اتاق و تشکل ستین  یدولت   یهادستگاه   یقانون  فیوظا  نییتع  ای  اریاخت  ضیتفو  یشده و به معنا

و    مهیقرارداد، اظهار کالا، ب  یو فروشنده، تعهد پرداخت، امضا  داریخر  تیکه احراز هو  یدارند، در حال  یو هماهنگ  ینقش راهبر

طور جداگانه در جدول  کار به   میتقس  نیا  یتیاست. مرز حاکم  یمجر  یشخص حقوق   ایمحموله بر عهده صاحب کالا    سکیر  رش یپذ

 مشخص شده است. 9

و   ییاز وزن، گروه کالا   یکل  یریتصو  ،یاعضا و با حفظ محرمانگ  تیبا رضا  توانندیها متقاضا، اتاق و تشکل  عیدر تجم

شخص   تیبا مسئول دیحمل با یتواتر حمل فراهم کنند؛ اما اطلاعات صاحب کالا، ارزش قرارداد، بانک، مجوز واردات و تعهد قطع

کننده در هماهنگ  کی  یبا معرف  زین  یگمرک  تیثبت شود. مسئول  صلاحیو در چارچوب مقررات نزد مراجع ذ  یمتقاض  یحقوق

 . شودیمنتقل نم یگریبه د یتیریمد سیماتر

 (RACIهای قراردادی و عملیاتی برنامه همکاری بندری )ماتریس مسئولیت  - 8جدول 

/   فعالیت پروژه  اتاق 

 تشکل 

 / بنگاه

SPV 

 / مشاور حقوقی 

 تطبیق

  / فورواردر 

۳PL 

اپراتور  

 پایانه

کارگزار 

 گمرکی

 A/R C C C I I ها تجمیع تقاضا و ایجاد کتابچه اولیه محموله

 R A C C I I تأیید اصالت داده حجم و تعهد اعضا

 RFI/RFQ R A C C C I طراحی و ارسال

 C A/R C C R I و تعرفه  SLA انتخاب طرف قرارداد، مذاکره

 I A/R C C C I های تجاریتعهد حداقل حجم، پرداخت و تضمین

 I A R C C C 27کنترل تحریم، کنترل صادرات و انطباق بانکی 

 I A C C I R تنظیم اسناد و اظهار گمرکی محموله

 I A C R R C اجرای عملیات حمل دریایی و زمینی 

 A/R C C C I C هماهنگی برای طرح مسائل عمومی و نهادی 

سرمایه  پروژه  ریسک انتخاب  پذیرش  و  گذاری 
 مالی 

C A/R C C C I 

 C A C R R C پایش محموله، زمان و هزینه در اجرای پایلوت 

 .های این گزارشمنبع: یافته 

پروژه    یاداره داخل  یها تنها برانقش  نی= مطلع. ا I= طرف مشورت؛  C= مسئول اجرا؛  R  ؛یینها یگو= پاسخ  A: ادداشتی

هر    ن،یطرف  انیو مقررات مربوط است و در روابط م  نیتابع قوان  یعموم ینهادها  یقانون  فیو تکال هات یاند؛ صلاحشده  فیتعر

 خود است.   یقرارداد تتعهدا   یدهنده خدمت مسئول اجراارائه

 

26 Responsible, Accountable, Consulted, Informed 
27 Sanctions Screening 
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 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

 ی قرارداد یهااز نقش هیو ترک  رانیا یت ی حاکم یها تی صلاح کیتفک -2-2-1

  ، یبه اتاق بازرگان  یتیریمد  سیماتر  کیو با    شودیم  یهر نهاد از قانون و مقررات مربوط ناش  تیمسئول  ،یت یحاکم  هیدر لا 

 ی و نظارت گمرک  فاتیتشر  یمرجع اجرا  رانیا  یاسلام  یگمرک جمهور  ران،ی . در اشودیشرکت پروژه منتقل نم  ایکارگزار حمل  

  ی ریگیرا پ  ییایو در  یخود امور بندر  یقانون  تی در حدود صلاح  یانوردیبنادر و در  مانبر صادرات، واردات و عبور کالاست؛ ساز

  ی دگ یونقل رسحمل  یهاشرکت  تیو فعال  یالمللنیب  یابه موضوعات حمل جاده  یاونقل جاده و حمل  یسازمان راهدار  کند؛یم

مانند وزارت صنعت، معدن و تجارت و    ییهاه در حوزه دستگا  ییکالا   یو مجوزها   یتجار  یها استیو ثبت سفارش، س  کند؛یم

نام ا  یمراجع تخصص   یمال  کنندهنیتأم  ای  یها ضامن تجارکه آن   ستیآن ن  یها در گزارش، به معنادستگاه   نیقرار دارد. ذکر 

 (. 1348 ،یانوردیسازمان بنادر و در نامهنیی؛ آ1390 ،یاند )قانون امور گمرکمحموله

بر   تیترانز  هی و رو  یکنترل گمرک  زین  هیدر ترک تابع وزارت تجارت است و صدور مجوز و نظارت  بر عهده گمرکات 

اپراتور    کیخدمت از    افتی. در شودیانجام م  یاهیترک  ینهادها  یکشور و از سو  ن یا  نیونقل، بر اساس قوانو حمل  یبندر  ساتیتأس

. نقش مراجع دو کشور ستیونقل نحمل  تیفعال  ا ی  یتردد مرز  ،یانبار گمرک   ناک،خطر  یکالا  یبرا  یمجوز قانون  نیگزیجا  یخصوص

 داده شود. قیآن تطب یبا مرز و بندر واقع  ،ییهر پرونده کالا  یبرا دیبا

 گر ایران و ترکیه در برنامه همکاری بندری تفکیک مراجع حاکمیتی و تنظیم  - 9جدول 

با   حوزه اصلی وظیفه  نهاد دارای صلاحیت  کشور  مرتبط  اقدام 

 طرح

 حدود نقش 

و   گمرک جمهوری اسلامی ایران  ایران  ترخیص  کنترل،  اظهار، 
 های عبور یا واردات کالارویه

اظهارنامه   و  اسناد 
رسمی؛ تأیید رویه و کد  

 کالا 

متولی قانونی تشریفات؛  
نه طرف قرارداد خدمات  

 بندری ترکیه

های قانونی بندری و  صلاحیت سازمان بنادر و دریانوردی ایران 
نهادی   تعامل  و  ایران  دریایی 

 تخصصی

موضوعات 
دریایی/بندری مرتبط با 
 قلمرو صلاحیت ایران

به نمی مرجع تواند  جای 
حق   ترکیه  بندری 

 برداری اعطا کندبهره

شرکت ایونقل جادهسازمان راهداری و حمل ایران  فعالیت  های چارچوب 
ای و  المللی جادهونقل بین حمل

 مسائل تردد

اسناد   صلاحیت حامل، 
حمل   مسائل  و  حمل 

 المللی بین

مسئولیت  جایگزین 
یا  حمل  متصدی 

 نیست CMR قرارداد

و   ایران  تجارت  و  معدن  صنعت،  وزارت 
 سازمان توسعه تجارت 

تجاری، سیاست  های 
تسهیل  و  واردات  فرآیندهای 
 توسعه تجارت حسب اختیارات 

وضعیت ثبت سفارش و  
 الزامات تجاری مربوط

از تعهد  تسهیل تجاری 
شرکت ها حجمی 

 مستقل است 

و  ایران  غذا  سازمان  استاندارد،  ملی  سازمان 
دارو، سازمان دامپزشکی و سازمان حفظ  

 نباتات و سایر مراجع تخصصی

وابسته کنترل مجوزهای  و  ها 
 به نوع و کد کالا

بهداشتی،   مجوزهای 
ایمنی،   فنی، 

 ای و کیفیت قرنطینه

اقلام   برای  فقط 
 مشمول؛ تعیین موردی 

و   ربطبانک مرکزی و نهادهای پولی ذی ایران  ارزی  مقررات  چارچوب 
قوانین  حسب  مجاز  مبادلات 

 جاری 

تطبیق مقررات ارزی و  
 مسیر پرداخت 

بیمه   و  بانکی  تأیید 
 مستقلاً لازم است 
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 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

با   حوزه اصلی وظیفه  نهاد دارای صلاحیت  کشور  مرتبط  اقدام 

 طرح

 حدود نقش 

ترانزیت،  کنترل ربط ترکیهوزارت تجارت و گمرکات ذی ترکیه گمرکی،  های 
های تحت ورود قطعی یا رویه

 نظارت

و   معتبر  رویه  انتخاب 
 تضمین گمرکی 

از  خارج  قانونی  اختیار 
 قرارداد پایانه

ریاست  ترکیه و  زیرساخت  و  ترابری  وزارت 
 بندر مربوط 

بهره تأسیسات مجوز  برداری 
 ساحلی، ایمنی و نظارت بندری 

مجوز   وضعیت  بررسی 
عملیاتی  محدودیت  و 

 اپراتور

مرجع عمومی، نه لزوماً  
 فروشنده خدمت

جاده ترکیه حمل  و  مراجع  مرزی  ای، 
 مجوزدهندگان کالای خاص 

کنترل و  حاملان  های  تردد 
 تخصصی حسب کالا و مسیر 

و   تردد  حمل،  مجوز 
 های کالاییکنترل

و  موردی  صلاحیت 
تفاهم از  نامه مستقل 

 نهادی 

و  ( ۱۳۴۸) یانوردیسازمان بنادر و در نامهن یی ، آ(۱۳۹۰) رانیا  یقانون امور گمرک هیگزارش بر پا نیا  یهاافتهیو  لیمنبع: تحل 

 . هیترک یو گمرک ی بندر یبردارمقررات بهره 

معتبر داشته باشند؛ اپراتور موظف است   یبردارمجوز بهره  دیبا  یتجار   یساحل  ساتیتأس   ه،یترک  یبر اساس مقررات جار 

نگهدار  یمنیا  زات،یتجه  ،یانسان  یروین تأم  یو  الزامات ز  نیرا  به کالا   اتیکند، و عمل  تیرا رعا  یطیمحستیکند و    ی مربوط 

 یقانون یمجوزها  ریسا نی گزیجا یبندر یبردارکه مجوز بهره  کندی م حیتصر رراتمق نی. استی مجاز ن ژهیخطرناک بدون مجوز و

 دبای ،28( ییآزمایاز قرارداد )راست شیپ یات یو عمل  یحقوق یهایدر بررس نیبنابرا(. 2022 ه،یترک  رساختیو ز ی)وزارت ترابر ستین

 شود. یاو بررس یبردارمجوز و حدود حق بهره  ارطرف قرارداد، اعتب یحقوق  تیبندر، شخص یبر نام تجار هیتک یجابه

  ی کرفز« نام تجار  لپورتیینمونه، »  ی. برادهندینشان م   یخوبنکته را به   نیا  تیاتاق تهران اهم  نیشیپ  یها گزارش 

 تی ظرف  یمنابع رسم   ی»بندر روتا« است؛ حت  ساتیتأس  یروتا و نام رسم   یآن شرکت خدمات بندر  یکه اپراتور حقوق   یاست، در حال 

ب(.  1405تهران،    یمعادن و کشاورز   ع،یصنا  ،ی اند )اتاق بازرگانتن اعلام کرده  ونیلیم  5و    4،  1٫896طور متفاوت  بندر را به  نیهم

  وستیدر پ  دیو مجوز آن با  یواقع   تیظرف  انه،یپا  ایاپراتور، اسکله    سات،یتأس  قیموضوع روشن است: نام دق  نیا  یقرارداد  امدیپ

 . ستین یبروشور کاف  ای یبر نام تجار هیشود و تک حیقرارداد تصر

اما حق خودکار مشتر  ریپذامکان  یبندر  یفضا  صیتخص  ایاجاره   نم  یاست،  با دیآیبه شمار  روشن شود    دی. نخست 

او تا چه حد اجازه    ی شود قرارداد بالادست  یبررس   دیسپس با  ؛یبرداردارنده حق بهره  ایاپراتور مالک عرصه است، مستأجر است  

موردنظر تحت نظارت گمرک   ی. اگر فضادهدیرا م  یاتیعمل  یفضا  یصار انح  صیتخص  ا یحق استفاده    یاعطا  ،یفرع  یواگذار

 خواهد بود.  یتابع الزامات مستقل گمرک زین یمحدوده انبار گمرک رییتغ ای جادیباشد، ا

  ا ی  29« یاختصاص  ت یبندر، از »قرارداد ظرف  نی حق اجاره مستقل بر زم  جادیا  یجارو، در فاز نخست بهتر است به  نیاز ا

  ت یظرف  نر،یکانت  گاهیفضا، جا  یساختار، اپراتور مقدار مشخص  نای  در.  شود  استفاده   30« یانبار اختصاص   ایمحوطه    صی»مجوز تخص

 

28 Due Diligence 
29 Dedicated Capacity Agreement 
30 Dedicated Yard/Storage Licence 
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 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

شود.   جادیبندر ا نیمستقل بر زم یااجاره ای ینیلزوماً حق ع آنکهیب کند،یرزرو م ومیکنسرس یرا برا اتیعمل یبازه زمان ایمخزن 

انعطاف    یگذارهیاز سرما  ش یمعمولًا در مرحله پ  انه،یهمان پا  یگمرک  یو مجوزها  ی با قرارداد بالادست  ی حل، به شرط سازگارراه  نیا

 دارد. یشتریب

 رانیورود به ا  فاتیو تشر  هیدر ترک  تیترانز  ایبه ورود    یدگیرس  یمرجع قانون  دیهر محموله، با  یاز ثبت رزرو برا  شیپ

و در    ابتیرا به ن  یریگیاظهار و پ  یکارگزار گمرک   کند؛یاو اسناد و مجوزها را ارائه م  یقانون  ندهینما  ایروشن باشد. صاحب کالا  

  ا ی که کارگزار    شودیمانع از آن م  کیتفک  نی. اکندی را اتخاذ م  یقانون  میتصم  یدهد؛ و مرجع گمرکیخود انجام م  اراتیحدود اخت

 شوند.  یتلق یت یحاکم تی اتاق، به اشتباه صاحب صلاح

 ران یا یبا مقصد اقتصاد هیاز ترک یورود یکالا یگمرک  رهیزنج - 2-3

شود  یطراح یاگونه به  دیاست، با ران یآن ا یاما مقصد اقتصاد شودیم هیوارد ترک ایکه از راه در ییکالا  یگمرک رهیزنج

بازار ترک  لیدلیکه کالا ب آزاد  به شرا  هیوارد گردش  به گمرک، بسته  اظهار کالا  از ورود و  انباردار  توانیم  طینشود. پس    یاز 

  32مشترک   تیترانز  ونیعضو کنوانس  2012از سال    هیمنطقه آزاد استفاده کرد. ترک  ایتحت نظارت گمرک    باران  ت،یترانز  هروی  ،31موقت

ا  33(NCTS)  تیترانز  دیجد  یاانهرای  سامانه  و اما  ا   رانیاست،  بنابراستی ن  ونیکنوانس  نیعضو  ت  نی ا  نی.  قلمرو   نهاسامانه  در 

  ، یمل  تیترانز  ای  TIRمانند نظام    ،یگریمناسب د  میدر مرز به رژ  دیبا  رانیبه ا  هیعضو کاربرد دارد و حرکت کالا از ترک  یکشورها

الف، 2025  ه،ی)وزارت تجارت ترک  ستین  ریپذامکان  یحقوق  یبدون مبنا  ران یتا ا  NCTSسند    کی خاتمه داده شود؛ ادامه    ایمنتقل  

 (. 2024اروپا،  یسازمان ملل متحد برا یاداقتص ونیسیکم ب؛2025

که   کندیم  دیشکل تأک  ن ی. ادهدینشان م  رانیتا ورود کالا به گمرک ا  یکشت  هینمونه را از تخل  یاتیعمل  انیجر  4شکل  

به معنا   ن یتأم  یگمرک  ن یدرست انتخاب و تضم  تیترانز  هیاگر رو  ه، یورود کالا به بندر ترک به بازار   یواردات قطع  یشود، لزوماً 

 دهد.  ریادامه مس رانیا یگمرک به سو نترلتحت ک تواندیو کالا م ستین هیترک

 

31 Temporary Storage 
32 Common Transit Convention 
33 New Computerised Transit System 
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 جریان عملیاتی نمونه حمل از بندر ترکیه تا مرز و گمرک ایران - 4شکل 

 .های این گزارشمنبع: یافته 

 به  رانیاند و اتصال گمرک انظام فعال  نیهر دو در ا  هیو ترک  رانیدارد. ا  یاژهیو  تی اهم  یمعمار  نیا  یبرا TIR نظام

eTIR   ون یکرده است. کنوانس  تی را تقو  تیترانز  یهاداده  یکیامکان تبادل الکترون  2024از مه CMR حمل    یچارچوب حقوق  زین

خطر صاحب  تمام  مهیب  نی گزیحمل، جا  یمتصد  تیمسئول  مهیب  ای  ونیکنوانس  نیحال، ا  نیا  اب  کند؛یرا فراهم م  یالملل نیب  یاجاده

 .(تایمجموعه معاهدات سازمان ملل متحد، ب؛ 2024اروپا،  یسازمان ملل متحد برا یاقتصاد  ونیسی)کم ستیکالا ن

ا  یواردات قطع  یبرا ترانز  ران،یبه  بر حرکت  از جمله صلاح  رانیا  یالزامات واردات  ،یتیافزون  ثبت    تیــ  واردکننده، 

تجارت   یرسم یشود. راهنما  لیجداگانه تکم دیــ با HSبر حسب کد  یو اظهار گمرک  یالزامات ارز  ،یبخش یسفارش، مجوزها 

ثبت سفارش اشاره دارد؛    ندیو فرا  یبخش  یمجاز، مشروط و ممنوع، مجوزها   یبه نظام کالاها   زین  رانیدرباره ا  هیوزارت تجارت ترک

  « یروز الزامات گمرکبه   سیبدون »ماتر  دینبا  یبندر  شنهادیدرخواست پ  چیه  ران،یا  یو ارز  یمقررات تجار  یریرپذییاما با توجه به تغ

 . (1390 ران،یا یاسلام یجمهور یشود )قانون امور گمرک یینها یشیطرح آزما HS یکدها یبرا

  ایکم چهار نکته را روشن کند: کشور منشأ کالا، کشور فروشنده  دست  دیبا  تیتجارت با پرونده ترانز  یهاداده  قیتطب

 ه یبر تخل  یلیدل  ییتنهابه   ران یدر آمار واردات ا  هی. ثبت نام ترکرانیو گمرک ورود به ا  هیگمرک خروج از ترک  ا یطرف معامله، بندر  
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 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

از راه    ماًیو مستق  دیثالث تول  یکه ممکن است در کشور  یدام  یهادر غلات و نهاده   ژهیوبه  ست؛ین  هیکتر  یهاانه یاز پا  یکیکالا در  

 حمل شده باشند. ران یبه ا ایدر

مرحله دوم، نه نقطه   نهیگز  افته«؛یو »دروازه توسعه ی نریکانت یداخل انه یبندر خشک، پا - 2-4

 شروع

بندر   نهیداخل بندر، گز  یتمرکز صرف بر فضا   یجا به  توانندیم  ومیاتاق و کنسرس  رد،یاز بار شکل گ  یداریپا  انیاگر جر

ن  35(ICD)  یداخل  ینریکانت  انه یپا  ای  34خشک بررس  هترکی  کرانهپس   در  36افته«ی»دروازه توسعه  ز یو  پژوهش  یرا  بندر  کنند.  ها 

  ، یانباردار  ،یاز خدمات گمرک  یبخش  ،ییایبه بندر در تیکه با اتصال پرظرف دانندیم یدر داخل خشک یچندوجه  یارا گره خشک

شواهد (. 2012و نوتبوم،   گی ؛ رودر2019و روسو،   ای)خاسلاوسکا  کندیمنتقل م  نیبه داخل سرزم  یرا از بندر ساحل  عیو توز  عی تجم

و زمان حمل   نهیاز هز  یتراکم در دروازه بندر و بخش  تواندیدر صورت وجود اتصال قابل اتکا، م  ،الگو  نیا  دهدینشان م  نیهمچن

 (. 2018و همکاران،  وان یرا کاهش دهد )ج یاکرانهپس

  ؛ ینیبش یو قابل پ  یبار کاف  ان یزمان فراهم باشد: جرمعنا دارد که سه شرط هم  یتنها زمان  ران یپروژه ا  یالگو برا  نیا

  ه یتوص  نی. بنابرایدر گره داخل  ازیموردن  یگمرک   یهاهیو امکان انجام رو  ؛ییایدر  انهیبه پا  تیمنظم و پرظرف  یاجاده  ای  یلیاتصال ر

لجست  جادی»ا  شودینم ترک  یرانیا  یک یمرکز  مس  شیپ  ه«یدر  آزمودن  آزما  یواقع   یرهایاز  طرح  پروژه   کیصورت  به  ،یشیدر 

 مستقل آغاز شود.  یگذارهیسرما

 یتوافق دولت ایمداخله  ازمندیاز حوزه ن یحوزه قرارداد خصوص کیتفک - 2-5

را که با قرارداد    ی مسائل  انیمرز م  10کرد. جدول    ک یدر سه سطح از هم تفک  توانیرا م  یتوافق دولت   ایبه مداخله    ازین

 . دهدیدارند، نشان م ازیکه به مداخله دولت ن یو مسائل اندیشدنحل یخصوص

 سطوح نیاز به قرارداد خصوصی یا مداخله/توافق دولتی - 10جدول 

کافی   سناریو  خصوصی  قرارداد 

 است؟

 نقش دولت 

 اعمال مقررات موجود غالباً بله خرید خدمات معمول تخلیه، انبار، حمل و ترانزیت 

اپراتور   نزد  اختصاصی  فضای  یا  ظرفیت  رزرو 
 موجود

 فقط مجوزهای موجود و گمرکی غالباً بله

اراضی خصوصی   احداث مخزن/انبار جدید داخل 
 بردارییا حق بهره

بندری،   ترکیبی عمرانی،  مجوزهای  است  ممکن 
 زیستی و گمرکی لازم شودمحیط

 تصمیم، مناقصه یا اجازه عمومی لازم  خیر برداری دولتیواگذاری زمین یا امتیاز بهره

 دولتبهمذاکره دولت خیر ای یا افزایش سهمیه ترددکاهش عوارض جاده

 

34 Dry Port 
35 Inland Container Depot 
36 Extended Gate 
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کافی   سناریو  خصوصی  قرارداد 

 است؟

 نقش دولت 

 توافق گمرکات خیر مسیر سبز یا تبادل ویژه داده گمرکی 

به تضمین ظرفیت در شرایط بحران سیاسی  خصوصی  کافی  قرارداد  تنهایی 
 نیست

 دولتی مفیدسازوکار بین

هایی را خنثی ترکیه چنین تحریم–توافق ایران  خیر معافیت از تحریم آمریکا/اتحادیه اروپا 
 کندنمی

 . هیترک  یبندر  ی بردارونقل، گمرک و بهرهمقررات حمل  هیگزارش بر پا نیا  یهاافتهیو  لیمنبع: تحل 

در   یگمرک  فاتیتشر  عیحمل و تسر  تیمانند عوارض متقابل، ظرف  یموضوعات  زیدو کشور ن  یادر مذاکرات حمل جاده 

 است. رونیب انهیاپراتور پا کی اریذاتاً از اخت دور«یاز »کر ییهابخش دهدینمونه نشان م نیمطرح شده است؛ ا یسطح وزارت 

ا  دیبا  ،یاتیاز نظر مال بر ارزش   اتیاز مال  یهمه خدمات بندر  تیمعاف  یعنی  تیکرد که »ترانز   زیپره  فرضش یپ  ن یاز 

مرتبط با    ماًیخدمات مستق  یبرخ  انیبر ارزش افزوده، م  اتیقانون مال  13درباره بند )ب( ماده    هیاداره درآمد ترک  یافزوده«. راهنما 

  ه یو تخل  دمانیچ  انه، یخدمات پا  ،یمانند انباردار  یــ و خدمات  یریو بارگ  ه یتخل  اتیاز عمل  یبخشبار ــ مانند    ییجاو جابه  یکشت

  ی المللن یب نامهن ییخدمات مربوط به آ یو برخ یخچالی نریبه کانت یرسانبرق  ن،یتوز نر،یکانت یوشوو شست ریتعم ،یبازرس نر،یکانت

 یالملل نی. حمل بستیبرخوردار ن  تی قائل است و گروه دوم لزوماً از همان معاف  زتمای  37(ISPS)  یبندر  ساتیو تأس  یکشت  تیامن

 ت یدر اثبات آن اهم  ریو کارنه ت  تیمانند اسناد ترانز  یدارد و اسناد  یاجداگانه  تیقانون چارچوب معاف  نیا  14در ماده    زین  یتیو ترانز

 (. 2026 ه،یدرآمد ترک ارهدارند )اد

ا پ  نیاز  مقا  شیپ  شودی م  شنهاد ی رو  پ  ها،متیق  سه یاز  قالب  یمال  یشنهادهایهمه   متیشوند که ق  لیتبد  کسان ی  یبه 

  ن یا  ری را جداگانه نشان دهد؛ در غ  لیاشخاص ثالث، ارز پرداخت و فرمول تعد  یهانه یبر ارزش افزوده، هز  اتیمال  تی خالص، وضع

و حمل   یانباردار  ،یرانیخط کشت  نهیهز  ات،یاست، ممکن است پس از احتساب مال  رتکه در نگاه نخست ارزان  یاانهیصورت، پا

 تر تمام شود.گران یاکرانهپس

 

 

37 International Ship and Port Facility Security Code 
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 و حل اختلاف یاتیعمل رهیزنج ،یقرارداد یهامدل  -3

 یبندر  یقابل استفاده در همکار یقرارداد یهامدل  - 3-1

که در   ییکالا  ی هاگروه یبرا ی. حت شودیانجام م ر یقابل انتساب به مس یپس از غربال تقاضا یهمکار  یانتخاب الگو

تعداد    ایکه صاحبان کالا تناژ    شودیم  هیتوص  یتنها زمان  یاهی دارند، قرارداد حداقل حجم با اپراتور ترک  یتنونیلیتناژ چندم  یآمار مل

بدون   تواندیکنند. قرارداد چارچوب در مرحله نخست م  دییها و تعهد قابل اجرا را تأ تواتر محموله  ر،مربوط به همان بند  نریکانت

 درج شود. یبعد یها هیدر الحاق ،یشیطرح آزما جیحداقل حجم بسته شود و حجم ثابت، مشروط به نتا نیتضم

 . کندیم  سهیرا مقا یقرارداد یاز الگوها کیهر  گاهیو جا  هاتیمحدود ا،یمزا 11جدول 

 های قراردادی قابل استفاده مقایسه مدل  - 11جدول 

برای   ریسک/ضعف  مزیت کاربرد  مدل توصیه 

 اتاق

کم همکاری نهادی  نامه چارچوبتفاهم و سریع،  هزینه 
 مناسب توسعه بازار 

به  ضمانت عملیاتی ضعیف  عنوان  بله، 
 پوشش بالادستی

با   CFS/تخلیه/بارگیری/محوطه قرارداد خدمات پایانه  مستقیم  رابطه 
 اپراتور واقعی 

 اولویت اول دقیق SLA نیازمند

فصل  ظرفیت تضمینی رزرو ظرفیت ریسک  کاهش 
 اوج

 پس از پایلوت حداقل تعهد

محوطه   مجوز 
 اختصاصی 

بر   فضای مشخص  بیشتر  کنترل 
 موجودی 

برداری  نیازمند بررسی حق بهره
 و الزامات گمرکی

 مرحله دوم

تجمیع   نگهداری گمرکی قرارداد انبار در  انعطاف 
 محموله

 حسب نیاز هزینه انبارش و مسئولیت انبار 

لجستیک   قرارداد 
 اصلی

واحد  بندر تا ایران  مسئولیت 
 لجستیکی

 اولویت اول ریسک پیمانکاران فرعی 

حمل  انعطاف شبکه  طراحی حمل چندوجهی قرارداد فورواردر متصدی  لزوماً  فورواردر 
 نیست

 مناسب

و   نماینده محلی  قرارداد نمایندگی عملیاتی  دسترسی 
 اداری

 مکمل ریسک تضاد منافع

JV/SPV مالیاتی،   کنترل و افق بلندمدت گذاریسرمایه دائم  اقامتگاه  مالیات، 
 سرمایه و تحریم 

اثبات   از  پس 
 تقاضا

با   متناسب  ساخت 
 نیاز/اجاره 

سرمایه زیرساخت اختصاصی مخزن، انبار سرد یا سیلو  تعهد مخارج  و  ای 
 بلندمدت

کالاهای  برای 
 خاص

امتیاز 
 BOT/برداریبهره

تعامل   کنترل راهبردی  برداری از بندر/پایانهبهره نیازمند  و  سنگین  بسیار 
 عمومی

اول   فاز  برای 
 نامناسب

 . یقرارداد  یالگوها   یحقوق  لی و تحل(  ۲۰۲۵)  یبانک جهان هیگزارش بر پا نیا  یهاافتهیو  لیمنبع: تحل 
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 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

 ی با بندر خارج یدر همکار یروابط قرارداد ی شنهادیپ یمعمار - 3-2

  ک، یقرارداد لجست  انه،یقرارداد خدمات پا  ،یسند نهاد  انیو رابطه م  دهدیقراردادها را نشان م  یشنهادیپ  یمعمار   5شکل  

 . کندیرا روشن م یاختصاص تیو مرحله توسعه ظرف یخدمات گمرک ،ییایحمل در

 

 

 معماری پیشنهادی روابط قراردادی در همکاری با بندر خارجی  - 5شکل 

 .های این گزارشمنبع: یافته 

  ی در قراردادها  هاتمسئولی  و  تعهدات  38پشت« بودنبه»پشت   ایمتقابل    یهماهنگ   ،یمعمار  نیا  ینکته در طراح  نیترمهم

گمرک و    ک،یلجست  ،ییای حمل در انه،یپا  یو ضمانت اجرا در قراردادها تیحدود مسئول  نه،یمعنا که زمان، هز  نیمختلف است؛ به ا

پس از   یرانیاما خط کشت  رد،یدر نظر بگ  گانیرا  یهفت روز انباردار   انهینمونه، اگر قرارداد پا  ی. برادناسازگار نباشن  گریکدیانبار با  

 

38 Back-to-Back 
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 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

حمل تا    یتعهد زمان  نی . همچنرودیم  انیعملاً از م  انهیپا  تیمعاف  تمزی  کند،  مطالبه  39(تنشنی)د  نریکانت  ینگهدار  نهیسه روز هز

 با کدام طرف است. یو صف مرز تیترانز نیتضم نیتأم انه،یاز پا صیدر ترخ ریتأخ تیروشن کند مسئول دیمرز با

شود. آمار   فیواقعاً رزروشده« جدا تعر تیاز »حجم تعهدشده« و »ظرف دیبا شده«ینیب شیقراردادها، »حجم پ یدر طراح

حداقل   ای ومیکنسرس یقابل استناد اعضا یها سفارش  نیوجه جانش چی از بازار است و به ه یتنها شاهد هیو ترک رانیکل تجارت ا

 مشخص باشد.  د یبا زیها ناسناد آن  نیها و تأممحموله ینیبشیپ یدرست  تی. مسئولشودیحجم مقرر در قرارداد نم

ا ا  دیبا  ز ین  نکوترمز یقواعد  ا  یقرارداد   یمعمار  نیبا  باشد.  ب  ن یگزیقواعد جا  نیهماهنگ    ا ی  مهیقرارداد فروش، حمل، 

که   یا. در پروژه کنندی م  نییرا تع  داریفروشنده و خر  ان یم  هانه یهز  یبرخ  م یو تقس  سک یبلکه محل انتقال ر  ستند،ین  انه یخدمات پا

 ت، یترانز  لیاص  ،یواردکننده رسم  رنده، یاز ابتدا روشن شود فرستنده، گ  دیکنترل داشته باشد، با  ری سبر م  خواهدی م  ومیکنسرس  ایاتاق  

 .ستیک نهیکننده هر قلم هزو پرداخت نریمالک کانت

تأ  تیمسئول  ،یصادرات   نریکانت  یبرا ناخالص  وزن  مقررات    حیصر  د یبا  دشدهییاعلام  اساس  بر  ششم    2باشد.  فصل 

وزن    مکه نامش در سند حمل آمده، مسئول اعلا  یا، فرستنده40(SOLAS)  ایجان اشخاص در در  یمنیا  یالملل ن ی ب  ونیکنوانس

  ،یانورد یدر  یالمللنی)سازمان ب  رودیبه شمار م  یپر بر کشت  نریکانت  یریشرط بارگاعلام،    نیاست و ا  41(VGM)  دشدهییناخالص تأ

 یطراراض نیتوز نهیمنعکس شود تا هز انهیقرارداد خدمات پا زیفرستنده و ن ایدر قرارداد کارگزار حمل  دیموضوع با نی. ات(-تایب

 نشود.  لیبه موضوع اختلاف تبد یاز دست رفتن نوبت کشت ای

 یحل اختلاف و داور یالزامات حقوق - 3-3

  ون یهر دو عضو کنوانس  هیو ترک  رانیشود. ا  یهر قرارداد طراح  تیمتناسب با ارزش و ماه  دیسازوکار حل اختلاف با

بودن اختلاف« به    یبا دو شرط »عمل متقابل« و »تجار   رانیهستند و ا  یخارج   یداور  یآرا  یو اجرا  ییدرباره شناسا  ورکیوین

  ی تجار  یقانون داور  نیهمچن  رانی(. اتابی  ،42سازمان ملل متحد  المللنیب  تحقوق تجار  ونیسیاست )کم  وستهی پ  ونی کنوانس  نیا

 دارد. اریرا در اخت 1376مصوب  یالمللنیب

استانبول   یمرکز داور  یهمراه با داور  هیحقوق ترک  تیحاکم  ه،یدر ترک  یبا اپراتور خصوص  انهیقرارداد خدمات پا  یبرا

(ISTAC)43  ع یسر  یدگیو رس  یاضطرار  یداور  ،یمرکز قواعد داور  نیقرارداد است؛ ا   یبه محل اجرا  کی و نزد  یعمل  یانه یگز  

با مقر    45(ICC)  یالمللنیب  یاتاق بازرگان  داوری  ،44مشترک  یگذاره یسرما  ایبزرگ    اریبس  یگذار ه یسرما  یراردادهاق  یدارد. برا

 

39 Detention 
40 International Convention for the Safety of Life at Sea 
41 Verified Gross Mass 
42 United Nations Commission on International Trade Law (UNCITRAL) 
43 Istanbul Arbitration Centre 
44 Joint Venture 
45 International Chamber of Commerce 
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 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

از    یموماموال ع  یدارا  ای  ی دولت  یتر باشد. اگر نهادمحسوس ممکن است مناسب  یطرفیاز نظر ب  طرف،یب  یدر کشور  یداور

از   ،ی قانون اساس  139از جمله اصل    ران،یا  یحقوق عموم  ی ها تی محدود  دیبا  یداور   رش یاز پذ  شیطرف قرارداد باشد، پ  رانیا

 داد. میتعم یکاملاً خصوص یبه قراردادها دیرا نبا تیمحدود نیشود؛ ا یبررس  یرانیا یمشاور حقوق یسو

 است:  نیچن یبا اپراتور خصوص انهیقرارداد خدمات پا یبرا یشرط داور یشنهادیمتن پ

روز از    30مرتبط با آن که ظرف    ایقرارداد    نیاز ا  یاست. هر اختلاف ناش  هیترک  یقرارداد تابع حقوق جمهور  نیا»

]سه    یاستانبول و از سو  یمرکز داور  یبر اساس قواعد داور  یطور قطعحل نشود، به   نیارشد طرف  ران یراه مذاکره مد

حلکی  / داور  داور[  مقر  شد.  خواهد  و  یوفصل  داور استانبول  رأ  یس یانگل  یزبان  و  و    یقطع   یداور   یاست 

 یت یحما  یو قانون مقر، درخواست اقدامات فور  یحق دارد بر اساس قواعد داور  نیاز طرف  کیالاجراست. هر  لازم

 « .محموله را مطرح کند صیترخ ای قی درباره کالا، اسناد، وثا

را    یگرید  یمرجع داور  ا یممکن است قانون، دادگاه    یرانیتوجه داشت که بارنامه خط کشت  دیبا  ییایدر قرارداد حمل در

تابع   زیحمل را ن  یاختلاف با متصد  توانینم  انه،یاستانبول در قرارداد خدمات پا  یمرکز داور  یتنها با درج داور  نیکند؛ بنابرا  نییتع

 همان مرجع کرد. 

 قابل انتقال  یهاو درس یالمللن یب یمطالعات مورد - 3-4

 12شوند. جدول   ل یتحل  «یبر اساس »نوع رابطه قرارداد  دیبا  یالملل ن یب  یهاتجربه  ، یسطح  یاز الگوبردار  زیپره  یبرا

با   یبرداربهره   ازیدر سطح امت  یو خصوص  یبندر مالک، رابطه بخش عموم  ی. در الگوکندی قابل انتقال را خلاصه م  یچهار الگو

خدمات به دست    یکپارچگ ی و    یاکرانهاز اتصال پس  یبندر خشک، ارزش اصل  یدر الگو  رد؛و اپراتور تفاوت دا  یمشتر  یرابطه تجار 

  یبار مشخص  انیبه کالا و جر  ییدارد که دارا  هیتوج  یقرارداد بلندمدت تنها زمان  ،یتخصص  ییبر دارا  یگذارهیو در سرما  د؛یآیم

 (. 2012و نوتبوم،  گی ؛ رودر2018وابسته باشد )نوتبوم و لام، 

 ترکیه –المللی و درس قابل انتقال به پروژه ایرانمطالعات موردی بین - 12جدول 

 ترکیه –قابلیت انتقال به ایران درس عملیاتی  سازوکار اصلی نمونه/تیپ 

عملیات  مالکیت/تنظیم بنادر مبتنی بر مدل بندر مالک در اروپا  و  عمومی  گری 
امتیاز  پایانه  طریق  از  خصوصی  ای 
 برداریبهره

قرارداد   اپراتور  با  تجاری  مشتری 
 صورت انتزاعی بندد، نه با »بندر« به می

بسیار بالا؛ مشابه بسیاری از بنادر مهم  
 ترکیه 

آمریکای شبکه  و  اروپا  خشک  بندر  های 
 شمالی

و   داخلی  گره  به  دریایی  بندر  اتصال 
 وجهیبین

از   بخشی  اتکا  قابلیت  و  پسکرانه 
 پذیری بندر است رقابت

اثبات   از  پس  فقط  بالا؛  تا  متوسط 
 حجم و اتصال 

انبار،   های تخصصیعلی و داراییجبل  اجاره/ساخت متناسب با نیاز برای 
 سردخانه، مخزن یا لجستیک تخصصی

تقاضای  سرمایه  به  باید  ثابت  گذاری 
متکی  اثبات  بلندمدت  قرارداد  و  شده 
 باشد 

پایین   شیمیایی/سردخانه؛  برای  بالا 
 برای پایلوت کانتینر عمومی 

فاقد  کشورهای  استفاده  مورد  بنادر 
 های رقابتی دسترسی مستقیم یا پسکرانه 

انتخاب دروازه بر پایه هزینه کل، کیفیت  
 و اتصال زمینی

نزدیک » بهتر« بندر  »بندر  الزاماً  تر« 
 نیست 

باید   ترکیه  انتخاب  منطق  بالا؛ 
 درب باشد بهدرب 

و  ( ۲۰۰۷)  لانگنی ، د (۲۰۱۲و نوتبوم )  گی، رودر(۲۰۱۸نوتبوم و لام )  هیگزارش بر پا نیا  یهاافتهیو  لیمنبع: تحل 

 در متن.  ادشدهی یات یعمل یهانمونه
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 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

مقدم  یگذارهیبر مرحله سرما  دیرزروشده با تیخدمت و ظرف دیکه مرحله خر کندیم دییتأ یالمللن یدر مجموع، تجربه ب

 سیاتکا، تواتر سرو  تیقابل  نه،یصاحب کالا و کارگزار حمل ممکن است به هز  دهندینشان م  زیانتخاب بندر ن  یها باشد. پژوهش

 لانگن، یباشد )د  ویبر سنار  یو مبتن  ارهیچندمع  دیاتاق با  یریگمیتصم  یالگو  نیبنابرا  ند؛بده  ی وزن متفاوت  یاکرانهو اتصال پس

 (. 2019و همکاران،  یی؛ رضا2007

 یها که در بخش یقابل احراز   یبه تقاضا  دیو با  شودیانجام م  یخدمات واقع   دیانتخاب فهرست کوتاه بنادر با هدف خر

نتا  وندیشرح داده شد، پ  4-1تا    1-1  افتیعرضه خدمات است و تا در  هیاول  یابیبنادر در فصل بعد، تنها ارز  سه یمقا  جیبخورد. 

 .ستین تی رزرو ظرف ای یگذارهیسرما میتصم یمعتبر، به معنا متیشنهاد قیو پ ریمس ان،یوزن، تکرار جر یهاداده 

 و ملاحظات نوع کالا هیانتخاب بندر در ترک -4

 نیا  یرساختیز  ی هایژگیعملکرد و و  ،ی بندر  یهااز پهنه   یمفصل  فیتوص  ه«یبنادر ترک  یک یلجست  یهاتیگزارش »ظرف

بازرگان ارائه کرده است )اتاق   ی هایژگیفصل، تنها آن دسته از و  نیث(. در ا1405تهران،    یمعادن و کشاورز  ع،یصنا  ،یکشور 

  میاثر مستق  رانیا  یبا تقاضا  وندیو پ  یگمرک   سکیطرف قرارداد، نوع خدمت، ر  خاباند که بر انتقرار گرفته   سه یمقا  یعرضه مبنا

 دارند. 

 ه یترک یبندر یاصل یهاساختار و عملکرد حوزه - 4-1

 یکیتنها    یبندر  نهیانتخاب بندر، هز  یها کند. در پژوهش  هیبنادر تک  یکل   یبندبر رتبه  دیپروژه نبا  ن یانتخاب بندر در ا

متغ مع  رهاستیاز  قابل  ک،یکل لجست  نهیمانند هز  ییارهایو  اتصال پس  تیفیاتکا، ک  تیزمان و   س،یتواتر سرو  ،یاکرانهاپراتور، 

مطالعات مربوط به رقابت در  (.  2019و همکاران،    نی؛ کاستلا2019و همکاران،    یی)رضا  دارندنقش    زین  رساختیز  تیفیگمرک و ک

کنند   هیتر را توجگران  یاانهیبا تعرفه پا  ی انتخاب بندر  توانندیم   یحت  ریتأخ  سکیو ر  یداخل   یهانهیهز  دهندینشان م  زیکرانه نپس

 نهیهز  نیمشخص، کمتر  یکالا   کی  یاست که برا  یریمس  یبه معنا  اسب«گزارش، »بندر من  ن ی در ا  نیبنابرا(.  2007  لانگن،ی)د

 و سطح خدمت قابل قبول را فراهم کند. افتهیمی تعم

واحد معادل    ونیلیم  14تن کالا و حدود    ون یلیم  553٫3در مجموع حدود    هی، بنادر ترک2025سال    یآمار رسم  ه یبر پا

با   ی، کوجائل TEU  ونیل یم  428٫3با    یآمبارل  ،یبندر   استیر  یها حوزه  انیاند. در مجا کردهجابه  46(TEU)  یفوتستیب  نریکانت

با   آغای عل زیاند؛ از نظر تناژ کل نکشور بوده  ینریسه حوزه نخست کانت TEU ونیلیم 2٫138با  رداغیو تک TEU ونیلیم 2٫506

 رساخت یو ز  یاند )وزارت ترابر تن در صدر قرار داشته  ونیلیم  70٫9تن و اسکندرون با    ونیلیم  83٫9با    یتن، کوجائل  ونیلیم  89٫5

 (. 2026 ه،یترک

 

46 Twenty-foot Equivalent Unit 
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 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

  است یر  یهاارقام به حوزه  نی. ادهدیبازار نشان م  اس یمق  سهیمقا  یرا برا  ینریعملکرد سه حوزه نخست کانت  13جدول  

  ریتفس انه«یآزاد پا تی»ظرف  یها را به معناآن  دیرو نبا نیاز ا دهند؛ یاپراتور واحد را نشان نم کی اند و لزوماً عملکرد مربوط یبندر

 کرد.

 ۲۰۲۵عملکرد کانتینری سه حوزه اصلی بندری ترکیه در سال  - 13جدول 

 تفسیر برای پروژه  (TEU میلیون) ۲۰۲۵عملکرد  حوزه بندری 

 ترین خوشه کانتینری؛ نیازمند انتخاب پایانه مشخصبزرگ 3٫428 آمبارلی 

 خوشه بسیار متنوع کانتینری و صنعتی  2٫506 کوجائلی

 محور مهم کانتینر و ترانشیپ، با نقش آسییاپورت 2٫138 تکیرداغ

 (. ۲۰۲۶)  هیترک رساختیو ز یمنبع: وزارت ترابر 

  ی نر یکانت  اتیدرصد عمل  84هم حدود    یرو  آغایو عل  نیمرس  رداغ،یتک  ،یکوجائل   ،یپنج حوزه آمبارل   زین  2024در آمار سال  

بهتر   ران یپروژه ا یبرا هیانتخاب اول دهدی تمرکز نشان م نی(. ا2025 ه،یترک رساختیو ز یداشتند )وزارت ترابر اریرا در اخت هیترک

 متمرکز شود. یواقع  یها ازهاز درو یاست بر شمار محدود 

 هی منتخب ترک یهابنادر و خوشه یاسه ی مشخصات مقا - 4-2

غلات   ینمونه، وزن بالا   ی. براستیکالا ن  یواقع  ر یآزمون مس  نیگزیجا  هاانه یپا  یعموم  یهایو توانمند  یمشخصات فن

ممکن است همان    رایز  کند،ینم  لیتبد  رانیسامسون را به بندر منتخب واردات ا  ای  نیمرس  ییتنهابه  هیشده با ترکدر تجارت ثبت

بار مشخص و   انیکه جر  شودیوارد فهرست مذاکره م  یحمل شده باشد. بندر  رانیاز بنادر ا  یکیبه    ماًیثالث مستق  یکالا از کشور 

 قابل دفاع باشد. یفعل ریبا مس سهی آن در مقا سکیو ر نهیاز آن عبور کند و هز یرسان قابل خدمت

 .کندیم سه یمقا هیغربال اول یمنتخب را برا یهاو کارکرد بنادر و خوشه یساختار قرارداد  14جدول 

 های منتخب ترکیهای بنادر و خوشه مشخصات مقایسه  - 14جدول 

طرف   بندر/خوشه  ساختار 

 قرارداد 

پروژه  تخصص اصلی  برای  مزیت 

 ایران

 ارزیابی اولیه محدودیت مهم

داراییMIP مرسین  ؛ 

TCDD  حق  ،
 MIP برداریبهره

بار   فله،  کانتینر، 
و مایع   عمومی، 

Ro-Ro 

اتصال   چندمنظوره، 
و  آزاد  منطقه  ریلی، 
 مناسب پایلوت ترکیبی

ظرفیت، تعرفه و مسیر 
تأیید   باید  روز  زمینی 

 شود

 عمومی A گزینه

آلتاش  آمبارلی  اپراتور؛  چند 
 کننده هماهنگ

بار   و  کانتینر 
 عمومی

حوزه بزرگ ترین 
تنوع  و  کانتینری 

 خطوط

بندر/یک  » یک 
ریل   نیست؛  قرارداد« 
مطالعه   در  مستقیم 

 تأیید نشده

A برای کانتینر 

  / تکیرداغ 
 آسییاپورت

پایانه   برای  آسییاپورت 
 اصلی

خط   کانتینر 
 اصلی/ترانشیپ

شبکه   و  بالا  آبخور 
 کانتینری قوی 

داخل  مستقیم  ریل 
 پایانه باید تأیید شود 

A/B کانتینر 
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 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

طرف   بندر/خوشه  ساختار 

 قرارداد 

پروژه  تخصص اصلی  برای  مزیت 

 ایران

 ارزیابی اولیه محدودیت مهم

–ازمیر

 آلسانجاک 

 TCDD 2026در  

گذار عملیاتی؛   مرجع 

TVF 

بار   کانتینر، 
فله   عمومی، 

-Roخشک،  

Ro و ریل 

اتصال مستقیم ریلی و  
 بازار اژه

گذار   محدودتر،  عمق 
بدون   و  حکمرانی 
فله   رسمی  ظرفیت 

 مایع 

B 

دی خوشه  کوجائلی از  ورلد ای  پی 
سفی  پورت، اَویاپ، 

پایانه  و  های  ییلپورت 
 شیمیایی

خودرو،   کانتینر، 
مواد  فولاد، 

 شیمیایی و مایع

تنوع بسیار بالا و گزینه  
مواد  قوی 

 صنعتی/شیمیایی 

پایانه پایانه بهباید 
 انتخاب شود 

A   برای
 صنعت/شیمیایی 

صنعتی،  آغاعلی پایانه  چند 
 کانتینری و مایع 

پتروشیمی،  
فله   انرژی، 
و  مایع/جامد 

 کانتینر 

مواد   برای  مهم 
 شیمیایی و صنعتی

فاصله و پسکرانه باید  
درب هزینه  درب بهدر 
 سنجیده شود 

A   برای
 مایع/شیمیایی 

فله   پورتسامسون سامسون عمومی،  بار 
و  کانتینر  خشک، 

 Ro-Ro/ریل

و  سیاه  دریای  گزینه 
 حمل ترکیبی

برای مسیر ایران غالباً 
تخصصی و وابسته به  

 نوع کالا 

 گزینه جایگزین

تهران   یاتاق بازرگان یهاگزارش  ه،یترک  رساختیو ز یوزارت ترابر یآمار رسم هیگزارش بر پا نیا  یهاافتهیو  لیمنبع: تحل 

 اپراتورها.  یت( و اطلاعات رسم۱۴۰۵پ، ۱۴۰۵)  هیدرباره بنادر ترک

 آن  یو قرارداد یاتیعمل یهات ی و قابل نیمرس - 4-3

و حق   هیترک  یآهن دولت راه  اریدر اخت  یاصل  یها ییاست: دارا  یشنهادیپ  یالگو  یها برانمونه  نیتراز روشن  یکی  نیمرس

بار    ع،یفله خشک و ما  ،یبار عموم   نر، یبندر خدمات کانت  نی است. ا  نیمرس  یالملل ن یشرکت بندر ب  اریساله در اخت36  یبرداربهره 

)  ،یاپروژه خودروران  بار  تفک  عیتجم  ستگاهای  ،47رو( -روخودرو،  کانت  کیو   یکالا   نریکانت  ،ی خچالی  نرکانتی  ،48(CFS)  ینریبار 

ر اتصال  و  م  یلیخطرناک  توسعه  کندیارائه  از    ینریکانت  یاسم  تظرفی  EMH249. طرح  را    TEU  ون یلیم  6٫3به    6٫2بندر 

معادن و    ع،یصنا  ،یشده دارد )اتاق بازرگانمتر عمق اعلام  17٫5متر طول و حدود    880آن حدود    افتهیو اسکله توسعه  رساندیم

را در    یمتر  400  یکشت  رش یو پذ  افتهیاز بخش توسعه  یبرداربهره   ز ین  نترنشنال یا  یا اس یت(. شرکت پ1405تهران،    یکشاورز 

 (. 2025 نترنشنال،یا یااس یگزارش کرده است )پ 2025سال 

 آن  یو ساختار چنداپراتور یآمبارل - 4-4

اپراتور واحد. شرکت   کیاشاره دارد، نه    یمجتمع بندر  کینام به    نیدارد: ا  یتردرس مهم  یاز نظر قرارداد  یآمبارل

م هماهنگ  را  مشترک  خدمات  پا  کندیآلتاش  آکچانساپورت  و  مارداس  کومپورت،  مارپورت،  بنابرامستقل   ییهاانه یو    نیاند. 

 

47 Roll-on/Roll-off (Ro-Ro) 
48 Container Freight Station 
49 East Med Hub 2 
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 یو اپراتور مشخص  انه یپا  دی با  ینریکانت  تیظرف  افتیدر  یسودمند باشد، اما برا  ی ادممکن است از نظر نه  «ینامه با آمبارل»تفاهم

 ب(.1405تهران،  یمعادن و کشاورز ع،یصنا ،یانتخاب شود )اتاق بازرگان

 های کشت انیو انتقال بار م ینری ها در حمل کانتآن گاهیجا اپورت؛ییو آس رداغیتک - 4-5

 اپورت یی. آسروندمی  شمار  به   50( پی)ترانش  هایکشت  ان یو انتقال بار م  نریکانت  یبرا  یمهم  نهیگز  اپورتییآس  انهیو پا  رداغیتک

، طول اسکله  TEU  ونیلیم  2٫5شده آن حدود  اعلام  تیو ظرف  کندی م  یمعرف  هیترک  پیترانش  یقطب اختصاص  ن یخود را نخست

  انه یپا  ن یبه داخل ا  میفعال و مستق  یلیحال، گزارش اتاق تهران وجود اتصال ر  نیمتر است. با ا  18آب تا    مقو ع  لومتریحدود دو ک

  کینزد  لی»ر  انه«،یداخل پا  لیدر درخواست اطلاعات به سه حالت »ر  دیبا  «یلی»خدمت ر  یهر ادعا  نینکرده است؛ بنابرا  دییرا تأ

 ب(.1405تهران،  یمعادن و کشاورز   ع،یصنا ،یشود )اتاق بازرگان کیتفک ل«ی»اتصال جاده به ر ای انه«یپا

 ی لیتکم یهانه ی و سامسون؛ گز آلسانجاک–ریازم - 4-6

  ه یترک  یآهن دولت راه 2026است. بر اساس گزارش اتاق تهران، در سال    یاز بندر عموم  ینمونه متفاوت  آلسانجاک–ریازم

آن را به نام خود و شرکت   تیمالک  51(TVF)  هیکه صندوق ثروت ترک  یبندر است، در حال  ن یا  ی ا و تعرفه  یاتیهمچنان مرجع عمل

  یاست، اما عملکرد واقع   TEU  ونیلیم  1٫165بندر حدود    ینر یکانت  یاسم  تی ثبت کرده است. ظرف  یگذارهیو سرما  تیریمد  دیجد

فله    یبرا  ی تیظرف  ت،یظرف  یدارد، اما در جدول رسم   میمستق  ی ل یبوده است؛ بندر اتصال ر  TEU  222٬625تنها    2025آن در سال  

  ، یبار عموم  یبرا  ریازم  نی. بنابرا(2026  ه،یترک  یآهن دولتپ؛ راه1405تهران،    یمعادن و کشاورز   ع،یناص  ،یندارد )اتاق بازرگان  عیما

  نه یمعمولًا گز  آغایعل  عات،یو ما  ییایمیمواد ش  یاست، اما برا  یمرتبط با منطقه اژه درخور بررس  ی ها رهیبار خودروران و زنج  نر،یکانت

کرده است    یابیمنطقه اژه ارز  یرا قطب اصل  آغا یز علیخواهد بود؛ گزارش جامع اتاق ن  هیفهرست کوتاه اول  یبرا  یتر یتخصص 

 پ(. 1405تهران،  یمعادن و کشاورز  ع،ی صنا ،ی)اتاق بازرگان

با خدمات کانت  یسامسون را بندر  اه،یس  یایگزارش اتاق تهران درباره در بار   ،یبار عموم  نر،یچندمنظوره  فله خشک، 

 نیدارد؛ اما هم زنی را 52( یلی ر  ی)فر یامکان انتقال واگن با کشت یکه حت کندیم یمعرف یلیر رساختیبار خودروران و ز ،یاپروژه

 ،ی)اتاق بازرگان  داندیم  یریگمیتصم  یهاتیعملکرد را از محدود  یلیو شفاف نبودن آمار تفص  تی ظرف  یهاهداد  یگزارش، ناهمخوان

 اه یس  یا یخاص در  یهاانیجر  یبرا  نیگزیجا  یادروازه  شتریرو، سامسون ب  نیالف(. از ا1405تهران،    یمعادن و کشاورز   ع،یصنا

 . هیترکو  رانیپروژه ا یبرا یاست تا انتخاب نخست و عموم

 

50 Transshipment 
51 Türkiye Varlık Fonu (Türkiye Wealth Fund) 
52 Rail Ferry 
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 و مدل قرارداد رساختی اثر نوع کالا بر انتخاب بندر، ز - 4-7

 یهاغلات، خوراک دام و روغن  دهدی نشان م  رانیا  یهاداده  یوزن  بی. ترکگذاردیبر نوع قرارداد اثر م  ماًینوع کالا مستق

ارزش بالاتر و  لیو قطعات، به دل یبرق زاتیتجه آلات،نیکه ماش یدر حال  اند،هیاول یبررس ستهیشده شااز نظر حجم ثبت یخوراک 

به    زین  یعیخام و گاز طب  یشوند. طلا  دهیسنج  یابار پروژه   ای  ینریکانت  یهابا شاخص  دیو حمل، با  یبندالزامات متفاوت بسته 

. در هر سبد  ستندین یعموم  انه یپا کی تیظرف یابیارز یبرا یمناسب  ی محموله و انتقال از راه خط لوله، مبنا تیماه  لیبه دل بیترت

بندر    وهیمبدأ، ش  ییشناسا  ،ییکالا  و  واق  ا یحمل  گز  یعمرز  انتخاب  )گمرک جمهور  یبندر  نه یبر  است   ران، یا  یاسلام  یمقدم 

 . کند یم یبند قرارداد جمع یمجوزها و بندها  رساخت،یاثر نوع کالا را بر ز 15جدول  ب(.1403الف، 1403ب، 1402الف، 1402

 اثر نوع کالا بر زیرساخت، بندهای قرارداد و استانداردها - 15جدول 

 استاندارد/مجوز اصلی  بندهای قراردادی ویژه  الزامات زیرساختی  نوع کالا 

محوطه،  STS/RTG کانتینری   ،
CFS  کانتینر اتصال  و 
 یخچالی 

دموراژ/دیتنشن،   معاف،  زمان 
VGM 53، اسلات و زمان دروازه 

SOLAS/VGM 

کلاس،  UN شماره و تفکیک DG محوطه کانتینر خطرناک   ،SDS  ،
 اعلام قبلی و حداکثر ماندگاری

IMDG + TYUB ترکیه 

و   فله خشک  نقاله  نوار  فله،  اسکله 
 سیلو/انبار

برداری، تن/ساعت، رطوبت، نمونه 
 آلودگی و دموراژ

IMSBC 

و   غلات  گازدهی/ضدعفونی  سیلو، 
 الزامات بهداشتی 

کنترل  و  آلودگی  کیفیت/وزن، 
 آفات 

بین غله کد  ایمن  حمل  المللی 
 54صورت فله و مقررات بهداشتی به 

لوله، پمپ   مایع/شیمیایی  مزرعه مخازن، خط 
 و حوضچه مهار

سازگاری، نرخ پمپاژ، مانده مخزن، 
 وشو و آلودگی شست

IBC/MARPOL +   مجوز
 ترکیه

توقف   مخزن و اسکله تخصصی LPG/LNG/نفتی و  محصول  تفکیک 
 اضطراری

 حسب کالا IGC/مقررات تخصصی

برق   SLA پریز کانتینر یخچالی و سردخانه یخچالی/غذایی  و  دما  انحراف  دما، 
 پشتیبان 

 مقررات غذایی/بهداشتی 

بردار و ظرفیت  جرثقیل سنگین  OOG/ایپروژه
 محوری

طرح لیفتینگ، بازرسی، مهاربندی 
 و مجوز مسیر

 الزامات مهندسی و ایمنی

کنترل PDI رمپ و محوطه خودرو Ro-Ro/خودرو و  خسارت  بازرسی   ،
 کلید/خودرو 

 Ro-Ro قواعد پایانه

 های دامیغلات و نهاده

(HS10/HS23) 

تجهیزات   خشک،  فله  سیلو، 
 غبارگیر و انبار تخصصی 

آلودگی،  نمونه  وزنی،  افت  برداری، 
 تضمین حمل و کنترل منشأ 

مجوزهای بهداشتی و قرنطینه، اسناد  
 مبدأ و الزامات گمرکی 

  ی اتیعمل  یو راهنماها هیمقررات ترک ،یانوردیدر یالملل ن یاسناد سازمان ب هیگزارش بر پا نیا  یهاافتهیو  لیمنبع: تحل 

 منتخب.  یاپراتورها 

 

53 Demurrage 
54 International Code for the Safe Carriage of Grain in Bulk (Grain Code) 
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بسته  یکالا   یبرا در  یالمللن یب  نامهن ییآ  شده،یبندخطرناک  ذ  55(IMDG)خطرناک    یکالاها   ییایحمل    ل ی که 

  دفله جام  یبارها   یالمللنیب   نامه ن ییبار فله جامد، آ  یاست؛ برا  ییایحمل در  یالملل ن یب  یقرار دارد، مبنا  SOLAS  ونیکنوانس

حامل   یها یکشت  زیساخت و تجه  یالملل ن یب  نامهنییصورت فله، آبه  عی خطرناک ما  ییایمیمواد ش  یو برا  56(IMSBC)  ییایدر

ب،  -تایالف، ب-تایب  ،یانوردیدر  یالملل ن ی)سازمان ب  کنندیم  نییرا تع  یچارچوب تخصص   57(IBC)خطرناک فله    ییایمیمواد ش

برا  ی»گواه  افتیو در  ژهیمقررات و  تیبه رعا  کنندیجا مخطرناک جابه  یرا که کالا   یساتیتأس  زین  هی. ترکپ(-تایب  ی انطباق 

)  یکالا  ییجاجابه ز  ترابری  وزارت   است؛  کرده  ملزم  TYUB)58خطرناک«  اوت    هیترک  رساختیو    174اعلام کرد    2026در 

 (. 2026، 2021 ه،یترک رساختیو ز یخطرناک دارند )وزارت ترابر  یکالا  ییجامجوز جابه یساحل ساتیتأس

 یو مدل همکار یقرارداد کی انتخاب بندر، شر ندیفرا - 4-8

قرارداد«  الگوی ← طشرای واجد اپراتور ← یرساختیز ازنی ←»نوع کالا  بیرا به ترت یاتیمنطق انتخاب عمل 6شکل 

انتخاب بندر تنها بر  جیرا ی تا خطا شودیاز انتخاب نام بندر، از مشخصات کالا آغاز م شیعمداً پ انینمودار جر نی. ادهدینشان م

 .ابدیشهرت کاهش  ایاساس فاصله 

 

55 International Maritime Dangerous Goods Code 
56 International Maritime Solid Bulk Cargoes Code 
57 International Code for the Construction and Equipment of Ships Carrying Dangerous 

Chemicals in Bulk 
58 Tehlikeli Yük Uygunluk Belgesi (Dangerous Goods Compliance Certificate) 
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 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

 

 

 نمودار جریان انتخاب بندر، شریک قراردادی و مدل همکاری  - 6شکل 

 .های این گزارشمنبع: یافته 

 ه یمنتخب ترک یهاانه یبا بنادر و پا یی کالا یهاتناسب گروه - 4-9

.  دهدیمنتخب نشان م  انهیرا با چند بندر و پا  ییکالا   یها گروه  ییویتناسب سنار  7شکل    ه،یغربال اول  یبندجمع  یبرا

کالا    یواقع رشیآزاد و پذ تیظرف ،یرانیبرنامه خطوط کشت مت، ی با استعلام ق دیو هر خانه آن با ستین یی نها یبندشکل رتبه نیا

 شود. دییتأ

آن   یها. رنگدهدیشده نشان مگزارش   یعموم  ی ها رساختیبالقوه نوع کالا را با ز  یتنها تناسب فن  7شکل    سیماتر

  ت یظرف  ،یواقع   سی. هر خانه تنها پس از احراز سرویقطع  ی بردارمجوز بهره   ایآزاد    تیظرف  انگریو نه ب  اندیینها  ینه رتبه تجار

  لیتبد یشنهادیپ نه یمرجع، به گز ر ینسبت به مس نهیهز یامکان پرداخت و برتر ،یاکرانهپس  ر یمس ،یقابل عرضه، مجوز تخصص

 .شودیم



 

45 

 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

 

 

 های منتخب ترکیه های کالایی با بنادر و پایانه ماتریس سناریویی تناسب گروه  - 7شکل 

 .های این گزارشمنبع: یافته 

  نریمشترک زودتر از کانت  یگذارهیسرما  ای  59یمشتر  ازیاجاره، ساخت متناسب با ن  یالگوها   ،یی ایمیو مواد ش  عاتیدر ما

ساله 30آن، قرارداد    یالمللنی . نمونه باندیاختصاص   ییهاییدارا  ،یمن یا  زاتیمخزن، خط لوله و تجه  رایز  شوند،یم  ریپذهیتوج  یعموم

  ی الگو  نیهمچن  یعلاست. در جبل  ییایمیمواد ش یمخزن  انهیتوسعه پا  یبرا  ستیادلیبا شرکت پتروکم م  یعلدر جبل  ورلدیپید

به کار رفته است. در روتردام    یتخصص   یکیمراکز لجست  یبرا  ازیساخت متناسب با ن  یسرد و الگو  رهیاحداث مرکز زنج  یاجاره برا

 بندر مالک است.  یدر چارچوب الگو جی را یاز الگوها یانرژ یساز رهیذخ یهاانه یپا یبرا نی و توسعه حق اجاره زم یواگذار زین

فضاتجربه   نیا  امیپ است:  روشن  جر  یمنطق  یزمان  یاختصاص   یها  که  پ  انیاست  ز  وستهیکالا   ازیموردن  رساختیو 

از اجاره بلندمدت   ترسکیرو کم  تریهمراه با توافق سطح خدمت معمولًا اقتصاد  تی ظرف  دیخر  ،یعموم  نریکانت  یباشد؛ برا  یتخصص 

 است. 

 

59 Build-to-Suit 
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 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

 یو مدل همکار کیانتخاب بندر، شر یبرا ارهی چندمع یریگم یمدل تصم - 4-10

 60(MCDA)  اره یچندمع  یریگمی تصم  یساده و قابل حسابرس  یالگو  ک ی  شودیم  شنهاد ی فهرست کوتاه، پ  هیته  یبرا

و پس از   شودیدرخواست اطلاعات محاسبه م  یهاو پاسخ  ی عموم  یهاداده   هیدر گام نخست بر پا  نهیهر گز  ازیبه کار رود. امت

  یتنها مبنا  16جدول    یها. وزنشودیو سطح خدمت دوباره برآورد م  تی ظرف  نه،یهز  یواقع   یهابا داده  مت،ی ق  ماستعلا  افتیدر

 شوند. لیتعد یشیطرح آزما  جیبا نظر خبرگان و نتا ییهر گروه کالا  یبرا دیو با اندهیاول

و   یقانون  رش یپذ   ر،یمنتسب به مس  یواقع   یشود: وجود تقاضا  یبررس  دیبا  یچهار شرط حذف  ،یوزن  یازدهیاز امت  شیپ

  ی شروط را نداشته باشد، برا نیاز ا یکی یانه یتا مقصد. اگر گز یو امکان عبور گمرک  مه،یامکان پرداخت و ب انه،یکالا در پا یمنیا

  ی مبنا برا  یریجدول تنها مقاد  نیا  یها کسب کند. وزن  ییبالا   ازیامت  ارهایمع  ریاگر در سا  یحت  شود،یآن محموله کنار گذاشته م

  ت یو آزمون حساس میبا مشارکت صاحبان کالا، کارگزاران حمل و اپراتورها بازتنظ  ییهر سبد کالا   یبرا  دیو با اندیغربال کارشناس

 شوند.

 گیری انتخاب بندر، شریک و مدل همکاری معیارها و وزن پایه مدل تصمیم  - 16جدول 

پایه  معیار وزن 

 )درصد( 

 منبع داده ترجیحی تعریف عملیاتی

کل  لجستیک  هزینه 
 درب به درب

مجموع حمل دریایی، بندر، انبار، گمرک، زمینی، مالی و   18
 هزینه زمان

RFQ +   صورتحساب
 پایلوت 

صدک   14 قابلیت اتکا  زمان،  لغو/تأخیر    95پراکندگی  و  ماندگاری 
 سرویس 

KPI  پایلوت 

 پایلوت و داده عملیاتی  شدن کالا در بندر تا تحویل/مرزاز آماده 10 زمان کل حمل

 اپراتور + مجوز رسمی  OOG/، مخزن/سیلو/یخچالیHSEمجوز، تجهیزات،   10 تناسب با نوع کالا

 3PLاپراتور +  جاده، ریل، ظرفیت خروج و فاصله تا مرز 9 ایاتصال پسکرانه

 کتبی RFQ ظرفیت قابل رزرو در دوره قرارداد  7 ظرفیت آزاد واقعی 

 برنامه خطوط  تعداد سرویس و تنوع متصدی حمل 6 دفعات سرویس دریایی

 گمرک/کارگزار امکان ترانزیت، انبارش موقت و انبار تحت نظارت گمرک 6 رژیم گمرکی/انبار گمرکی 

 حقوقی/بانک/بیمه نتیجه غربالگری و قابلیت تأمین مالی  8 تحریم و قابلیت پرداخت/بیمه

و حقوق   SLA قابلیت اجرای
 قرارداد

اصلی  ضمانت اجرا، دسترسی به داده و حل اختلاف  4 شرایط  خلاصه 
 61قرارداد

 اپراتور/مدل مالی  نامتناسب CAPEX امکان رشد بدون 4 پذیری و نیاز سرمایهمقیاس

 سناریو/پایلوت امکان تغییر مسیر، اپراتور دوم و مسیر دوم 4 آوری و مسیر جایگزین تاب

 100 جمع
  

 (. ۲۰۰۷) لانگن ی و د ( ۲۰۱۹و همکاران )  نی ، کاستلا(۲۰۱۹و همکاران )  ییرضا هیگزارش بر پا نیا  یهاافتهیو  لیمنبع: تحل 

 

60 Multi-Criteria Decision Analysis 
61 Term Sheet 
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 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

 j  اریدر مع  i  نهی گز  ازی× )امت  j  اری]وزن مع  i = Σ  نه یگز  یینها  ازی: امتشودیرابطه محاسبه م  ن یبا ا  نه یهر گز  ه یپا  ازیامت

آزاد  تیو ظرف نهیهز یارهایدر مع ،یواقع متیاستعلام ق افتیاز در شیپ دینبا یانهیگز چیاز »دقت کاذب«، ه زیپره یبرا([. 5 ÷

دادن عملکرد بندر با انتخاب صاحبان کالا، کارگزاران حمل   وندی پ  یرا برا  ارهیچندمع  کردیرو  زین  یعلم  هد. شواردیبگ  یقطع  ازیامت

 (. 2019و همکاران،  یی)رضا داندیحمل مناسب م انیو متصد

 سک یر ت یریعملکرد و مد یهاشاخص نه،یهز م،یتحر مه،یالزامات قرارداد، ب -5

 یاتعملی–یحقوق ی و غربالگر مت یق شنهادیدرخواست اطلاعات و درخواست پ - 5-1

درخواست اطلاعات    دی. ابتدا باست ی»بندر« ن  کیبا    چارچوبیپراکنده و ب  یوگوگفت  ،یاتاق بازرگان  یگام درست برا

ارسال شود که از    ییهانهی گز  یفقط برا  متیق  شنهادیفرستاده شود و سپس درخواست پ  طیچند اپراتور واجد شرا  یبرا  یاستاندارد

  افت یدر  یصورت کتببه   دیکه با   دهدیرا نشان م  یحداقل اطلاعات  17اند. جدول  کرده   وربا مقررات عب  قیو تطب  یحقوق  ،یغربال فن

 . ردیقرار گ یقرارداد  میتصم یمبنا دینبا یغاتی مطالب تبل ای یشود؛ پاسخ شفاه

های  حداقل محتوای درخواست اطلاعات و درخواست پیشنهاد قیمت برای اپراتورهای بندری و شرکت  - 17جدول 

 لجستیک طرف سوم 

 مدرک مطلوب  پرسش/داده موردنیاز  محور

اختیار  و  هویت 
 قرارداد

 اسناد ثبتی/مجوز/نامه رسمی بردارینام حقوقی، شماره ثبت، نقش اپراتور/صاحب امتیاز و مدت حق بهره

 پاسخ تجاری کتبی ظرفیت جاری، ظرفیت آزاد، محدودیت فصل اوج و ظرفیت رزروشده ظرفیت

 مجوز و راهنمای عملیاتی های انبارشو محدودیت DG/UN هایهای مجاز، کلاسگروه کالا 

جابه تعرفه انبارش،  عملیات  اضافهDGجایی،  هزینه،  و  بازرسی  یخچالی،  های کاری، 
 انتقالی

 تعرفه/پیشنهاد قیمت 

SLA پیشنهاد پذیری تجهیزاتزمان دروازه، ماندگاری، اسکله/بازه و دسترس KPI 

 یادداشت تعامل گمرکی کد گمرک، انبارش موقت، گزینه انبار گمرکی و فرایند ترانزیت  گمرک 

 برنامه/مسیر ریل داخل یا نزدیک پایانه، دروازه کامیون و دسترسی متصدیان حمل حمل زمینی/ریلی 

 برگه فنی  ثبت رخدادها و جزئیات صورتحساب، زمانEDI/API داده 

 نویس شرایط پیش سقف مسئولیت، بیمه، قانون حاکم و داوری حقوقی

 بیانیه تطبیق  سیاست غربالگری، ارز و الزامات بانکی تحریم/بانک

 وکار خلاصه برنامه تداوم کسب  اسکله/محوطه پشتیبان، رویه قطعی خدمت و برنامه اضطراری 62وکار تداوم کسب

 .های بنادرشده از منابع رسمی و گزارش های این گزارش بر اساس الزامات عملیاتی و حقوقی استخراج منبع: تحلیل و یافته

 

62 Business Continuity 
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 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

 از انعقاد قرارداد  شیپ یاتیو عمل یحقوق ییآزمایراست - 5-2

اپراتور لزوماً   کی  یاتیتوان عمل  رایمستقل انجام شود؛ ز  یات یو عمل  یحقوق  ییآزمایراست  کی  دیها، باپاسخ  افتیپس از در

  رشیپذ  ای  یفرع  مانکاریاز خدمات به پ  یبخش  یبلندمدت فضا، احداث مخزن، واگذار   صی تخص  ی حقوق  اریکه اخت  ستیمعنا ن  نیبه ا

 را خلاصه کرده است.  یشنهادیپ یفهرست وارس 18دارد. جدول  زیرا ن ییکالا  یهاهمه گروه

کشور   کیبسنجد؛ از جمله تفک  زیکالا را ن  تیبارنامه و ماه  یواقع  ریمس  دیبا  ت،یجدا از استعلام ظرف  ،ییآزمایراست  نیا

 ق ی دق  یو بررس  هیبه ترک  یکالا بدون واردات قطع   تیسازنده از طرف معامله، کنترل استفاده دوباره از اسناد حمل، امکان ترانز

متوقف   دیبا  یتجار   میمجوز احراز نشود، تصم  ای  ریخطرناک، اگر مس  ایمشروط    ی. در مورد کالاها هیو ترک  رانیلازم در ا  یمجوزها

 . ستین یکاف نه یگز ازیشود و صرفاً کاهش امت

 آزمایی حقوقی و عملیاتی پیش از امضای قرارداد لیست راستی چک - 18جدول 

 نقطه توقف  کنترل کلیدی حوزه

 فقدان اختیار یا تعارض با قرارداد بالادستی  برداری/اجاره و مدت باقیمانده شخصیت حقوقی، اختیار امضا، حق بهره حقوقی

 مجوز منقضی یا نامتناسب  برداری و دامنه فعالیتاعتبار مجوز بهره مجوز بندری

 عدم پذیرش رسمی کالا و محدودیت انبارش DG ،IMDG/IMSBC/IBC  ،SDS مجوز HSE کالا و

 عدم امکان رویه موردنیاز نوع محوطه، انبار/انبارش موقت و ترانزیت گمرک 

 ساختار مالی مبهم یا غیرقابل اجرا ، مالیات تکلیفی و صورتحسابVAT وضعیت مالیات 

 ممنوعیت قانونی یا عدم قابلیت تأمین مالی ، کالا، مصرف نهایی، کشتی، بانک و بیمه UBOها، طرف  تحریم/کنترل صادرات 

 پوشش ناکافی برای ریسک اصلی ها، استثناها و مسئولیت آلودگی/کالا سقف  بیمه

 عدم امکان تعهد ظرفیت ظرفیت آزاد واقعی و فصل اوج  ظرفیت

 SLA عدم امکان سنجش دسترسی به داده رخدادها و ردپای ممیزی داده 

 سازوکار غیرقابل اجرا قانون حاکم، داوری و دستور موقت/اقدام تأمینی  حل اختلاف 

آزمایی برداری بندری، گمرکی، ایمنی، تحریم و اصول راستی های این گزارش بر اساس مقررات بهره منبع: تحلیل و یافته

 .حقوقی و عملیاتی 

 انه یقرارداد خدمات پا یدیمفاد کل - 5-3

که در ادامه   ییخود پوشش دهد. بندها   یهاوستیپ  ای  یرا در متن اصل  ریکم موضوعات زدست  دیبا  انهیقرارداد خدمات پا

  ی واقع  تیاپراتور با مالک بندر و ماه  یقرارداد بالادست  ه،یبا حقوق ترک  دیاز امضا با  شیاز چارچوب قرارداد است و پ  یانمونه  دیآیم

 داده شود.  قی کالا تطب
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 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

 و دامنه خدمات  ساتیتأس فیتعر -5-3-1

برداری خود، شده در قرارداد و در حدود مجوزهای معتبر بهرهاپراتور صرفاً در تأسیسات حقوقی و عملیاتی دقیقاً مشخص»

  سات یتأس  ،یخوشه بندر  ک ی  یعنوان کل  ای  ینام تجار  یجابند آن است که به   ن یهدف ا  63«.کندخدمات موضوع قرارداد را ارائه می 

 . ردیموضوع قرارداد قرار گ ییمشخص و قابل شناسا یحقوق

 ت ی رزرو ظرف -5-3-2

دارد و تا حدی که تخصیص آن به مشتری دیگر  را در دسترس نگه می   2اپراتور ظرفیت رزروشده مندرج در پیوست  »

شده شود، آن ظرفیت را آگاهانه به دیگری واگذار نخواهد کرد؛ مگر در حدود الزامات مستند ایمنی، موجب نقض سطح خدمت توافق

  ی با واحد  دیبا  تیبسنده کرد. ظرف  ت«یاولو  یدارا  ی»مشتر  یبه عبارت کل  دینبا  تیظرف  وستیدر پ  65«.64گمرکی یا قوه قاهره 

( در روز، تن در روز، مترمکعب مخزن، مترمربع محوطه، TEU)  یفوتستیمعادل ب  نریشود؛ مانند تعداد کانت  فیقابل سنجش تعر

 . شخص م یاتیعمل یزمان یهابازه ای  یخچالی نریتعداد اتصال برق کانت

 ی توافق سطح خدمت و اعتبار خدمات -5-3-3

  ص«، ی تا ترخ  یگمرک  ی»آمادگ  یکالا، فاصله زمان  یمدت ماندگار   انه،یدر دروازه پا  ونیمانند زمان گردش کام  ییهاشاخص

اندازه  دیبا  کیهر    ،یاتیو توان عمل  ونیاعزام کام اعتبار    یمنبع داده و ضمانت اجرا  ،یریگهدف، روش  مشخص داشته باشند. 

بهتر است سقف داشته باشد؛ اما تکرار    رد،یگیتعلق م  یاز سطح خدمت به مشتر  تخلفکه در صورت    یفی تخف  یعنی  ،66ی خدمات

 کند.  جادیا  یمشتر یحق فسخ قرارداد را برا دیتخلف از توافق سطح خدمت با

 ل یتعرفه و سازوکار تعد -5-3-4

هیچ هزینه اضافی قابل مطالبه نیست، مگر آنکه صریحاً در جدول تعرفه درج شده باشد یا ناشی از هزینه مستند شخص  »

که از اشخاص  ییهانهیهز  ه، یکند: تعرفه پا کیتفک گریکدی اقلام را از   ن یا د یجدول تعرفه با 67«.ثالث یا اقدام مرجع عمومی باشد

 

63 “Operator shall provide the Services solely at [exact legal facility name / terminal code / 

berth or yard], under and within the scope of its valid operating authorisations.” 
64 Force Majeure 
65 “Operator shall make available the Reserved Capacity specified in Schedule 2 and shall not 

knowingly allocate such capacity to another customer where doing so would cause the agreed 

service level to be missed, subject to documented safety, customs and force-majeure 

constraints.” 
66 Service Credit 
67 “No surcharge shall be payable unless expressly identified in the Tariff Schedule or imposed by a 

documented third party/governmental measure.” 
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 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

خط    یهانهیهز  ،ی بازرس  ، یانباردار   ،یخطرناک، انرژ  یکالا  یاضاف  نهیهز  ،ی کاراضافه  ات،یمال  شود،یمنتقل م  یثالث به مشتر

 نرخ ارز. لیو سازوکار تعد یرانیکشت

 نر یعودت کانت  رکردید نهیدموراژ و هز  ت،ی مهلت معاف  -5-3-5

با  کیحمل و شرکت لجست  یمتصد  انه،یپا کنند. مهلت   یرو یپ  هانهیها و هزجدول واحد زمان  ک یاز    دیطرف سوم 

 ن یا دیتفاوت دارد و نبا ی رانیبه خط کشت نریدر عودت کانت رکردید نهیاز هز تیبا مهلت معاف انه یدر پا انبارداری 68نه یاز هز تیمعاف

 دو با هم اشتباه گرفته شوند.

 کالا  یگمرک و آزادساز -5-3-6

هیچ کالایی نباید خارج از دستور قانونی گمرک و رویه آزادسازی مورد توافق، آزاد، منتقل، از کانتینر تخلیه، در کانتینر »

 69« .گذاری مجدد یا از کنترل گمرکی خارج شودبارگیری، برچسب

 خطرناک  یکالاها  یالزامات حمل و نگهدار -5-3-7

 70(SDS)  یمنیو برگه اطلاعات ا  یبندحمل، رده خطر، گروه بسته   حیشماره سازمان ملل کالا، نام صح  دیصاحب کالا با

و مقررات   هیکالا را اعلام کند. حسب مورد، مقررات ترک رش یرزرو حمل، پذ دییاز تأ شیپ دیرا در مهلت مقرر ارائه کند و اپراتور با

 حاکم خواهد بود. اتیعمل نیبر ا  IBCو   IMDG ،IMSBC یالمللنیب

 کاربرد دوگانه یدارا یکنترل صادرات و کالاها  م،یتحر -5-3-8

بر »قانون قابل اعمال    یدوطرفه و مبتن  دبای  ،71کاربرد دوگانه  یدارا   یدرباره کالاها  ژهیوو کنترل صادرات، به  میبند تحر

 است: نیچن یشنهادیجهان«. نمونه پ  یهامی»همه تحر تیمبهم به رعا یبر هر طرف« باشد، نه تعهد

شوییِ یک از طرفین مکلف به انجام عملی نیست که موجب نقض قوانین تحریم، کنترل صادرات یا مبارزه با پول هیچ»

طور متعارف  گر یا پیمانکار فرعی الزامی او شود. هر طرف باید اطلاعاتی را که بهقابل اعمال بر همان طرف، بانک تأمین مالی، بیمه

ها، کاربر نهایی و مصرف نهایی لازم است ارائه کند. هرگاه اجرای تعهد ممنوع  نفع، بانکبرای غربالگری کالا، شناور، مالکان ذی

 

68 Free Time 
69 “No Goods shall be released, transferred, stripped, stuffed, relabelled or removed from customs 

control except pursuant to lawful customs instructions and the agreed release procedure.” 
70 Safety Data Sheet 
71 Dual-use Goods 
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 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

حل قانونی جایگزین  تواند فقط در حد ضرورت اجرای آن بخش را تعلیق کند و طرفین باید برای یافتن راهشود، طرف متأثر می 

 72« .همکاری کنند

 ها،یکشت  ان یبار م  یاسناد، انتقال صور  یرواقعیغ  رییتغ  ران،یکردن نام ا مانند پنهان   ییراهکارها  دیوجه نبا  چیبند به ه  نیا

 هانترل دورزدن ک  یاشخاص واسط برا  قیپرداخت از طر  ایکشور مبدأ    ریی، تغ73(AIS)خودکار شناور    ییکردن سامانه شناساخاموش 

گ بر  در  ر  ییها روش   نیچن  را یز  رد؛یرا  ک  یمیتحر  سک یخود  تشد  یفریو  داراکندیم  دیرا  کنترل  دفتر  وزارت    یخارج   یها یی. 

و صفحه    دهدیهشدار م  م یدورزدن تحر  یها و روش   رانیا  یی ایونقل درحمل  یهاسکیطور مستمر درباره ربه  کایآمر  یدارخزانه

ا  رانیا  یهامیتحر  یرسم  نهاد  یدر  سپتامبر  ن  به  2026در  بار  خزانه  ی روزرسانچند  )وزارت  است  الف،  2026  کا،یآمر  یدارشده 

 . ب(2026

  یهاو مقررات آن به فهرست  کندیحساس نظارت م  یکاربرد دوگانه و کالاها   یدارا  یبر صادرات کالاها  زین  هیترک

  ییمصرف نها  یکالاها ارائه گواه  یبرخ  یرو، برا  نیاز ا  دهد؛یحساس ارجاع م  ییایمیمواد ش  یو برخ   ایواسنار، گروه استرال  باتیترت

به    هیکه قرار است پس از ورود به ترک  یاهر محموله  نیبنابرا.  پ(2025  ه،ی)وزارت تجارت ترکاست    یو اخذ مجوز صادرات ضرور

کنترل   یبند آن، شماره طبقه  یکشور مبدأ بر فناور   یهااز نظر شمول کنترل  دیکالا، با  یبندصادر شود، افزون بر کد طبقه  رانیا

 شود.  یبررس ییو مصرف نها ییکاربر نها زیدوگانه، و ن بردکار ای 74(ECCNصادرات )

 شود:  یط بیبه ترت دیبا ریز یکم مراحل غربالگرهر رزرو حمل، دست رش یاز پذ شیپ

 ←  75(UBO)  یینها  نفعذی  مالک  ←  دارخری  و  فروشنده  ←کنترل صادرات    بندیطبقه   ←  مبدأ  کشور  ←کد کالا  

 شده ثبت  مالک  ←  یانورد یدر  یالمللنبی  سازمان  نزد  شناور  ثبت  شماره  ←  گرمهبی  ←  بانک  ←  یرانیا  نهایی  کاربر

 جه نتی ← ایجاده کنندهحمل ← یر گمرککارگزا ← یرانکشتی خط ←کننده شناور اجاره ای برداربهره ← شناور

 و فهرست اشخاص ممنوع میتحر یغربالگر

 مه یجبران خسارت و ب  ت،ی مسئول -5-3-9

  مه یشود: ب  کی تفک  گریکدیاز   مهیب  هیکم چهار لا بهتر است دست  رساند،ی م  ران یبه ا هیکه کالا را از بندر ترک  یدر طرح

  ه یبر پا  یاکننده جادهحمل  تیمسئول  مهیب  انه؛یاپراتور پا  تیمسئول   مهیحفظ منافع صاحب کالا؛ ب  یخطر براتمام  ای  ییایدر  یباربر

 

72 “No Party shall be required to perform any act that would cause that Party, its financing 

bank, insurer or mandatory subcontractor to violate sanctions, export-control or anti-money-

laundering laws applicable to it. Each Party shall provide information reasonably required for 

screening of the Goods, vessel, beneficial owners, banks, end user and end use. Where 

performance becomes prohibited, the affected Party may suspend only to the extent necessary 

and shall cooperate in identifying a lawful alternative.” 
73 Automatic Identification System 
74 Export Control Classification Number 
75 Ultimate Beneficial Owner 
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 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

  ی هانهیو هز  یستیزطیو خسارت مح  یآلودگ  تیپوشش مسئول  ،ییایمیانبار. در مورد مواد ش  تی لمسئو  مهی؛ و بCMR  ونیکنوانس

در موارد مشمول، طبق مقررات مربوط موظف   ،ی ساحل ساتی اپراتور تأس زین هیدارد. در خود ترک  یشتریب تی اهم یواکنش اضطرار 

 است.  یآلودگ تیمسئول مهیبه داشتن ب

 است: نیچن تیبند مسئول یشنهادینمونه پ

هر طرف نسبت به فقدان یا خسارتی که در دوره تصرف یا کنترل او بر کالا و در نتیجه نقض قرارداد، تقصیر یا سوءرفتار  »

گو است. محدودیت قراردادی مسئولیت در موارد تقلب،  عمدی وی ایجاد شده باشد، در حدود رژیم مسئولیت مورد توافق پاسخ

 76« .شودسوءرفتار عمدی، آزادسازی غیرمجاز کالا، دورزدن عمدی تحریم یا مواردی که قانوناً قابل محدودکردن نیستند اعمال نمی

  یمخزن، خراب  ماندهیباق  گر،یکدیکالاها با    یو اختلاط محموله، ناسازگار  یمانند آلودگ  ییخطرها  ،ییایمیمواد ش  یبرا

 شود. فیتعر یامهیو پوشش ب تیمسئول میجداگانه در جدول تقس دیبا ستیزطیمح یساز پاک نهیشلنگ، نشت و هز

 چارچوب یو قرارداد تجار  ینامه نهاد: تفاهم یشنهادیدو سند پ - 5-4

 یاهی ترک کیبا شر ی اتاق بازرگان ینامه نهادچارچوب تفاهم -5-4-1

تعهد   چیبماند و ه  یباق  گرل یو تسه  ینهاد  یسند دیبا هیهمتا در ترک  یاتاق بازرگان  ای با اپراتور    ینامه اتاق بازرگانتفاهم

 آمده است. 19نامه در جدول تفاهم نیا یشنهادیپ ینکند. اجزا جادیاتاق ا  یبرا یحجم نیتضم ای یمال

 ای نامه نهادی اتاق بازرگانی با شریک ترکیه چارچوب پیشنهادی تفاهم  - 19جدول 

 محتوای پیشنهادی بند 

 توسعه مسیرهای تجاری، تسهیل اطلاعات، معرفی اعضا و اجرای پایلوت هدف

 کننده در هر طرفتعیین میز/هماهنگ نقطه تماس

 های عمومی، برنامه بازدید و جلساتها، ظرفیت، رویه تعرفه تبادل داده 

 آور تقاضاها و تجمیع غیرالزاممعرفی فرصت توسعه بازار 

 سازوکار ارجاع و تشدید موضوع برای مسائل عملیاتی/نهادی  حل مسئله 

 ها و اطلاعات تجاری اعضاحفاظت از داده محموله  محرمانگی 

 اتاق نماینده تجاری یا ضامن تعهد اعضا نیست عدم ایجاد نمایندگی

 هر تعهد حداقل حجم فقط در قرارداد تجاری جداگانه  عدم تضمین حجم

 رعایت گمرک، رقابت، تحریم و کنترل صادرات  عدم تعارض با قانون 

 دوره محدود، تمدیدپذیر و خاتمه با اخطار مدت و خاتمه

 آورآور و غیرالزامتعیین صریح بندهای الزام ماهیت حقوقی

 .سازی شودهای این گزارش؛ برای استفاده قراردادی نهایی باید توسط مشاور حقوقی طرفین بومی منبع: یافته 

 

76 “Each Party remains responsible for loss or damage occurring while the Goods are in its custody or control to 

the extent caused by its breach, negligence or wilful misconduct, subject to the agreed liability regime. No 

contractual limitation shall apply to fraud, wilful misconduct, unauthorised release of Goods, deliberate sanctions 

evasion or liability that cannot lawfully be limited.” 
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 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

 چارچوب خدمات  یقرارداد تجار   یاصل طیشرا -5-4-2

را   یمنعقد شود که خود تعهدات تجار  ییهابنگاه   ا ی  وم یبا شرکت پروژه، کنسرس  دیچارچوب با  یدر مقابل، قرارداد تجار

 . دهدیقرارداد را نشان م نیا یساختار حداقل  20. جدول رندیپذیقابل اعمال را م ییاجرا یهاو ضمانت رندیگیبر عهده م

 خلاصه شرایط اصلی قرارداد تجاری چارچوب خدمات - 20جدول 

 محتوای کلیدی  موضوع 

 نام حقوقی دقیق طرفین، تأسیسات، اسکله/محوطه و مجوز  طرفین/تأسیسات

 و رابط ریل/کامیون DG، یخچالی، CFSجایی، انبارش،  عملیات جابه دامنه خدمات

 آور، دامنه مجاز و تسویه تعدیلیآور/الزامبینی غیرالزام پیش بینی و حداقل حجم پیش

 های عملیاتیروز، تن/روز، مترمربع، مترمکعب مخزن و بازه/TEU ظرفیت رزروشده 

 های انتقالی، فرمول تعدیل و سقف افزایش ، هزینه VATنرخ پایه، ارز،  تعرفه

SLA/KPI ثبت، هدف،  تعریف زمانP95اعتبار خدماتی و نقض مزمن ، 

 انبارش، دموراژ، دیتنشن و هماهنگی با متصدی حمل  زمان معاف از هزینه 

 جایی تحت کنترل گمرک، ترانزیت و ماتریس مسئولیتپروتکل آزادسازی، جابه  گمرک 

 ، اعلام قبلی، تفکیک و حداکثر ماندگاریUN/PSN/Class/PG/SDS کالای خطرناک 

 نقطه انتقال تصرف و مدرک تحویل  تحویل چندوجهی

 فهرست پیمانکاران فرعی و بقای مسئولیت طرف اصلی  پیمانکاران فرعی 

 زیستی تصرف، تقصیر، فقدان کالا، آلودگی و خسارت محیط مسئولیت/جبران خسارت 

 حدود پوشش کالا، پایانه، متصدی حمل، انبار و آلودگی  بیمه

 حل قانونی جایگزینغربالگری، تعهد ارائه اطلاعات، تعلیق و راه  تحریم/کنترل صادرات 

 بینی وضعیت بانکیمسیر بانکی، سررسید، صورتحساب مورد اختلاف و پیش پرداخت

 بازگشایی محدود قیمت/تعهد و حق خاتمه 77تغییر قانون/دشواری اجرای قرارداد 

 محوطه/اسکله پشتیبان، قطعی خدمت و ارتباطات بحران  وکار تداوم کسب

 دسترسی به داده رخدادها، ممیزی صورتحساب و دوره نگهداری ممیزی/داده 

 ، ممنوعیت تحریمی و ورشکستگی SLA نقض اساسی، شکست مزمن 78خاتمه/حق مداخله

 ، مقر و زبان داوری و دستور موقت/اقدام تأمینیISTAC/ICCحقوق حاکم،  قانون حاکم/حل اختلاف

 .های این گزارش؛ خلاصه شرایط اصلی قرارداد نمونه است و جایگزین بررسی حقوقی قرارداد مشخص نیستمنبع: یافته 

 درب بهدرب  کی کل لجست نهی هز یاجزا - 5-5

  ،یبندر  اتیعمل   ،ییایحمل در  نهی. هزشودیمحدود نم  یریو بارگ  هتخلی  نرخ  به  تنها  79درببهدرب  کیکل لجست  نهیهز

که از قابل اتکا نبودن   ییهانهیو هز  یمال  نیتأم  نهیهز  مه،یب  ات،یکرانه، مالگمرک، انبار، حمل در پس  نر،یکالا، کانت  یمدت ماندگار

 مدل واحد جمع شوند.  کیدر  دیبا یهمگ شود،یم یخدمات ناش

 

77 Hardship 
78 Step-in Right 
79 Total Landed Logistics Cost 
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 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

واحد  یامحموله  یبرا  دیبا  یاقتصاد  سهیمقا با  و  ق  یمشخص  برا  اس یقابل  برا  یانجام شود؛  تن    ینمونه، دلار  هر 

 نهیو هز  ،ینریدر مورد بار کانت  یواقع  نریهر کانت  ای  یفوتستیمعادل ب  نریهر کانت  یدر مورد غلات و کنجاله، دلار برا  شدهلیتحو

حمل    ا ی  ران یکالا به بنادر ا  میورود مستق  یعنیموجود،    یرهایمس  د یبا  سه یمقا  ن ی. انیسنگفوق  زاتیپروژه در مورد تجه  لیکل تحو

در   یکرانه، معطلشامل حمل در پس   ،یبندر  اتیافزون بر عمل  ه،یبندر ترک  ریمس  نهی. هزردیدر بر گ  زیرا ن  ه،یاز ترک  میمستق  یاجاده

 ه در گردش است. یسرما نهیو هز ریتأخ سکی ر مه،یب ،یگمرک یها نیمرز، تضم

 شده است. کیتفک 21در جدول  کیکل لجست نهیاقلام هز ها،نه یگز نانهیبواقع سهیمقا یبرا

 درببهاجزای هزینه کل لجستیک درب  - 21جدول 

 اقلام اصلی گروه

 های اضافی سوخت/امنیت و هزینه اضافی فصل اوجکرایه حمل دریایی، هزینه حمل دریایی 

 ، عملیات تخلیه و بارگیری، برداشت/گذاشت کانتینر و هزینه اسکله/پایانهTHC بندری

 کشی و مهاربندی حسب قراردادراهنمایی کشتی، یدک شناور

 دموراژ، دیتنشن، انبارش و برق کانتینر یخچالی کانتینر 

 و بازرسی  TIRکارگزار، اظهارنامه، تضمین ترانزیت،   گمرک 

 برداری و بازرسی ری، توزین، نمونه ایکس  کنترل 

 جایی آردیه/انبارداری، انبار تحت نظارت گمرک و جابه  انبار

 ، تفکیک و آمادگی اضطراریDG هزینه اضافی مواد خطرناک

 برداریگیری، ضدعفونی/گازدهی و نمونه سیلو، نوار نقاله، کیسه فله

 وشواجاره مخزن، توان عملیاتی، پمپ، خط لوله، گرمایش و شست  مایعات 

 حمل اصلی کامیونی، عوارض، تعدیل سوخت و انتظار مرزی زمینی

 ، مالیات تکلیفی احتمالی، هزینه بانکی و تعدیل ارزیVAT مالی 

 کالا، متصدی حمل، انبار و آلودگی بیمه

 تعهد حداقل حجم، تعهد پرداخت در صورت عدم استفاده و رزرو ظرفیت  قراردادی 

 و داشبورد EDI/API فناوری 

 محوطه، مخزن یا انبار اختصاصی در مدل بلندمدت  ایسرمایه

 .و ساختار هزینه زنجیره حمل (۲۰۲۶) هیاداره درآمد ترکهای اپراتورها، های این گزارش بر اساس تعرفهمنبع: تحلیل و یافته

ازم  2026سال    یتعرفه رسم  اهاستنهیهز   زیر  کی از تفک  ینمونه روشن   ریبندر  برا  نی: در    ه ی و تخل  یریبارگ  یتعرفه 

معادن و   ع،یصنا  ،یشده است )اتاق بازرگان  نییتع  یاجداگانه  یهانرخ   ن،یو توز  نگیتوقف و پارک  ،یخچالی  نر یبرق کانت  نر،یکانت

 کننده باشد. گمراه  تواندی م 80(THC) انهیدر پا ییجاجابه  نهیهز ه یسه بنادر تنها بر پایمقا نیپ(. بنابرا1405تهران،  یکشاورز 

 

80 Terminal Handling Charge 



 

55 

 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

 عملکرد و توافق سطح خدمت  یدی کل یهاشاخص - 5-6

  نه یو هز  ریتأخ  جادیا  ی»زمان حمل«، نقاط اصل  ی برا  یرقم کل   کی  یجابه   دیبا  81(KPI)عملکرد    یدی کل  یهاشاخص

مرز رخ داده است و امکان   ای ینیزم  ر یمس  ون،یگمرک، خروج کام  انه،یمشکل در پا  دهدی نشان م  کیتفک  ن یرا جداگانه بسنجند. ا

 اعمال شود. یدرست هر بخش به  یت قراردادیمسئول دهدیم

در بندر   هیشدن زمان تخلرا بسنجند. کوتاه   ر یو هم عملکرد کل مس  انهیهم عملکرد پا  دیبا  یشیطرح آزما  یهاشاخص

در وصول اسناد    ریتأخ  ایانبار، خسارت به کالا    نهیتوقف در مرز، هز  شیصاحب کالا سودمند است که با افزا  یبرا  یتنها زمان  هیترک

از همه    گرفتنن یانگیثبت شود؛ م  کسانیو با واحد سنجش    ر یکالا و مس  کیبه تفک  دیبا  جیانت  ،یاقتصاد  یابینشود. در ارز  یخنث

 . ستین تیدرباره ظرف میتصم یبرا یمناسب یها، مبناحمل آن یبه وزن و الگو  توجهیکالاها، ب

 شده است.  فیتعر 22و توافق سطح خدمت در جدول  یشیقابل سنجش طرح آزما یهاشاخص

 های کلیدی عملکرد برای طرح آزمایشی و توافق سطح خدمتشاخص  - 22جدول 

KPI تعریف پیشنهادی 

 پذیری کالا از پایان عملیات کشتی تا دسترس کشتی تا محوطه

 شده فرایند گمرکی زمان کنترل آزادسازی  →آماده گمرکی 

 ورود کامیون تا خروج زمان گردش کامیون در دروازه

 زمان ماندگاری 95میانه و صدک  P50/P95 ماندگاری

 شدهدرصد برداشت در بازه زمانی توافق  موقع کامیونبرداشت به 

 از خروج از دروازه تا مرز  بندر تا مرز 

 از ورود به صف تا خروج گمرکی زمان عبور مرزی

 کل زنجیره درببهزمان کل حمل درب

 هزینه کل لجستیک  یا هزینه/تن  TEU/هزینه

 هزینه ناکارایی کانتینر TEU/دموراژ

 محموله 1000تعداد/ارزش خسارت در هر  نرخ خسارت

 درصد اسناد بدون نیاز به اصلاح اسناد صحیح در بار نخست 

 درصد زمان اتصال و عملکرد پذیری کانتینر یخچالی دسترس

 شدهمقدار و مدت خروج از دامنه دمای توافق انحراف دما

 حادثه یا عدم انطباق در حمل/انبارش نرخ رخداد کالای خطرناک 

 شده پیش از رزروهای غربالدرصد محموله غربالگری پیش از رزرو حمل 

 میانگین زمان حل پرونده خسارت کردن خسارتزمان مختومه

 .پیشنهادی و ادبیات انتخاب بندر و قابلیت اتکا SLA های این گزارش بر اساس مدلمنبع: تحلیل و یافته

 

81 Key Performance Indicators 
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 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

اتکا و   تیزمان، قابل  نه،یهز  دیداشبورد با  نیآمده است. ا  8در شکل    یشیطرح آزما  شیداشبورد پا  یشنهادیساختار پ

 طور جداگانه نشان دهد.و اپراتور به  ریرا در سطح محموله، مس یو انطباق  یفیک یرخدادها 

 

 

 های کلیدی عملکرد و سطح خدمت برای طرح آزمایشیداشبورد پیشنهادی شاخص  - 8شکل 

 .های این گزارشمنبع: یافته 

شود، نه در مرحله    نییتع  یشیطرح آزما  یهفته اجرا  8تا    6عملکرد پس از    یدیکل  یها هدف شاخص  ریبهتر است مقاد

دهد؛  رییرا تغ نه یزمان و هز یسطح عاد تواندی م یمرز  ریو مس یگمرک یبازرس زانیها، ممحموله  بیفرض. ترک ه یمناقصه و بر پا

 استخراج شود.  یشیطرح آزما یواقع یهااز داده  د یخط مبنا با نیبنابرا

 ی بندر یبرنامه همکار ی تیری مد سکیر سی ماتر - 5-7

 ی ابیجداگانه ارز  د یحمل« با  ری انتساب نادرست مس  ای  یرواقع یغ  ی»تقاضا  سکیر  ،یمیو تحر  یاتیعمل  یهاسکیدر کنار ر

 رانیثالث به ا  یاز کشور  ماًیکالا مستق  کهیبه فروشنده ترک مربوط باشد، درحال  هیتجارت با ترک  یشود. ممکن است ارزش بالا

قرارداد حداقل  یاز امضا شی پ سک،یر نیمهار ا یخط لوله تعلق داشته باشد. برا انیبخش عمده وزن کالا به جر ای شود؛یوارد م

با ورود   دیحجم  گمرک  مبدأ،  کشور  ش  یبارنامه،  تطب  وهیو  هم  با  کتب  قیحمل  تعهد  و  شود  در  یداده  کالا  شود.   افتیصاحب 

 شده است.  یبند جمع 23در جدول  یشنهادیپ یها و کنترل یاصل یهاسکیر
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 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

 های ترکیهماتریس ریسک مدیریتی برنامه دروازه - 23جدول 

 کنترل پیشنهادی  رتبه تحلیلی  اثر احتمال ریسک

 محموله به تأیید اولیه بانک/بیمه و غربالگری محموله بحرانی  بسیار زیاد  زیاد  تحریم/عدم امکان پرداخت

 بندی فنی + بررسی مصرف نهاییطبقه  + HS زیاد  بسیار زیاد  متوسط  کاربرد دوگانه/مصرف نهایی

 برداریآزمایی شخصیت حقوقی و حق بهرهراستی  زیاد  زیاد  متوسط  انتخاب اپراتور اشتباه

 ماندگاری 95و صدک  SLAظرفیت رزروشده،   زیاد  زیاد  متوسط  ازدحام/ماندگاری 

 3PLهماهنگی خط کشتیرانی/پایانه/ زیاد  متوسط/زیاد زیاد  دموراژ/دیتنشن 

 ، ظرفیت پشتیبان و پایشTIR حامل زیاد  زیاد  متوسط/زیاد ای تأخیر مرزی/مجوز جاده

 HS یادداشت گمرکی ویژه کد زیاد  زیاد  متوسط  تغییر رژیم گمرکی 

دارای زیاد  بسیار زیاد  کم/متوسط حادثه کالای خطرناک  رعایتTYUB پایانه   ، 

IMDG/IBC/IMSBC و بیمه 

 بازرسی، تفکیک و ماتریس مسئولیت زیاد  زیاد  متوسط  خسارت/آلودگی متقابل

 راهبرد دو دروازه زیاد  بسیار زیاد  متوسط  قطع مسیر سیاسی

 اخذ نظر مالیاتی در ترکیه  متوسط  متوسط  متوسط  VAT/اشتباه مالیاتی

 فرمول ارزی و سقف تعدیل  متوسط/زیاد متوسط  زیاد  ریسک ارز/تعدیل 

 بند تغییر کنترل و حق مداخله  متوسط/زیاد زیاد  کم/متوسط حکمرانی/تغییر اپراتور 

 API برای SLA رویه جایگزین و متوسط  متوسط  متوسط  EDI/اختلال سایبری

نادرست کشور/مسیر و  انتساب 
 تقاضای غیرواقعی

، کشور مبدأ، بارنامه، مرز/بندر، روش حمل و تعهد HS تطبیق زیاد  زیاد  زیاد 
 صاحب کالا 

اروپا    هیاتحاد  یب(، شورا۲۰۲۶الف، ۲۰۲۶) کایآمر یدار بر اساس وزارت خزانههای این گزارش منبع: تحلیل و یافته

 .هیالف( و مقررات ترک-تای )ب  یانوردیدر یالملل ن ی، سازمان ب(۲۰۲۶،  ۲۰۲۵)

ا  یابیارز در  اثر  شدت  و  داور  نی احتمال  تار  یطراح  یبرا  یتیریمد  یجدول،  آمار  بر  و  است  ندارد.   هیتک  یخی طرح 

در    یریپذکند و انعطاف  تی به کل شبکه سرا  تواندیم  ییایگره در   کیاختلال در    دهدینشان م  یبندر   یآور تاب  یها پژوهش

مس  تیظرف باز  ر،یو  توان  با  سازوکا  ،یابیهمراه  آس  یرهااز  کاهش  و همکاران،    بیمهم  )مانکوفسکا  و 2021است  راجرسون  ؛ 

 یانه یداشته باشد و صرفاً گز  یطرح جنبه واقع  یات یعمل  یدر طراح  دیبا  ن«یگزی»دروازه جا  ینیبشیرو، پ  نیاز ا(.  2024همکاران،  

 کاغذ نباشد.  یرو

هدف؛   ییکالا   یها قابل اتکا و گروه  یتقاضا  دییو جدا از هم استوار است: نخست، تأ  یاپ یپ  مینقشه راه بر سه تصم  یاجرا

و سطح تعهد    یو سوم، انتخاب مدل قرارداد  ه؛یو ترک  رانیدهندگان خدمات در امجوزها و انطباق ارائه   ،یتجار  تیصلاح  دییدوم، تأ

و انعقاد قرارداد، تعهدات    رد یگیرا بر عهده م  لیو تسه  یهماهنگ  رخانهینقش دب  ی. اتاق بازرگانیشیطرح آزما  یهامتناسب با داده

 شرکت پروژه خواهد بود. ایها حمل بر عهده بنگاه  تیمسئول رش یو پذ یمال
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 ی پژوه  ندهی و آ یمعاونت مطالعات اقتصاد

 اتاق بازرگانی، صنایع، معادن و کشاورزی تهران

 

 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

 ی اتاق بازرگان یبرا یینها یهاهی و توص یینقشه راه اجرا -6

نکند.   فیتعر ه«ی بندر در ترک  کیطرح را با عنوان »اجاره  یگزارش آن است که اتاق بازرگان ن یا یاصل یراهبرد هیتوص

  ی واقع یتقاضا دیبرنامه ابتدا با ن یاست. ا ه«یو ترک ران یا شدهتیریمد یتجار  یهابا عنوان »دروازه یانقطه شروع مناسب، برنامه 

را اثبات کند. تنها پس از   مهیپرداخت و ب یو امکان انجام قانون ریمس یاتکا  تیدرب، قابلبهدرب  نهیزه انه،یاعضا، تناسب کالا با پا

  ا ی  یمشتر  ازیمتناسب با ن  ساتیساخت تأس  ،یاختصاص   تیبه ظرف   یاز قرارداد خدمات  تواندیم  یهمکار   دار،یحجم پا  یریگشکل

 .ابدیمشترک ارتقا  یگذارهیسرما

در اتاق    «یتجار  یهادروازه  82(PMO)برنامه    تی ری»دفتر مد  لیبرداشت، تشک  توانیم  درنگی که ب  یگام  نینخست

و   مهیب  ،یو بانک   یمال   ،یگمرک، تجارت خارج   ،ی حقوق  ک،یلجست  یها از حوزه  یندگانیکم نمادست  دیدفتر با  نیاست. ا  یبازرگان

مذاکره با بندر باشد، بلکه    دیدفتر نبا  نیا  یخروج  نی. نخسترد یرا در بر گ  یاصل   ییچهار گروه کالا   ایسه    ندگانینما  زیو ن  م،یتحر

 کند.  هیاعضا ته یهابانک اطلاعات استاندارد از محموله کی دیبا

کالا، ارزش، مبدأ،    یکالا، شرح فن  یبندطبقه  یرقمهشت  ایاطلاعات را ثبت کند: کد شش    نیا  دیبا  یهر عضو متقاض

مترمکعب، شماره سازمان ملل و برگه اطلاعات   ای، تن  TEUمقدار برحسب    ،یبندحجم سالانه و ماهانه، نوع بسته   ران،یمقصد در ا

به  ازیمدت مجاز حمل، ن ، یحمل فعل  یمورد استفاده، متصد نکوترمزیقاعده ا ،یخچال ی نریبه کانت ازیکالا در صورت وجود، ن یمنیا

 .ستیبندر ممکن ن دهیمجموعه اطلاعات، انتخاب سنج ن ی. بدون ایشنهادیکالا و بانک پ ای یکشور مبدأ فناور ،ییانبار، کاربر نها

 یی برحسب سبد کالا یبندر یهادروازه ه یفهرست کوتاه اول - 6-1

  ا ی  ن یمرس  یی انتخاب نها  یتناسب دارند و به معنا  یاست که احتمالًا از نظر فن   ییهاانهیاز پا  یافهرست کوتاه، مجموعه 

: فله خشک و شودیم  فی جداگانه تعر  یبررس  ریساله، سه مسپنج  یهاداده  هی. بر پاستیها نهمه محموله  ی برا  یگریهر بندر د

و زمان نسبت به   نهیهز تی به شرط مز ،یصنعت زاتیو تجه نر یکانت ه؛یها از ترکآن  ییایدر ربه شرط احراز عبو ،یخوراک  یهاروغن

. گاز  هیترک  ریاستفاده از مس  یبه شرط وجود بازار مقصد در کشور ثالث و امکان قانون  ران،یا  یصادرات   یو کالاها  م؛یحمل مستق

 یی ها برحسب سبد کالا دروازه هی. فهرست کوتاه اولشوندیم ذاشتهکنار گ یعموم یهاانه یپا یخام از برآورد تقاضا یو طلا یع یطب

 آمده است. 24در جدول 

 ها برحسب سبد کالاییفهرست کوتاه اولیه دروازه - 24جدول 

 هدف مذاکره  دروازه دوم/پشتیبان دروازه اول  سبد کالا 

)نامزد  کانتینر عمومی مرسین 
 استعلام( 

 ؛ قرارداد پس از احراز مسیر و پایلوتSLA استعلام نرخ و آمبارلی/آسییاپورت )نامزد استعلام(

کانتینر دارای شبکه خط 
 اصلی

 بسته قرارداد خط کشتیرانی + پایانه  مرسین )نامزد استعلام(  آمبارلی/آسییاپورت 
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 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

 هدف مذاکره  دروازه دوم/پشتیبان دروازه اول  سبد کالا 

 مذاکره متناسب با پایانه مرسین/اسکندرون  کوجائلی مواد صنعتی

 مدل مخزن/توان عملیاتی آغاعلی کوجائلی شیمیایی/مایع 

 اسکله + سیلو + حمل کامیونی کوجائلی/سامسون حسب مبدأ  مرسین/اسکندرون  فله خشک 

مرسین یا پایانه دارای  یخچالی/غذایی 
 زنجیره سرد 

خط آمبارلی/علی حسب  آغا 
 کشتیرانی

SLA کانتینر یخچالی 

 باربرداری سنگین + بررسی مسیر اسکندرون  مرسین/کوجائلی  OOG/ایپروژه

 .RFI/RFQ های این گزارش بر اساس غربال اولیه بنادر منتخب؛ نیازمند جایگزینی با نتایج منبع: تحلیل و یافته

شود    یدرب بازنگربهدرب  یواقع  نه یاطلاعات و محاسبه هز  یها پاسخ درخواست  افتیپس از در  د یفهرست کوتاه با  نیا

  ت، یظرف  ،ی فن  یدارد: تناسب کالا، سازگار   دیمنطق تأک  نیبر هم  زین  وستی. گزارش جامع پستیمناقصه ن  نیگزیجا  هیاول  یبند و رتبه

 ث(. 1405تهران،  یمعادن و کشاورز  ع،یصنا ،یشود )اتاق بازرگان دهیزمان سنجهم دیبا بدربهکل درب نهیو هز هاسیتواتر سرو

  ی حقوق  تیموضوعات را بخواهد: شخص  نیبه ا  یکم پاسخ کتبدست  دیبا  یبندر   یدرخواست اطلاعات اتاق از اپراتورها

اخت بهره   اریو  مجوز  اعتبار  قرارداد؛  ظرف  ییکالا   یهاگروه  ؛یبردارانعقاد  معاف  ؛یفعل   تیمجاز؛  هز  تی مهلت  کامل؛   نه؛یاز  تعرفه 

 ؛ ی لیاتصال ر  تیوضع  ؛یو دروازه؛ نوع انباردار  اتیساعات کار عمل  ؛یو کد گمرک  دارهخطرناک؛ ا  یمربوط به کالا   یها تیمحدود

امکان   ؛ی فرع  مانکاریبه پ  یواگذار   ی هاتی محدود  ؛یمحوطه اختصاص  صی و تخص  تی امکان رزرو ظرف  ون؛یدروازه کام  تیظرف

مورد انتظار؛ نحوه    نیتضم  ایفعال؛ حداقل حجم    یرانی؛ خطوط کشت84(API)  یاو اتصال سامانه  83(EDI)داده    یکیتبادل الکترون

بحران و تداوم   تیریو سازوکار مد  ؛یم یتحر  استیس  مه؛یو پرداخت؛ حدود پوشش ب  یبر ارزش افزوده؛ الزامات بانک  اتیاعمال مال

 وکار. کسب

  ک ی لجست  یهاشرکت  یبرا  زین  یادرخواست اطلاعات جداگانه  دیبا  ،یبندر   یافزون بر درخواست اطلاعات از اپراتورها

شرکت    یاپراتور بندر  ستین  سته یدارند. شا  رانی به ا  هیترک  ر یدر مس  یفرستاده شود که تجربه واقع  یکنندگانطرف سوم و حمل

 شود.  سهیبازار مقا یها عملکرد آن با نرخ  یهاو شاخص متیکند، مگر آنکه ق لیرا بدون رقابت به طرح تحم ینیحمل زم

 و انعقاد قرارداد کیاز انتخاب شر شیتوقف پ یهادروازه - 6-2

طرف   یحقوق  اریاز سه »دروازه توقف« عبور کند: احراز اخت  د یاز اعلام برنده، طرح با  شیپ  یقرارداد و حت  یاز امضا  شیپ

همان   یطرح را برا  دیها بادروازه  نیاز ا  کی. ردشدن در هر  مهی بانک و ب  م،یکالا، و کنترل تحر  ی بند و طبقه  یمقابل، کنترل گمرک

ا  ییکالا   انیجر در    کا یآمر  یخارج   یها ییمقررات دفتر کنترل دارا  ریاخ  راتییبا توجه به تغ  ژهیوبه  یریگسخت  ن یمتوقف کند. 

 . ب(2026الف، 2026 کا،یآمر یداراست )وزارت خزانه یضرور  2026سپتامبر 

 

83 Electronic Data Interchange 
84 Application Programming Interface 



 

60 
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 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

با    ر یکشور مبدأ، طرف معامله و مس  قی تطب  ؛یبندو کد طبقه  ییسبد کالا   دییاست: تأ  نیچن  یر یگمیکامل تصم  بیترت

  م، یکنترل تحر  ه؛یو ترک  رانیا  یو مجوزها  یها؛ کنترل گمرکبرنامه محموله  افتیاسناد حمل؛ جلب موافقت صاحبان کالا و در

مراحل،    ن یها. تنها پس از گذر از اهمراه با ثبت شاخص  یشی طرح آزما  یو اجرا  سه؛یقابل مقا  یشنهادهایپ  افتیدر  مه؛یبانک و ب

 . کندیم دایتعهد حداقل حجم معنا پ ای تیمذاکره درباره رزرو ظرف

نه   ،ییایدر  سیچند محموله در چند سرو  ،ینریبار کانت  یباشد: برا  یواقع  یاتیکوچک اما از نظر عمل  دیبا  یشیطرح آزما

که برگه اطلاعات   یدر مرحله نخست محصول  ،ییایمیمواد ش  یو برا  ؛یچند محموله واقع   ای  کیبار فله،    یبرا  ؛یشینما  نریکانت  کی

. شودینم   هیپرداخت توص  ا یحداقل حجم    نیتعهد سنگ  ایاجاره بلندمدت    چ یمرحله، ه  نیدارد. در ا  یروشن   یمقررات   تیو وضع  یمنیا

با    دیها و دموراژ باهر تن، زمان توقف در مرز، خسارت  ای  TEUهر    نهیکالا، هز  یمدت ماندگار  عیتوز  ،یشیطرح آزما  انیپس از پا

 شود. سهیمقا یفعل ریمس

بدون اجاره فضا؛ دوم، اخذ مجوز استفاده    تیرو دارد: نخست، رزرو ظرف  شیپ  نهیپس از اثبات تقاضا، مرحله دوم سه گز

  از، یمتناسب با ن  ساتیساخت تأس  ایمشترک،    یگذاره یسرما  ای شرکت پروژه    لیمخزن؛ و سوم، تشک  ایاز محوطه، انبار    یاختصاص 

است که طرح از »استفاده از   یمنطق یتنها زمان  یبندر  یبرداربهره ازیدارند. ورود به امت ازیثابت ن رساختیکه به ز  ییکالاها یبرا

بخش    یمجوزها و همکار   ه،یشده باشد و حجم بار، سرما  لیاز آن« تبد  یبردارو بهره  یبندر  ساتیدر تأس  یگذاره یبندر« به »سرما

 کند. هیآن را توج یعموم

ارز اعضا را  تعهد متقابل و هم شیشاپی حجم« نباشد، مگر آنکه پ کنندهنی»تضم یبهتر است اتاق بازرگان  ،یاز منظر نهاد

آور حمل  الزام  یو قراردادها  ردیبرنامه را بر عهده گ  ریتقاضا و مد  کنندهعیتر آن است که اتاق نقش تجم کرده باشد. مناسب  افتیدر

صورت، ممکن است اتاق در برابر اپراتور   نیا  ریمنعقد کند. در غ  یشرکت پروژه تجار  ای  یوم قراردادیکنسرس  کیحداقل حجم را    ای

 الزام اعضا به ارسال بار نداشته باشد. یبرا ی تعهد حداقل حجم بدهد، اما ابزار

در    یو تعهدات خدمات  یگذار متیق  ات،یاست: عمل  یب یترک  ییالگو  ه،یو ترک  رانیا  یها درباره نقش دولت  یینها  هیتوص

حمل    یو قرارداد متصد  کیقرارداد لجست  انه،ی. قرارداد خدمات پایو دولت   یدر سطح نهاد  یگرلیو تسه  ،یسطح بخش خصوص

بهبود    یونقل دو کشور براگمرکات و مراجع حمل  ،یبازرگان  ی ها اتاق  انیمشترک م  یباشند؛ اما لازم است کارگروه   یخصوص  دیبا

 شود. لیتشک یو حل مسائل ساختار یاحمل جاده یتبادل داده، صدور مجوزها ،یعملکرد مرز

 مورد انتظار  یهایو خروج یبرنامه اقدام فور - 6-3

 شده است.  یبندجمع 25در جدول  یشنهادیپ یهاو مهلت هایخروج  ،یاقدامات فور

 های مورد انتظاربرنامه اقدام فوری و خروجی - 25جدول 

 مهلت پیشنهادی  خروجی مورد انتظار اقدام اولویت 

 هفته نخست  مسئول پروژه و چارچوب حکمرانی  های تجاریتشکیل دفتر مدیریت برنامه دروازه  فوری
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 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

 مهلت پیشنهادی  خروجی مورد انتظار اقدام اولویت 

و   ها به اعضاارسال الگوی داده محموله فوری اسناد  دارای  تقاضای  نقشه 
 تفکیک مسیر

 یک هفته

 یک هفته فهرست موارد توقف  HS تشکیل تیم غربالگری تحریم و فوری

پایانه  MIP به RFI ارسال بالا آسییاپورت،  و  آمبارلی،  منتخب  های 
 آغاکوجائلی و علی

 هفته 4–2 تجاری–پیشنهادهای فنی

 هفته 4–2 های بندر تا ایران نرخ TIR ها و حاملان3PLمستقل به  RFI ارسال بالا

 هفته 4–3 هانقشه رویه  تدوین یادداشت مسیر گمرکی ترکیه و ایران  بالا

 LOI پیش از آزمون قابلیت تأمین مالی گراخذ تأیید اولیه بانک/بیمه  بالا

 هفته 6–4 آزمایی پایانهراستی  لیست واحدبازدید میدانی با چک  بالا

 هفته 10–6 قرارداد پایلوت  TSA + SLA + MLSA مذاکره بعدی

 ماه  KPI 2–3/هزینه واقعی اجرای پایلوت و داشبورد بعدی

 پس از پایلوت تخفیف حجمی/اولویت خدمت رزرو ظرفیت مشروط 

 پس از اثبات حجم تعهد دارایی/سرمایه JV/محوطه/مخزن/اجاره مشروط 

 .های این گزارشمنبع: یافته 

بازرگان  نینخست اتاق  واگذار   یاقدام  گردآور  ست؛ین  یبندر   یفضا   یدرخواست  اطلاعات    یبلکه  استاندارد  و  محرمانه 

 تی ظرف  دیاستعلام با  یهااست. نامه  یواجد بررس   ییکالا   یها گروه  یدرخواست اطلاعات برا  میاعضا و تنظ  یواقع   یهامحموله

را مشخص کنند و    یگمرک  یها تیو محدود  ازیحمل، خدمات مورد ن  وهیش  ،یفعل  زمر  ایبندر    ،یاحتمال  یبرنامه زمان  از،یمورد ن

حمل، پرداخت و   ،یو تعهدات تجار   کندیم  لیرا تسه  یجمع   یوگوو گفت  ینهاد  یریگیبخواهند. اتاق پ  سهیقابل مقا  ییهانرخ

 . ماندیم یباق یمجر یبر عهده اشخاص حقوق مهیب

 ماهه  ۲۴تا  ۱۲روزه و افق  ۹۰نقشه راه  - 6-4

به »قرارداد    «یش یداده و طرح آزما  ینشان داده شده، از مرحله »گردآور  9که در شکل  چنان   ،یشنهادیپ  ییمنطق اجرا

  ی هااز مشاهده شاخص شی آن است که اتاق، پ یتوال نی. هدف ارسدیم اس«یدرباره گسترش مق میچارچوب« و سپس به »تصم

 نکند. برهیو سرما بتتعهدات ثا ریرا درگ شیاعضا ایعملکرد، خود  یواقع 

  هیداوطلب و غربال اول  یبا اسناد حمل، انتخاب صاحبان کالا   یگمرک  یهاداده   قیبا تطب   تیروز نخست، اولو  یدر س

  ی هادارد و زمان  یبستگ  ی دهندگان خدمات و وجود محموله واقعتوافق ارائه  ،یبه احراز امکان قانون  یشیکالاهاست. آغاز طرح آزما

از    زیو پره  نهینشود، کنارگذاشتن همان گز  د ییتأ  ریمس  ای. اگر حجم  یقطع  ینه مهلت  ت،طرح اس  تیریمد  یبرا  ینقشه راه برآورد

 مطلوب مرحله نخست است. یخود خروج پشتوانه،یتعهد ب
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 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

 

 

 ماهه  ۲۴تا  ۱۲روزه و افق توسعه  ۹۰ نقشه راه - 9شکل 

 .های این گزارشمنبع: یافته 

 . دهدینشان م لیقابل تحو یهایرا در کنار خروج یریگمیتصم ینقاط اصل 26طرح، جدول  تیریمد یبرا

 ماهه ۲۴روز نخست تا افق  ۳۰نقشه راه اجرایی از  - 26جدول 

 نقطه تصمیم  خروجی قابل تحویل  اقدام محوری  بازه

تا    1روز  
30 

PMOمحموله داده  کتابچه  ها، ، 
 NDA بندی وبخش 

کوتاه  فهرست  و  تقاضا  مستند  داده  بانک 
 های مستند سبدها و محموله

به   انتساب  قابل  مسیر  و  محموله  آیا 
 بندر مشخص است؟ 

  31روز  
 60تا 

RFI/RFQ ،کوتاه فهرست   ،
 آزمایی اولیه و مدل هزینهراستی 

گزینه پیشنهادهای قابل مقایسه و  آیا  مالی  تأمین  قابل  ای 
 منطبق با الزامات است؟ 

  61روز  
 90تا 

آزمایشی،   مذاکره  KPIحمل   و 

SLA 

 آیا نسبت به مسیر پایه مزیت دارد؟ خط مبنای هزینه واقعی و سطح خدمت

تا    4ماه  
6 

قابل   ساله/چندساله قرارداد عملیاتی یک قرارداد چارچوب و رزرو ظرفیت  پایدار و سطح خدمت  آیا حجم 
 اتکاست؟ 

تا    6ماه  
12 

داشبورد  و  دوم  دروازه  اعضا،  توسعه 
 مستمر 

ایجاد   سبد دو دروازه و پروتکل تغییر مسیر اختصاصی  فضای  به  نیاز  آیا 
 شده است؟ 

 12ماه  
 24تا 

 بررسی محوطه، انبار، سیلو، مخزن یا

JV 

مثبت، حجم  NPV فقط در صورت گذاریتوجیه اقتصادی سرمایه
 شده و مجوز روشن اثبات

 .شونداند و تعهد قانونی تلقی نمی ای ها برآورد پروژه بندی های این گزارش؛ زمانمنبع: یافته 
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 ه یتمرکز بر ترک بای با بنادر خارج  یرانیا یهاها و تشکل شرکت   یچارچوب همکار

  یی کالا  یکه برا  ندیآفریارزش م رانیا یفعالان اقتصاد  یبرا یتنها زمان هیبا ترک یبندر  یهمکار  ،یی نها یبنددر جمع

موجود فراهم   یهانه یقابل سنجش نسبت به گز  یتیدارد، مز  یواقع   یکه تقاضا  ییصاحب کالا   یو برا  یواقع  یری مشخص، در مس

و   زاتیتجه  آلات،ن یمهم در ماش  یارزش   یهاان یها و جرمهم در غلات و نهاده  یزنو  یهاانیاز جر  رانیگمرک ا  یهاکند. داده 

  ن،ی. مرسدیخر  هیترک  انهیپا   کیکه بتوان از    ستین  یتیمعادل ظرف  ییتنهاارقام به   نیاز ا  کیچی دارد؛ اما ه  تیبها حکافلزات گران 

نوع محموله و شبکه حمل وارد فهرست    ه یبر پا  دیبا  یفن  یها نه یگز  گر یو د  آغایعل  ،یکوجائل  رداغ، یمرمره و تک  یهاانهیپا  یبرخ

 ثابت و مستقل از تقاضا. ی ااستعلام شوند، نه بر اساس رتبه

  ی قرارداد و تعهدات مال  یاست و طرف تجار  یارتباط نهاد  ل یداوطلبانه تقاضا و تسه  عیتجم  ،یگام نخست اتاق بازرگان

سازگار و قابل    گریکدیبا    دیبا  مهیخدمات، حمل، گمرک و ب  ی لازم را دارد. قراردادها  اریباشد که اخت  یاشرکت پروژه   ایبنگاه    دیبا

درب، بهکل درب  نهیسنجش هز ،یشیطرح آزما تیبلندمدت تنها پس از موفق یگذارهیو سرما یاختصاص  تیاجرا باشند. تعهد ظرف

کالاها   یبرخ یبرا توانندیم هیچارچوب، بنادر ترک نیاست. در ا هیقابل توص یو مال  یقانون یهاو عبور از کنترل  داریاحراز حجم پا

 شوند. یتلق ران یبنادر ا نیگزیجا آنکهیب هند،د شیرا افزا نیتأم رهیزنج یآورمکمل باشند و تاب یریمس

 و اختصارات  ینامه تخصصواژه -7

براواژه  نیا ته  یکیو لجست  یگمرک   ،یبندر   ،یاصطلاحات حقوق   کردنکدستی  ینامه  متن   هیگزارش  در  است.  شده 

آمده    یکاربرد آن در پاورق  نیاختصار در نخست  ایهر اصطلاح    یسیاصطلاحات به کار رفته و معادل انگل  یگزارش، معادل فارس

 کند. کاررفته در گزارش را تعریف میترین واژگان تخصصی و اختصارات بهمهم  27است. جدول 

 نامه تخصصی و اختصارات گزارشواژه - 27جدول 

 تعریف عملیاتی اصطلاح انگلیسی  معادل فارسی/اختصار 

مالک   Landlord Port مدل بندر مالک  معمولاً  عمومی  مرجع  آن  در  که  بندری  حکمرانی  از  مدلی 
اپراتور   به  پایانه  تجاری  عملیات  و  است  پایه  زیرساخت  و  زمین 

 .شودخصوصی واگذار می 

برداری از دارایی یا تأسیسات  قرارداد یا مجوز بلندمدتی که حق بهره Concession برداریامتیاز بهره
 .کندبردار واگذار می بندری را با شروط معین به بهره

شخص حقوقی مسئول عملیات تجاری یک پایانه، از جمله تخلیه و   Terminal Operator اپراتور پایانه
 .بارگیری، محوطه، تجهیزات و خدمات مرتبط

 Managed Gateway / Gateway شدهدروازه مدیریت

Partnership 
ای که در آن دسترسی به بندر، حمل، گمرک  مدل همکاری مرحله

مدیریت می قراردادهای هماهنگ  از طریق شبکه  شود،  و ظرفیت 
 .بدون نیاز به تملک یا امتیاز بندر

دارایی Special Purpose Vehicle (SPV) شرکت با هدف خاص و  تعهدات  نگهداری  یا  پروژه  اجرای  برای  که  های شرکتی 
 .شودمشخص ایجاد می

برای   Terminal Services Agreement (TSA) قرارداد خدمات پایانه پایانه  اپراتور  و  کالا/کنسرسیوم  صاحب  میان  اصلی  قرارداد 
 .خدمات تخلیه، بارگیری، محوطه، انبار و سطح خدمت

شاخص  Service Level Agreement (SLA) توافق سطح خدمت که  قراردادی  اندازه بخش  قابل  هدف،  های  خدمت،  گیری 
 .کندروش سنجش و ضمانت اجرا را مشخص می 
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خسارت،   Key Performance Indicator (KPI) شاخص کلیدی عملکرد اتکا،  قابلیت  هزینه،  زمان،  سنجش  برای  کمی  شاخص 
 .کیفیت یا تطبیق عملیات

به در دسترس نگه  Capacity Reservation رزرو ظرفیت اپراتور  از ظرفیت  تعهد  میزان مشخصی  داشتن 
 .برای مشتری در دوره معین

 Minimum Volume تعهد حداقل حجم

Commitment 
 .تعهد مشتری به تأمین حداقل حجم مشخصی از بار در دوره قرارداد

عدم   صورت  در  پرداخت  تعهد 
 استفاده

Take-or-Pay استفاده صورت  در  حتی  را  مشتری  که  از  سازوکاری  کامل  نکردن 
 .کندظرفیت متعهد به پرداخت حداقل مبلغ یا حجم قراردادی می

احداث یا تجهیز تأسیسات بر اساس مشخصات اختصاصی مشتری  Build-to-Suit ساخت متناسب با نیاز
 .و معمولاً در قبال تعهد بلندمدت

برداری دارنده امتیاز به شخص ثالث واگذاری بخشی از حقوق بهره Sub-concession برداریواگذاری فرعی حق بهره
 .در حدود مجاز قرارداد بالادستی و قانون

عمومی  خصوصی–مشارکت 

(PPP) 

Public-Private Partnership   در خصوصی  و  عمومی  بخش  مشارکت  برای  قراردادی  ساختار 
 .برداریگذاری، ساخت، تأمین مالی یا بهرهسرمایه

ساختاری که دو یا چند طرف در مالکیت، سرمایه، ریسک و منافع  Joint Venture (JV) گذاری مشترکسرمایه
 .شوندیک فعالیت یا شرکت مشترک سهیم می

سوم طرف  لجستیک   شرکت 

(3PL) 

Third-Party Logistics  برون ارائه لجستیکی  خدمات  انبار،  سپاریدهنده  حمل،  مانند  شده 
 .هماهنگی و توزیع

کشتی بدون  حمل   متصدی 

(NVOCC) 

Non-Vessel-Operating 

Common Carrier 
بهره یا  مالکیت  بدون  که  حملی  حمل  متصدی  کشتی،  از  برداری 
 .کنددریایی را در قالب بارنامه خود عرضه می

کننده حمل که خدمات حمل، اسناد، رزرو، تجمیع و ارتباط هماهنگ Freight Forwarder فورواردر
 .دهدمیان متصدیان مختلف را سازمان می

شخص یا مؤسسه مجاز برای انجام تشریفات، اظهار و پیگیری امور   Customs Broker کارگزار گمرکی 
 .گمرکی به نمایندگی از صاحب کالا

نظارت   تحت  انبار   / انبار گمرکی 
 گمرک 

Bonded Warehouse   محلی تحت کنترل گمرک که کالا پیش از پرداخت حقوق و عوارض
 .تواند در آن نگهداری شودیا تعیین رویه نهایی می

وضعیت نگهداری کالا پس از ارائه به گمرک و پیش از تخصیص   Temporary Storage انبارش موقت 
 .یک رویه گمرکی نهایی

یا  محدوده Free Zone منطقه آزاد نگهداری  ورود،  که  خاص  گمرکی/مالیاتی  رژیم  با  ای 
 .های تجاری در آن تابع قواعد ویژه استبرخی فعالیت

پایانه داخلی متصل به بندر دریایی که برخی کارکردهای بندری و  Dry Port بندر خشک
 .کندوجهی را به پسکرانه منتقل می بین

پایانه داخلی برای نگهداری، تجمیع، تفکیک و تشریفات مرتبط با   Inland Container Depot (ICD) پایانه داخلی کانتینری
 .کانتینرها

مدلی که بخشی از عملیات و کنترل بندر به یک گره داخلی متصل  Extended Gate یافتهدروازه توسعه 
 .شودو هماهنگ منتقل می

های دریایی، بندری، گمرکی، انبار، زمینی، مالی، مجموع همه هزینه Total Landed Logistics Cost درببههزینه کل لجستیک درب
 .بیمه و هزینه زمان تا مقصد نهایی

و   Request for Information (RFI) درخواست اطلاعات عملیاتی  حقوقی،  فنی،  اطلاعات  دریافت  برای  بازارسنجی  سند 
 .کنندگان بالقوهظرفیت از عرضه 
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ها و شرایط تجاری قابل مقایسه درخواست رسمی برای دریافت نرخ Request for Quotation (RFQ) درخواست قیمت
 .های واجد شرایطاز گزینه 

نظام  Due Diligence آزمایی حقوقی و عملیاتیراستی  ریسک،  بررسی  ظرفیت،  مجوز،  قراردادی،  اختیار  هویت،  مند 
 .مالیات، بیمه و انطباق پیش از معامله

سندی مقدماتی که شروط کلیدی تجاری و حقوقی پیش از تدوین   Term Sheet خلاصه شرایط اصلی قرارداد
 .کندبندی میقرارداد کامل را جمع

تصمیم چندمعیارهمدل   گیری 

(MCDA) 

Multi-Criteria Decision 

Analysis 
برای مقایسه گزینه از چند معیار و  روش ساختاریافته  استفاده  با  ها 

 .وزن مشخص

امکان  Bankability قابلیت تأمین مالی بیمه میزان  پوشش  و  پرداخت  مالی،  تأمین  یک  پذیری  ای 
 .قرارداد یا پروژه در عمل

ها، وظایف  المللی برای تقسیم برخی هزینه قواعد اتاق بازرگانی بین Incoterms® Rules قواعد اینکوترمز 
 .و نقطه انتقال ریسک میان فروشنده و خریدار

هزینه Free Time زمان معاف از هزینه  برخی  آن  طی  که  قراردادی  یا  مدت  دموراژ  انبارش،  های 
 .شوددیتنشن دریافت نمی

باقی  Demurrage دموراژ از  ناشی  اختیار/محوطه هزینه  واحد حمل در  یا  ماندن کانتینر 
 .فراتر از مهلت مقرر، طبق قرارداد مربوط

ویژه کانتینر، خارج از پایانه و فراتر از  هزینه استفاده از تجهیزات، به  Detention دیتنشن 
 .مهلت مجاز بازگرداندن

تأییدشده ناخالص   وزن 

(VGM) 

Verified Gross Mass وزن ناخالص کانتینر پر که مطابق SOLAS   باید پیش از بارگیری
 .روی کشتی تأیید شود

می Dual-use Goods کالای دارای کاربرد دوگانه که  کاربرد کالایی  هم  و  غیرنظامی  کاربرد  هم  تواند 
نظامی/حساس داشته باشد و ممکن است مشمول کنترل صادرات  

 .باشد

یا کنترل مؤثر یک شخص  Ultimate Beneficial Owner (UBO) نفع نهاییمالک ذی مالکیت  نهایت  شخص حقیقی که در 
 .حقوقی یا معامله را در اختیار دارد

گر، مالکیت و سایر عوامل  ها، کالا، شناور، بانک، بیمهکنترل طرف Sanctions Screening غربالگری تحریم 
 .های تحریمی قابل اعمالمعامله در برابر محدودیت 

متعارف طرفین که می  Force Majeure قوه قاهره  از کنترل  را  رویداد خارج  تعهد  اجرای  تواند 
 .موقتاً یا دائماً تحت تأثیر قرار دهد

آور پس از قرارداد که هزینه یا امکان تغییر مقررات یا الزامات الزام Change in Law تغییر قانون 
 .دهداجرای تعهدات را تغییر می 

طور غیرمتعارف سنگین  تغییر بنیادی شرایط که اجرای قرارداد را به  Hardship دشواری اجرای قرارداد 
 .کند، بدون آنکه لزوماً غیرممکن شودمی

حق قراردادی یک طرف برای مداخله موقت در اجرا یا جایگزینی   Step-in Right حق مداخله
 .سازوکار عملیاتی در شرایط مشخص

کاهش هزینه یا اعتبار مالی قراردادی در پاسخ به عدم تحقق سطح   Service Credit اعتبار خدماتی
 .خدمت

توان ادامه یا بازیابی خدمت در برابر اختلال از طریق ظرفیت، مسیر،   Business Continuity وکار تداوم کسب
 .های پشتیبانتجهیزات و رویه 
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هماهنگ Project Management Office (PMO) دفتر مدیریت پروژه زمانواحد  برنامه،  و  کننده  تصمیمات  داده،  بندی، 
 .دهی پروژهگزارش

RACI Responsible, Accountable, 

Consulted, Informed 
پاسخ اجرا،  »مسئول  نقش  تعیین  مشورتماتریس  در  گو،  و  شونده 

 .های پروژهجریان« برای فعالیت

TEU Twenty-foot Equivalent Unit   کانتینر معادل  عملکرد    20واحد  یا  ظرفیت  سنجش  برای  فوت 
 .کانتینری

TIR Transports Internationaux 

Routiers 
بین  جاده نظام  ترانزیت  اساس  المللی  بر  گمرکی  تضمین  با  ای 
 .TIR کنوانسیون

CMR Convention on the Contract 

for the International Carriage 

of Goods by Road 

بین  حمل  قرارداد  بر  حاکم  جادهکنوانسیون  در المللی  کالا  ای 
 .کشورهای عضو

IMDG International Maritime 

Dangerous Goods Code 
 .شدهبندیالمللی حمل دریایی کالاهای خطرناک بستهکد بین

IMSBC International Maritime Solid 

Bulk Cargoes Code 
 .المللی حمل دریایی کالاهای فله جامدکد بین

IBC International Bulk Chemical 

Code 
بین کشتیکد  تجهیز  و  ساخت  شیمیایی  المللی  مواد  حامل  های 

 .خطرناک فله

SOLAS International Convention for 

the Safety of Life at Sea 
بین  ایمنی جان اشخاص در دریا و مبنای برخی کنوانسیون  المللی 

 .VGM الزامات ایمنی مانند

EDI/API Electronic Data Interchange / 

Application Programming 

Interface 

سامانه  میان  داده  ساختاریافته  تبادل  و سازوکارهای  عملیاتی  های 
 .تجاری

 Dedicated Capacity قرارداد ظرفیت اختصاصی

Agreement 
از ظرفیت عملیاتی، محوطه، جایگاه   قراردادی که مقدار مشخصی 
کانتینری یا ظرفیت ذخیره را برای مشتری در دوره معین اختصاص 

 .دهد، بدون ایجاد حق عینی بر زمین بندرمی

انبار   یا  محوطه  تخصیص  مجوز 
 اختصاصی 

Dedicated Yard/Storage 

Licence 
مجوز قراردادی برای استفاده اختصاصی از محوطه یا فضای انبار در  

 .حدود اختیار اپراتور و الزامات گمرکی و قرارداد بالادستی

در  هماهنگ Back-to-Back Obligations پشتبهتعهدات پشت اجرا  و ضمانت  مسئولیت  مالی،  زمانی،  تعهدات  سازی 
ای که تعهد یک قرارداد با گونه قراردادهای متوالی زنجیره حمل به

 .قرارداد دیگر ناسازگار نباشد

بین غله  کد  ایمن  حمل  المللی 
 صورت فلهبه 

International Code for the 

Safe Carriage of Grain in 

Bulk (Grain Code) 

بین  سازمان  غله  کد  حمل  ایمنی  الزامات  برای  دریانوردی  المللی 
 .ویژه الزامات پایداری و ایمنی کشتیصورت فله، به به 

 Framework Memorandum of نامه چارچوبتفاهم

Understanding (Framework 

MoU) 

سند نهادی برای تعیین حوزه همکاری، نقاط تماس، تبادل اطلاعات  
الاجرا  و سازوکار هماهنگی که معمولاً جایگزین قرارداد تجاری لازم

 .نیست

تولید یا واجد منشأ شده  Country of origin کشور مبدأ  کشوری که کالا طبق قواعد مبدأ در آن 
 .کننده نیستاست؛ لزوماً کشور فروشنده یا ارسال

دهنده  کشوری که کالا طبق تعریف آماری از آن به کشور گزارش  Country of consignment کشور ارسال/بارفرستی
 .ارسال شده است؛ ممکن است با کشور مبدأ تفاوت داشته باشد

گزارش  Mirror trade statistics ای تجارتآمار آینه واردات  صادرات مقایسه  با  شریک  از  کشور  یک  شده 
 .شده همان شریک به کشور نخستگزارش
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 .و سند قابل بررسی برای یک پایانه مشخص

حجم قابل اثبات و قابل پذیرش از نظر حقوقی و اقتصادی توسط   Contractable throughput حجم قابل تعهد
 .صاحب کالا یا طرف اصلی قرارداد؛ متمایز از حجم کل تجارت
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